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ﬂ BO XAY DUNG " CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC KIEN TRUC HN Poe lap - Tu do - Hanh phic

sé: $1C /BC-PHKT-TH He Néi, ngay A thing 4 ndm 2017

BAO CAO TONG QUAN TRUONG bAI HOC KIEN TRUC HA NOI
VA PINH HUGNG PHAT TRIEN DEN NAM 2025

1. B4o cdo Tong quan Trudng Dai hoc Kién tric Ha N§i
Truong Dai hoc Kién trac duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 181/CP ngay 17
thang 9 nam 1969 cta Hol ddng Chinh pht. Truong thude B Xéy dung, chiu su

quan 1y Nha nude vé chuyén mon ciia B Gido duc va Dao tao va su quan ly hanh.

chinh theo lanh thd ctia Uy ban nhén dén thanh ph6 Ha Nai.
1.1. V& d6i ngil gidng vién va tH chitc bd may hoat dong:

Ban Giadm hiéu chiu trach nhiém quén-ly chung moi hoat dong cia Nha
trudng, bao gdm: Higu truong va 03 Phé Hiéu trudng.

Céc Phong, Khoa, Trung tdm va céc don vi chic nang tham muu cho Ban
Giam hiéu va didu hanh ting linh vuc hoat dong cuia Nha truéng theo chuc nang,
nhiém vu dugc quy dinh trong Quy ché té chirc va hoa‘i dbng clia Truong DH Kién

truc Ha Noi.

Hbi dong truémg duge thanh lap theo quyét dinh sb: 1008/QD-BXD ngay 27
thang 09 nam 2016 ctia B Truong B¢ Xay dung; Hoi ddng Trudng hoat dong theo

quy ché d3 dugc théng qua phu hop véi Luét gido duc va cac van ban huéng dan

hién hanh ctia Bé Xay dung va Bo gido duc va dao tao.

Hoi dong Truong va Ban Giam hiéu ctia Nha truong hoat dong phéi hop chit
ché ¢6 sur chi dao cua Pang ty thuc hién nhitng nhiém vu dao tao, nghién ciu khoa
hoc duge Bé Xay dung giao va tuén thu cac luét dinh va van ban phép ludt cia B
Gido duc va Dao tao.

Truémg hién cé 31 don vi truc thudc. Té chitc bd méay Nha truong duge xay
dung va phat trién theo yéu cAu dao tao, quan ly bao g6m Ban Giam hiéu; 12 khoa;
01 Bo moén; 07 phong; 06 trung tam, 03 vién nghién ctru, 01 Van phong va 01
Cong ty. -

Nha truong hién c6 910 can bg vién chuc va nguoi lao dong hop dong, trong do:

- Céan bd giang day (gidng vién va gidio vién): 513 nguol (trong do co: 01
Gido suw, 29 Phé Gido suw, 07 Nha gido wu til, 101 Tién s¥, 334 Thac sy).

- Can’ bd quéan 1y va phuc vu: 224 nguoi

- Khoi lao dong san xuét: 173 nguci (fy hach toan)
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HOI DONG TRUONG H PANG UY i—» BAN GIAM HIEU
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|. Phong Tong hop 1. Khoa Kién triw 1. VP tu van va CGCNXD
2. Phéng Dao tao 2. Khoa MNoi that va MTCN 2. Vién Kién tric Nhiét doi
3. Phong Tai chinh - K& toan 3. Khoa Xay dung 3. TT Céng nghé HTKT va
4. Phong Chinh tri - CTSV 4. Khoa KTHT va MTDT MTDT (CIE)
5. Phong Quén tri - Thiét bi 5. Khoa Quy hoach D& thi - 4, TT Nang cao NL & NCDT
1 Nang thon * 5 Céngty CP XD va DTPT

6. Phong KHCN

7. Phong TT, khao thi &
PBCL 7. Khoa Sau dai hoc

K ién triic B8 thi

N

. Khoa Quan ly D6 thi
6. Vién Dao tao va ing dung

_Khoa Tai chire klioa hoc cong nghé

o0

8. Vién dao tao va Hop tac

Quéc 1€ 9, Khoa Ly ludn chinh tri
9, TT Thong tin - Thu vién 10. TT Ngoai nglt
10. TT Dich vu | 1. Khoa Céng nghé TT
11. Bo phén quén ly hanh 12. BM Gido dyc thé chér
chinh tai Co sd Vinh Phic 13. TT Thi nghiém va
KBCLCT

14. Khoa K§ thut thie hanh

v - - ¥

Khéi quan ly&PV Dao tgq Khbi dao tao Khéi LBSX va CGCN

Céc t6 chire Dang, doan thé:
- DPang bd Nha truong truc thuge Dang uy khéi cac truomg Pai hoc, cao dang

thanh ph6 Ha N6, gbm: 30 Chi bo véi 480 dang vién.

- (Céng doan Nha truong truc thudc 1.ién doan Lao déng thanh phd Ha Néi véi
837 doan vién sinh hoat & 28 Té Céng doan va Cong doan bd phén.

_  Poan Tharh nién Nha truong truc thude Thanh doan Ha Nbi. Hién nay Doan
TNCS HCM Trudmg cé 6 Lién chi doan sinh vién va 145 chi doan, tong s6 1a 8360
doan vién.

- Haéi Sinh vién Truong truc thude Hai Sinh vién thanh pho Ha Noi; ¢ 8125
hoi vién, vo1 21 Cau Lac bd (CLB) truc thude; Dol sinh vién tinh nguyén, CLB My
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thuat tré, CLB Quy hoach tré¢, CLB D6 thi xanh, CLB Am nhac¢, CLB guitar, CLB
Db hoa, CLB Rock Kién Trac, CLB sinh vién van ddng hién mau tinh nguyén...

Danh gia chung :

Nhin chung co ciu té chitc va hoat dong clia bé may Nha truong trong nhiing
nam qua dd c6 nhiéu chuyén bién va ting budc duge ning cao hiéu qua, dap Ung
yéu cau phat trién ctia x4 héi. :

Tuy nhién thach thirc dé phat trién theo dinh huéng timg bude tién t6i tw chi
Nha trudng cling nhan thdy con nhidu vén d& can duge khic phyc, Cu thé nhu sau:

- Vé co chu td chlrc chua tuong dbng véi md hinh mot trudng dao tao da
nganh (Univerrsity) theo thong 18 quéc té. Co cau bo mdy khéi dao tao van la co
cAu theo md hinh : Trudng - Khoa - Bo mon, nén chua phat huy duoc tinh tu chu
cho mé hinh d&o tao nhu cée trudng dai hoc trén thé giti (M6 hinh : University
(Triong) - School (Trucdng chuyén nganh) - Departement (Khoa chuyén nganh)).

- Ty 18 co chu gilta ddi ngll cén bd giéntf day va cén bd quén ly phuc vu con
chua hop 1y, chua phu hUp v6i mo hinh tién t61 m6 hinh tw chil, '

- Ty 18 Tién sy/ tdng sb can by con chua cao (Chiém 21% so voi khéi cén bo
giang day va chiém 13,5% so véi tong $6 cdn bé trong quy lrong). S6 luong
chuyén gia dau nganh c6 hoc ham Pho gido su va Giéo su con chua cao.

. Co chu td chirc khdi tu hach todn (cdc Vién truc thudc, van phono fur van,
Trung tém dich vu, cong ty ... ) van con chua tuong ximg voi yéu cau phét trién,
chwa cé nhitng dong gop tich cue cho nha trudng dé ting cudmg céac bude tu chi.

- Phéi hop hoat déng gifta Ban gidm hiéu va Hoi déng Truong cén diy manh
hon nita dé nang cao kha ning tu chi cia md hinh hoat déng.

- Chua huy déng dugc hiéu qua dugc dau tr x& hoi cho md hinh dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

1.2. Vé dao tao

Nam 2016, Truomg da co:

- 19 chuyén nganh dao tao Pai hoc hé chinh quy v6i tdng s6 9090 sinh vién;

- 05 chuyén nganh dao tao hé khong chinh quy ( Vira hoc vira lam, cit tuyén,
véan bing hai, lién thong) voi tdng s6 860 sinh vién (gém cd ddo tao tai Trudng vd
cdc co 6 lién két),

- 05 chuyén nganh dao tao thac si voi tong s6 923 hoc vién (Hinh thitc dao
tao tdp trung, thoi gian dao igo hién nay la 18 thang theo Qui ché dao tao trinh dfp
Thac st ciia Bé Gido duc va Pao tao va Chuong trinh dao tao cua Truong DH

Kién triic Ha Noi),
- 05 chuyén nganh nghién ctru sinh vOl tdng sb 127 hoc vién.
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- Riéng dbi voi nghién ctu sinh, tm'b’ﬁg Pai hoc Kién tric Ha Nbi con co 2
loai hinh dao tao cb yéu tb nuéce ngoai danh cho can bg, giang vién cua Nha truong
bao gbm:

+ Pao tao & nudc ngoai toan phé“m: D4 c6 nhiéu can bd, gi4do vién duoc di
dao tao tién sT & nudc ngodi bang ngan sach nha nude hodc théng qua céc
du 4n hop tic voi cac truong dai hoc nude ngoai va ca nhén ty tic.

+ Pao tao kép: Dao tao tién s7 theo chuong trinh 322 va 911 do ngén sach
nhi nude cung cép: mot nira thol gian hoc trong nude va mot nira thoi
gian hoc & nudc ngoai.

Pénh gia chung :

Nhin chung hlen nay Nha tr ucmg dang co quy mo, nganh nghé dao tao hop ly,
dép img dugc nhu cAu cta X& hoi.Vé co ban dép Lmo duoc viée cung cAp ngudn
nhan luc duge dao tao chuye—l nganh phuc vu nhu cau phat trién ctia Nganh Xay
dung va yéu chu phat trién xa hoi. Céc chuong trinh dao tao dugc cép nhit va déi
méi theo dang quy trinh 2 ndm / lin dam bao va timg budc nang cao chét luong.
Hé théng tai liéu phuc vu giang day cling duoc cap nhit thuong xuyen ca ve 56
lucmg va chat luong. Quy trinh dao tao theo hoc ché tin chi d& di vio nén nép va
tao diéu kién cho ngudi hoc co6 kha néng phat huy durge nang luc tu than.

Céng tdc dao tao cua Nha Trudng co rat nhidu cb gang dé khic phuc kho

khéan va phat trién trong nhitmg nam qua déc biét trong 2 nam gén day tir nam 2015
- 2016, Nha truong di mé thém dugc 4 md nganh dao tao o bac Dai hoe nang tong
s6 nganh dao tao tir 14 len 18 nganh dap Umg yéu cau phat trién cua Nganh xay
dung phu hop véi1 thuc {itn xa hoi. Cac chuong trinh dao tao quée té phat trién va
timg bude khang dinh duge chét luong vi thé nhu chuong trinh dao tao Kién tric
tidn tién st dung tiéng Anh va chuong trinh dao tao Kién tric canh quan s dung
tiéng Phép dang tién téi duoc cong nhén va cép biang cla céc trudong dai hoc aéi
tac. Céac chuong trinh dao tao bac sau déi hoc c6 chét luong dao tao ngady cang
dugc ning cao. Cac chuong trinh dao tao thudng xuyén dugc xdy dung va cép nhét
méi theo dinh ky @& timg buéc néng cao chét luong. Nha trudmg ludn tuyén sinh
ddy du chi tiéu & cac béc dao tao tir dai hoc dén thac s§ va tién s¥ cho thay Cac
chuong trinh dao tao luén duge x4 hol quan tAm va dép tmg ding céc yéu cAu phat
trién.

Tuy nhién d& phat trién tot hon trong bdi canh x& hdi ngay cang c6 nhiing doi
hai cao hon va theo cac bude dé tidn t61 tw chit Nha trudng cling nhan théy con c6

nhimg vén @ can dugc trién khai. Cu the nhu sau:
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_ (Cén x4y dung chién luoc va ké hoach nang cao chét lugng dao tao dac biét

14 céc chuyén nganh mii nhon trong linh vuc Kién trac, Quy hoach va cac nganh

dao tao c6 lién quan @2 hoan thanh cbng tac danh gia ngoai va tung budc dat chuan
quéc té .

~ Cén phai mé rdng cac linh vyuc dao tao chuyén sau dé céc chuong trinh dao
tao toan dién hon dap tng yé cau phét trién Nganh X4y dung va yéu chu x4 hoi
(Nhur mot s6 chuyén nganh: Bdo tén di sém Kién tric vé D6 thi, Quan Iy du dn xdy
dung, bat déng sdn .... ). _

_ (an phai mé rong céc chuyén nganh dao tao bac sau dai hoc (Thac sy va
Tién ) voi nhiing nganh va chuyén nganh da do tao o béc dai hoc dé tao dicu
kién cho nguoi hoc co kha nang lién thong cao.

- Xay dung va phat tridn cdc chuong trinh dao tao quéc t& sir dung ngoai ngfr
(Tiéng Anh vé tiéng Phdp) d& tang cuong kha ning glao luu va hol nhap quée té
trong cong tac trao @i sinh vién , trao dbi giang vién voi cac truong dai hoc trong
lkhu vuc va trén thé gioi.

- Xay dung va phat trién céc chuong trinh dao tao ngén han da dang vé hinh
thirc va ndi dung v6i hé théng tin chi tuong duong @ tao diéu kién toi wu cho
ngudi hoe c6 kha nang hoan thién chwong inh dao tao tét nhét phi hop véi kha
nang.

- Xay dung va phat trién cac cac chuong trinh dao tao Kién tric su va kg su
tai nang nham tao dung mdj truong phat tridn 51 wa cho nhing sinh vién uu th va
miii nhon d4d tao cho céc nganh va chuyén nganh dao tao. .,

- Xay dung va phat tridn cac chuong trinh dao tao theo yéu cau ctia doanh
nghiép trong va ngodi nganh Xay dung, gan mdi truong dao tao voi hé thong
doanh nghiép, co s& su dung lao dong dé kién tao didu kién viéc lam tbt nhét cho
sinh vién sau khi tt nghiép va méi trudng khoi nghiép cho sinh vién,

1.3. V& Khoa hoe Cong nghé va Hop tac Qubc té
1.3.1. V2 Khoa hoc Cong nghé
Trong giai doan 2010 dén nay, nha truong da tiép nhan va trién khai 48 dé tai
chp nganh va dy 4n sy nghiép kinh 16, da thyc hién 03 2 tai khoa hoc cép thanh
phé, 114 d# tai NCKH cép trugng va bién soan 92 giao trinh va tai lidu giang day.
Hién nay, nha truong dang tridn khai nhidu d@ tai khoa hoc va du an su
nghiép kinh té trong khu6n ihd chuong trinh ing phd véi bién ddi khi hiu, nghién
ctru vé ¢6ng trinh xanh, Kién trac xanh, tist kidm nang lugng 1a nhiing vén @& cua

thoi dai duoe thé gidi quan tam.
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Tap chi Khoa hoc Kién truc - Xay dung duoc Nha truong xuat ban thudng ky,

tir nim 2010, dam bao ndi dung khoa hoc va hinh thic trinh bay ¢ chét luong cao, .

da cong bd duge nhiéu két qua nghién ctru khoa hoc ctia céc giang vién va cac nha
khoa hoc trong toan Trudng.

Céng tac nghién clru khoa hoc sinh vién dugc nha truong trién khai tir nhidu
nam nay. Mbi ndm c6 hang trdm sinh vién tham gia nghién cGu trén maot tram dé
khoa hoc thu6c cdc chuyén nganh dao tao ctia Nha trudng, co nhiéu dé tat duoc
giai thuong cta Nha trudng, cta bo Giao duc va Pao tao. Sinh vién cua trudng
cling tich cuc tham gia va dat nhiéu giai thuong nghién ctu khoa hoc va sang tao
kién triic do céc tb chirc nghé nghiép, cdc cong ty chuyén nganh trong va ngoai
nuée 16 chirc, tidu biéu la sinh vién Nha truong da dat 2 gidi thudng l6n'vé dé xudt
du 4n khoa hoc do Céng ty Xi méng Holcim tb chirc.

Hé théng co ché, van ban quén 1y khoa hoc cua Nha trudng da duge cap nhét,
nang cép theo yéu cAu phat trién méi. |

Céng tac quan 1y hd so cén b khoa hoc cong nghé da dugc tridn khai co két
qua.

1.3.2. Vé Hop tdc Qué'c 1é
a) Mot 56 dur dn hop tdc va chz.xy‘é’n giao cong nghé dd dugc thuc hién nhue:

- Du én “Ndng cao trinh 6 Quan Iy kién triic, quy hoach” hop tac voi trudng
DHTH Catalunia, TAy Ban Nha va DHKT Milano, Y do mang ludi Asian Link tai
tro. 7 .

- Du an chuyén giao céng nghé va xdy dung ti€u chuén xdy dung cho mai va
kinh, hop tac gifta Vién kién triic nhiét déi va tép doan Onduline (Phap).

- Du 4n “Cdi tao bép tiet kiém ndng lugng” hop tac vai trir&mg DHTH Lund -
Thuy Dién. '

- Du 4n “Nha 6 cho nguoi ngheo dé thi” do IDRC - Canada tai trg.

- Du 4n “Ndng cao nang luc ldp ké hoach chién hwoc” hop tac voi So ké
hoach dau tu Ha N&i do WB tai tro.

- Vién nghién ctru nha ¢ va phat trién d6 thi Ha Lan (THS).

- Vién Nghién ctru X& héi hoc thude PHTH Erasmus, (Ha Lan) do t6 chuc
Nuffic ta1 tro.

- Du an Quén 1y @ thi hop téc véi Truong BPHTH Montreal-Canada do CIDA

tal tro.
- Du 4n Nang cao nang luc cho céc giang vién va can bd truong DHKTHN.

R S |

e e

A 1N




- Du &n “Quy hoach vi chinh sdch phdt trién @b thi trong ky nguyén toan cay
héa” hop tac voi Truong DHTH Hawaii, Manoa- M¥ do Ford Foundation tai trg.

- Du 4n “Ndng cao ndng luc quy hogch va quan Iy méi truong dé thi” do
DANIDA - Ban Mach tai trg

- Du 4n Gido duc Pai hoc do WB tai trg.

Céc du an nay dugc trién khai da thu hat sy tham gia cia céc giang vién va
cén bd ciia Nha trudmg v6i cdc hoat déng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng
nghé va nang cao kién thtc vé 1y ludn va thuc tién. Cac du 4n nay déu da dugc
trién khai thuc tién tai Viét Nam nhu St dung tin hoc trong Quan 1y dét dai tai
thanh phé Nam Dinh (hop tdc véi-Canada), Quéan ly méi truong d6 thi tal thanh
pho Théi Nguyén (do Danida tai tro), du an Gido duc dai hoc (do WB tdi tro)...

b) Héi thao, hoi nghi quéf é
Viéc tham du hoi thdo, héi nghi quéc té bao‘gém 3 hinh thuc sau:
- Tham du hdi thao, hdi nghi C{l:léC té +6 chirc & nuwdc ngoal.
- Té chic, tham du hdi thao, hdi nghi quéc té tai Viét Nam.
- Tham quan khéo sat, thuc tap & nudc ngoal.
¢) Dy dn quéc é:

Phan lém cdc du éan hop tac quoc té déu tap trung cho cong tac d6i méi
chwong trinh dao tao va phat trién ngudn nhén luc. Phéan lon can bd gido vién cua
Nha trudong sau khi tham gia vao céc 1op du 4n déu co nhidu bién chuyén trong
nang luc giang day va nghién cu khoa hoc. Bén canh d6, du 4n cling dé giup cho
Trudng bién dich va trang bi thém nhiéu tai liéu gidng day va tham khao méi xudt
ban tai nhidu nude phat trién cling nhu trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ciu
khoa hoc (du én néng cao ning luc do quy 7 Ford tai tro).

1.4. V& co s& vAt chat va tai chinh
1.4.1. Vé co 56 viit chit
a) Tru sé Ha Ngi: Kmi0, Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Dong, Ha Néi: Dién tich
dét dugc giao st dung: 20092.94 m”.

- 67 phong hoc-ly thuyét (trong dé 29 phong hoc ghép)

- 29 xudng hoc dd 4n

- 05 phong méy vi tinh

- 04 phong thi nghiém
bj Co 56 Xudén Hoa - Vinh Phuic

S Cosé 1: S8.24 - dweong Neuyén Van Linh - phuwong Xudn Hoa - thi xéd Phic
Yén - tinh Vinh Phiic:
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- Dién tich d4t duoc giao st dung: Tai 86 24 - dudng Nguyén Van Linh -
Xuan Hoa - Phiic Yén - tinh Vinh Phic: 1,578 ha.

- 38 phong hoc (gom ca phong hoc Vi tinh).

> Co sé 2: S6 24 Neuyén An Ninh, phuong Tuong Mai, quén Hai Ba Trung,
TP. Ha Noi.

Dién tich dét duge giao st dung: $6 24 Nguyén An Ninh, phuong Tuong
Mai, quén Hai Ba Trung, TP. Ha No6i: 158 m2.

Nhin chung didu kién co s& vat chét ciia Nha trdng chua tuong thich vl quy
mo va loal hinh dao tao, dién tich st dung con thidu thén nén hiéﬁ tai van phai thuc
hién hoc 3 ca va thar 7 va chu nhat aé dap Umg yéu cAu ciia ké hoach dao tao. hé
thérg ha téng k§ thuat cua Nha truong chua duge cAi thién nén tinh trang ngép lut
khi c6 mua 16n xay ra thudmg xuyén, pha v hé thdng canh quan cla moi trudng su
pham. He théng trang thiét bj thi nghiém phuc vu dao tao va nghién ctiu khoa hoc
con kha nghéo nan va lac héu chua dép Ung c"[u‘c}c yéu cau. Nha truong dang hét
stic ¢b géng khic phuc nhiing kho khan dé hoan thanh t6t nhiém vu dao tao va
nghién ciru khoa hoc, tuy nhién khong tranh khoi nhimg han ché nhit dinh va dac
biét kho cho vige thuc hién céc chién hrgc phat trién 6n dinh va bén vimg trong
tuong lai.

1.4.2. Vé tai chinh

Tinh hinh sit dung kinh phi ciia Nha trwdng qua cac nam 2012 - 2015
] Bon vi tinh:1.000d4

[TT [Chitien mmﬁmq Nam 2015
1 | S6 dw ndm trude chuyén sang 7.381 11.671 8.826 3.166
1 | Téng ngudn thu 126.067 152.381 152.143 162.750
| Nadn sdch NIV cp 70.332 75880 47528 47434
2 | Thu tir hoat dong SN - 4.429 88.688 94.740 101.784
3 Thu hoat déng san xudi KD dichvu 11.306 14.613 9875 13.512
1[I | Tong chi 121777 155.226 157.803 165.300
1 | Chi hoat déng thirong xuyén 88.800 112.348 129.248 132.541
2 | Chi tur hoat dong san xudt KD. DV 4705 4.301 3.588 5.739
3 | Trich ldp cdc quy 28.272 38577 24.967 27.000

uIV Chénh 1&ch thu chi 11.671 8.826 3.166 616J

- Trong nhimg nam qua Nha truémg gap khong it kho khan trong cdng tac dao

tao, dac biét abi voOi nganh nghé thuat nhu nganh kién trac, quy hoach, my thuat
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cdng nghiép cac chi phi cho qué trinh dao tao 1on hon rat nhigu so vai nganh k¥
thuat.

- Do su suy thoai cua oén kinh té Nganh Xay dung phat trién cham, tinh hép
din cta mot sb nganh gidm sut, 56 lugng sinh vién dang ky vao Truong giam. Mat
khéc do sy mé rdng nganh nghé dao tao cla cac truong dai hoc khac, sb luong céc
trudng dai hoc dao tao cing nganh nghé ngay cang tang. Trudng Pai hoc Kién trc
budc phai san sé nguf“)n sinh vién dau vao véi cac trudng dao tao cling nganh nghs,
cong tac tuyén sinh gap nhiéu kho khén.

- Gén mdt nlra <4 sinh vién ma Truong dang dao tao 12 nganh nang khiéu, c6
tinh chat ddc thi doi hoi phuong thite va tb chitc dao tao khéc vol cac nganh khac.
Vi véy chi phi do tao cling cao hon 1,5 13n so v6i cac nhom nganh k¥ thuét, kinh
té, nhamg quy dinh muc thu hoc phi quy dinh nhu nhau nén Nha trudng gap nhiéu
kho6 khin trong cong tac dao tao.

_ Do su d6iméi hinh thuc &40 tao tir nién ché sang tin chi, doi hoi Nha truong
thay d6i phuong phap & chire dao tao, phuong phap dao tao, oifo trinh tai ligu va
co s Vit chét, nang cao trinh do clia giang vien.

- Hang nim khi Nha audc thay ddi chinh sach tién luong ngudn dé thuc hién
13 tiét kiém 10% chi thuong xuyén (trie tién lwong va cdc khoan ¢6 tinh chdt
lirong), cu mbi nam Nha trudong phai 11t kigm 10% day la mot trong nhitng kho
Ihin ddi véi cong téc tai chinh clia Nhd trudng bol Vi chi thuong xuyén gom co chi
dién, nudc, dien thoai, van phong phém, xing dau héi nghi, ... ma cac khoan chi
né&y hang ndm do cac chinh sach giaca déu tang.

- St dung 40% nguém thu hoc phi dé lam nguén chi tien luong, déy 14 mot
Iché khan 16n @61 vai Nha truong, ngudh thu hoc phi ctia Nha truong st dung chi
truc tiép cho sinh vién nhu chi hoc bong, khen thudng, nghién ctru khoa hoc sinh
vién, chc chi phi truc tiép phuc vu cong tac dao tao... va chi tién cong giang day,
trang thiét bi, néu st dung 40% nguf":m thu hoc phi dé 12m ngu(‘”m chi tién luong thi
khong con kinh phi @& chi téng cuong ¢o s& vét chét va cac khoan chi khéc. Vige
thu 1é phi tuyén sinh trong nhiing nam qua s thu khong du bu dap nhimg khoan
chi phi (do 56 lieong thi sinh di thi ngay cang it) Nha truomg da str dung nguoén thu
su nghiép & bu dap cac khoén chi cho cong tac tuyén sinh.

- Do nguén kinh phi han hep trong nhitng ndm qua viéc dau tu khong déng
b6 nén chua dap ung dugc nhu céau phat trién ciia Nha truong. Pac biét la viéc ha
tAng mang chua dap Umg cho nhu ciu hoc tép va nghién ciru Ky thudt sb trong nuéc

va quoc te.

Fr

(Y

A S



r
~

1.5. V& lap ddng san xuat va chuyén giao cong nght
1.5“1.(T0‘céa1t5 chire :

Khéi Lao dong san xuht, chuyén giao cong nghé va dich vu cia Nha truong
bao gom 05 don vi: Cong ty X4y dung va phat trién do thi, Van phong tu vén va
chuyén giao cong nghé xay dung, Vién Kién tric Nhiét doi, Trung tam Coéng nghé
K§ thuét ha thng va MOoi truong a6 thi, Trung tdm nang cao nang luc va phat trién
do thi.

1.6, Nhitng nguyén nkan cta nhitng thanh cong va han ché

Nguyén nhan:

Nhitng thanh cong :

- Dugc sy-quan tdm ctia B6 x4y dung, vol truyeén théng dao tao 1au nam,

- B may t4 chirc quan ly va dao tao cta Nha truong da hoat dong khé nén
nép co sy doan ket trong ndi bo lnh dao ctia Nha truting va toan thé d6i ngli cén
bd ngudi lao dong cla toan truong dé phat huy nhiing truyén théng d& co dé phat
trién. )

. Pdi ngil can bd cong chitc , vién chie, ngudi lao dong ¢6 nhitng cd gang
khac phuc kho khan 44 hoan thanh nhiém vu duoc giao pho voi két qua hoat dong
kha quan. -

_ Pbingl can bd glang day voi nong cbt 12 nhiing thay cd giao tam huyét véi
nghé <6 nhidu cb gang trong hoat dong dbi mdi chuong trinh dao tao va noil dung
bai giang.

- Nhitng han ché : )

- Hé théng 8 chirc bd méay cac cd 5o dao tao dai hoc Viét nam hién nay cham
451 méi chua tmg dung duge nhiing md hinh tién tién trén thé gidi dé tién 161 tu
chi v& hoi nhap quéc té, Pay la tinh hinh chung cta At cA cac truong dao tao dai
hoc & Viét Nam v&i co ché td chic con phu thudc At phigu vao hé thong chink
sach.

_ Co ché didu hanh va phoi hop hanh dong gitta Dang uy - Ban gidm hiu va
Hoi dong Truong tal cac truomg Pai hoe & Viét Nam hién nay con nhiéu ling ting
chua thong nhét.

- Heé théng mA nganh dao tao cép 4 - B Gido duc va Pao tao ban hanh chua
théng nhét v6i ma Vién chie, he 56 luomg va vi tri viée lam do BO Nbi vu ban
hanh dua dén nhidu kho khan cho sinh vién sau khi tbt nghiép.

_ Chua ¢ nhimg hé théng hanh lang phap 1y khuyén khich viéc huy dong
ngudn luc x& hoi diu tu manh mé cho cac trwong dai hoc. Viee lién két gitta Nha
trudmg véi cac don vi stz dung lao dbng trong va ngoai nganh Xay dung chua dugc

chat ché.

¢

i

O

~n

D

g



- Thi trudng hoat dong xéy dung trong nhiing nam qua con rAt nhiéu kho khan
anh hudng dén goL, nhin xa hoi dbi voi moi truong dao tao chuyen mon.

_ (o chu td chic cha Nha trudng o sy bién dbi do tiép nhan co so Trudng
Trung cdp x4y dung 56 4 - Xuan Hoa v6i bd may va dbi tuong lao ddng kha phic
tap khéng tuong thich voi dao tao trinh db dai hoc.

.- Diéukién co s vat chét ctia Nha truong con At nhiéy thiéu thén chua twong
x(ng vai quy md dao tao, Trang thiét bi phuc vu déo tao va nghlen clru khoa hoc

con thidu thén va lac hau.
I1. Dinh huéng phat trién dén niam 2025

Can ctr trén nhitng phén tich thuc trang mat cach tong hop trén moi phuong
dién ciia Nha trudng, nhing diéu kién thuan loi va kho khén cling nhu nhiing thach
thitc dé phat trién trong thoi gian tol. Truong Pai hoc Kién trac ha Noi xay dung
chién lugc phét tridn dén nim 2025 véi hai giai doan :

Giai doan 1 : Tu nay dén 2020 : Giai doan xay dunc va chuan bi cho mé hinh

.

tur chu.
Giai doan 2 : 2020 - 2025 : Giai doan tu chu mét cach toan dién .
Nhitng dinh huéng chu dao:

- Mo rong c¢6 chon loc cac hé/nganh/chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai
hoc, lién két québc té.

- Pa dang hoa cac phuong thirc hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc -
chuyén giao cong nghé, tai chinh...

- (Cling ¢b va nang cao chét lwong dao tao.

- Nang cao hiéu qua - chi phi cua cac hoat déng quan 1y, do tao, nghien cliru
khoa hoc - chuyén giao cong nghé.

- Chon lgc va phat trién mot s6 nganh mii nhon.

- Tan dung sttc manh hé théng cac vu, tong cong ty va cac doanh nghiép
chuyén nganh Xay dung, kién trac, quan ly do thi va cong trinh, phat trién do thi va
bat dong san cia Bo xay dung, S& x4y dung , quy hoach Kién trac cta cac dia
phuong dé phat trién Nha truomg. Tich cuc tham gla céac chuong trinh trong diém
cia Bo Gido duc & Dao tao, hop tac chat che véi khbi truomg PH KF thuat ca
nude.

2.1. V& t6 chire md hinh td chite dao tao:
Gial doan fit kay dén 2020 :
- On dinh mo hinh 5 chitc hign nay voi co chu td chirc céc don vi, cing ccos

v& nang cao hiéu qua cua cac don vi.
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- Thanh lap phén hiéu 1 cua Nha trudng tai Xuln Hoa vél cac chi tiéu t_glyén
sinh hé dai hoc (Theo duw dn thanh ldp phan higu dé duoc dé trinh lén Bo Xdy diumng
va B gido duc va dao tao).

- Thanh 1ap Vién khoa hoc cong nghé Kién tric va Xay dung- Trén co s6 hop
nhét Trung tam thi nghiém va kiém dinh chat luong Xay dung, Hé théng Trung
tam thi nghiém mdi trudng do thi v& Xuong mé hinh thue nghiém Kién tric theo
@& an dé trinh 1én Bo Xay dung nhim timg buéc néng cao higu qué cac don vi vl
md hinh tu chu.

_ D& trinh 1én B6 X4y dung thanh 1dp Trung tdm dao tao An toan lao dong
quéc gia Uan véi co cAu Vién dao tao va img dung Khoa hoc cong nghé truc thude
TRuong dai hoe Kién trac Ha Noi tal co s6 24 Nguven An Ninh - Quén Hai ba
Trung - Thanh Phd Ha Nai.

_ On dinh sb lwong can bd cong chite va vién chiic tal Trudng va Phéan higu ,
&dng thoi thyc hién chinh s4ch tinh giam bién ché theo cam két voi Bo Xay dung

- Thuc hién chuong irinh dao teo bdi dutng d6i ngli cdn bo dap img cho nhu
céu phat trién dic biét 1a tai Phan higu 1 dap tmg du trinh dd va nang luc giang day
dai hoc.

- Xay dung @2 4n trinh B x8y dung co cu t6 chite cho giai doan tir chu.

Giai doan 2020 - 2025:

Thuc hién tip trung cho chuong tinh co chu td chic khdi ddo tao theo
hudng phu hcrp y&i md hinh Univerrsity theo thong 1€ qu o t& voi chu tric doi méi
v&i cac Trudmg (School) truc thudc ds thich tng mai mo hinh tu chi toan dign va
héi nhap québc té

Cu thé nhu sau :

- Trudng Kién tric va Quy hoach: Véi hai khoa chinh 13 Khoa Kién triic va
Quy hoach quén ly va thuc hién 5 chuong trinh dao tao : Kién trac , Quy hoach.
Kién tric canh quan, Thiét k& d6 thi va Bao tdn di san Kién tric va s thi.

- Trudng Xay dung; Vai haj khoa : Khoa X3y dung dan dung cong nghiép va
Khoa k¥ thuit ha. thng va méi trudng do thi quan 1y cac nganh hoc : Xay dung déan
dung cong nghiép, Cong trinh ncram Vat lidu xay dung, K§ thudt ha thng, Cé ap va
thoat nurdc, Méi trudng do-thi, Ky thuit cong trinh giao thong.

- Trudmg Quan ly va kinh t€ xay dung : Vm hai khoa : Khoa quan ly d6 thi va
Khoa Kinh té , quan 1y c4c chuong trinh d4o tao : Quén ly xdy dung, Quan 1y du an

xdy dung, Bat dong san va kinh té xay dung.
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- Trubng My thuat img dung : V6i hai khoa Khoa Thiét K& Noi va ngoai thét
v Khoa Thiét ké Mg thuit Quan Iy céc nganh hoc : Thiét ké ndi va ngoa that,
Thiét ké db hoa, thibt ké thoi trang, Diu khic.

- Trudng K§ thuat Céng nghé : Véi hai khoa : Khoa Coéng nghé thong tin va
Khoa Céng nghé Kién tric va xéy dung quén ly cac nganh hoc : Coéng nghé thong
tin, Truyén thong da phuong tién (Multi media), Cong nghé Kién trac, Céng nghé
xay dung.

- Vién dai hoc m& : Thanh lap trén co so Khoa Tai chic quan ly va thuc hién
c4c chuong trinh dao tao hé vira lam via hoc, Hé lién théng, Hé dao tao lien két
theo yéu cau dia phuong, Chuong trinh lién két dao tao tir xa cho cac chuyén
nganh dqao tao. -

- Vién dio tao sau dai hoc : Quan 1y dao tao cac chuong trinh dao tao béc sau
dai hoc tur Thac s¥ va tién s¥ cho cac chuyén nganh : Kién tric, Quy hoach, Xay
dwungj dan dung va cdng nghiép, Quan ly dé thi, K§ thuft ha tang d6 thi, My thuat
tng dung, Kinh té x4y dung, Cong nghé thong tin , Ky thuat cong trinh giao thcng

- Vién dao tao va hop tac québc té&: Quan ly céc chuong trinh hop tac qubc té
cho Nha trudng va quan ly céc chuong trinh dao tao sit dung Anh ngfi va Phap
ngi: Chuong trinh Kidn tric tién tisn Va chuong trinh dai hoc va sau dai hoc Phap
ngt.

Ngoai ra cac khoa va trung tam truc thugc Nha truong thuc hién cac chuong
trinh dao teo chung cho cac Truong truc thude bao gOm : Khoa ly luén chinh tri,
Trung t&m ngoai ngt, Trung tam giao duc thé chit va quén suy.. "

B4 méy hoat dong quan ly dao tao chung va céc phong ban hanh chinh én
dinh nhu giai doan trudc dé c6 thé thu’c hién tbt cic tac nghiép.

2.2. Vé dao tao
2.2.1. Dao tao hé dai hoc :
a) Vé quy mé dao tao va cde nganh dao tqo:

- (ifta 6n dinh quy md dao tao nhu quy md hién nay déi véi hé dao tao da
hoc chinh quy dai han (khoang 2200 sinh vién méi tuyén sinh hang ndm) dbi véi
18 chuyén nganh.

- Nghién cliru m& rong mot sb m& nganh méi ddp ung yéu ciu phat trién cua
Khdi nganh hoc va yéu céu xa hoi: ,

+ Péi voi khéi Neanh Kién tric - Quy hoach: Nghién ciru mé nganh: Bao

tén di san kién tric, Cong nghé kién truc.
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+ Pbi véi Khéi nganh Nghé thudt: N ghién clru ma nganh: Thiét ké truyén
thong da phuong tién (Multi- media Design).

+ P&i v6i khdi nganh Quan 1y va kinh té: Nghién cu m& nganh: Quan ly du
4n, Bét ddng san.

+ Dbi véi khdi nganh cong nghé thong tin: Nghién ctt mé nganh: Tin hoc
tng dung (Dién hoa Kién triic- quy hoach, Xdy dung, Oudn ly BIM... ).

- Da dang hoéa céc loai hinh dao tao dap Gng yéu cau x4 hoi:

+ Xay dung va trién khai cdc chuong trinh dao tao hé dai hoc lién két voi
céc trudmg dai hoc c¢é uy tin cung chuyén nganh trén thé gidi va khu vuec, kién tao
mét hé thong mang ludi dao tao lién két-qubc te.

+ X4y dung céc chuong trinh dao tao dap ing cac yéu céu doanh nghiép va
dia phuong theo phuong thirc hop tic va dat hang.

+ Xay dung va trién khai phuong thire dao tao gan v6i cbng nghd tién té
Video conferent. . ' |

+ X4y dung quy trinh va dbi m6i phuong thirc trién khai hé dao tao vira hoc
vira lam, d&o tao lién thong dap Tmg y8u cau x4 hoi.

- Nghién cru va dao tao mot s6 16p dao tao Kién truc su va K¥ su tai nang aé
phét trién cic nganh miii nhon
b) Vé néi dung chirong trinh dao tao:

- Ra soat ddi méi ndi dung chwong trinh dao tao cic nganh d2 ning cao chét
lwong dao tao theo hudng: ;

"+ Tang cudng kha nang tiép can véi thuc tién de gitp ngudi hoc cd kha nang
cao khi tip cin véi nhitng vi tri viée lam sau khi tot nghigp.

+ Tang cuomg kha nang hoi nﬁép qubc té cho cac chuong trinh dao tao Vo
quan diém cung cép luc luong lao ddng c6 trinh dd cao sau dao tao khong chi cho
thi truong lao déng Viét nam ma con cho khu vuc ASEAN va vuon ra khu vue
chau A va thé gidi.

+ Tang cudng kha ndng lién két gitta cde khéi kien thuc dé sinh vién ¢6 kha
néng vén dung linh hoat phu hop voi didu kién thuye tién .

+ Ting cudng kha nang lién thong ngang gifta cac chuong trinh déo tao cac
nganh hoc trong cung khéi cling nhu céc khéi v6i nhau, va lién thong doc gifta cac
chp hoc cho cac nganh dao tao dé hudng t6i boi canh trién khai chuong trinh dao
tao khoa hoc, linh hoat va dap ung t6t phit nhu cau ca ngudi hoc.

_* Déi méindi dung chuong trinh va thol gian dao tao cho chuong trinh tién

tién nganh Kién truc.
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- Hoan thién, d6i mdi chuong trinh dao fao Kién tric canh quan lién két voi
céc truomg dai hoc Cong hoa Phap dé md réong anh hudng trong nude va khu vye.

- Xy dung va d6i méi ndi dung chuong trinh dao tao cac nganh hé vua hoc
vira lam theo hoc ché tin chi.

- Xay dung chuong trinh dao tao tién tién cho nganh Quy hoach — lién két voi
mot trudng dai hoc ¢é uy tin trén thé giGi.

_ Nang cao nang luc ngoai ngit cho sinh vién théng qua cac chuong trinh dao
tao m& rong lay chitng chi va céng nhén lién thong.

- Nang cao nang luc tng dung cong nghé¢ thdng tin thdng qua céc chuong
trinh ddo tao md rong lay chimg chi va cong nhén lién théng
¢)- Vé phurong phdp ddo tao:

- Téng cudng viéc Pbi mdi phuong phép giang day dai hoc cho céac chuyén
nganh dao tao theo hoc ché tin chi v6i tidu chi “Idy nguot hoc lam trung tdm” tang
cudng kha ning tw hoc cla sinh vién. Xéy dung cac phuong phap dao tao téng
cudng tinh da dang va chuyén biét cho cdc nganh dao tao.

- Téang cudng giao luu trong nudc va qubc té véi céc truong dai hoc co chét
Jugng trong va ngoai nudce théng quan cac chuong trinh Workshop, Hoi thao va
céc cude thi trong nude va québc té.

- D&i méi va hoan thién cbng nghé dao tao nganh Kién triic, Quy hoach theo
xuong theo huong gén hé théng d6 4n Kién trac, Quy hoach v6i hé théng ly thuyét
va thue tién. : - |

- Pbdi méi chuong trinh va phuong phép dao tao cac tin chi thie tép”trong
chuong trinh dao tao cua cac nganh gan voi thuc tién.

- X&y dung Xudng hoc db 4n cho chuong trinh tién tién nganh Kién tric va
Kién triic canh quan lign két véi cée doi tac Phép.

- Tang cudng viéc img dung céng nghé théng tin trong cong tac dao tao.

- Tang cudng t6 chirc cac chuong trinh hoc ngoal khoa cho sinh vién, cac
chuong trinh study tour cho sinh vién trong va ngoai nuoc.

c) Vé t6 chire doo tao:

- Hiéu chinh nham timg bude hoan thién co cAu td chire dao tao trén co s6
nang cao hidu qua ctia cdng tac quan Iy va bd may quan ly.

- Xay dung va hoan thién quy dinh vé& quan 1y sinh vién theo hoc ché tin chi
trén co s& riat kinh nghiém cta quéa trinh thue hién trién khai hoc ché tin chi tai
trudmg dai hoe Kién triic Ha néi tirnam 2008.

- Nang cip hé théng phén mem quan ly dao tao theo hoc ché tin chi.

"
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- Hoan thién v& ning cao hiéu qua cong tac clia ddi ngili ¢6 véan hoe tap.

- X&y dung phan mém quén ly sinh vién trén gidng dudng,

- Xay dung 16 trinh dé kiém dinh trong nuéc va quéc té cho mét s6 nganh dao
tao miii nhon ctia Nha truong.

- Chi tiéu tuyén sinh dai hoc dén nam 2020:

Tt Mpanh, kot ?{? 16 12\1[;.;:71 I;oaff; ?0312 210212
1 | HE CHINH QUY 2200 2200| 2200 | 2250 | 2250
1 | Kién tric 350 | 350% | 350% 350* 350

'__;, Quy hoach vung va dé thi 150 150 150 150 150
53 | Kién triic canh quan 150 50 50 50 50

4 | Thiét ké 5 hoa 50 50 50 50 50
5 | Thiét ké thoi trang 50 50 50 50 50
6 | Thiét ké noi that 100 100 . 100 | 100 100
7 | bidukhic : 50 50 50 50 50

K§¥ thuét cong trinh x4y dung 500 500 500 500 500
8 | - Xéy dung dan dung va cong nghiép 450 450 | 450*%* | 450%* | 450**
- Xay dung c6ng trinh ngam 50 50 20 50 50
Cong nghé ky thust vét lidu x4y dung 50 50 50 50 50
10 | Cép thoat mrdc 150 150 150 150 150
Ky thuét @6 thi 150 150 150 150 150
11 | - Ky thut ha tAng d6 thi 100 100 100 100 100
- K§ thuét moi trwdong 4o thi 50 50 50 50 50

12 | KP thudit XD céng trink giao théng 150 150 150 150 { 150
13 | Quéan ly x4y dung 150 150 150 150 150
14 | Kinh té xay dung 150 150 150 200 200
15 | Cong nghé théng tin ' 50- s0| 50 50 50
11 | HE VLVH, LT, VB2 700 700 700 700 | 700

111 | TRUONG HQP KHAC 100 100 100 100 | 100
1 | Chuong trinh tién tién nganh Kién tric 50 50 50 50 50
2 | Bao tao theo Pia chi, Cirtuyén 50 50 50 50 50

Ghi chi: (*): C6 trién khai 01 16p KTS chét lugng cao
(¥} Co trién khai 01 16p K§ su chét luong cao
Ngoai ra con ¢6 thém chi tiéu nganh Kién tric canh quan theo Dy 4n Chuong
trinh dio tao Kién tric canh quan, nghién ctu md thém mot s6 ma nganh mdi va
nghién ctru dao tao theo dia chi cho ving Tay Bac.

Chi tiéu tuyén sinh dai hoc tt ndm 2020 - 2023:
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- Can ci s6 lugng ma nganh tuyén sinh dgﬂ hoc cho cac chuyén nganh méi
duoc nghién ctru & gial doan truoc dé thue hién dao tao . Vi 7 chuyén nganh moi
ch sb lwong tuyén sinh tdng thém ti 350- 500 sinh vién mdi nam hoc dua ssoos
lugng tuyén sinh hanh nim cta nha truong 2600-2750 sinh vién / nam .

2.2.2. Pao tpo sau dai hoc:

Gitt én dinh quy mé dao tao hién nay véi chi tiéu tuyén sinh khoang 450 hoc
vién cao hoc va 30 nghién clu sinh hang ndm dbi v&i cdc chuyén nganh dang dao
tao.

Nghién ctru, phén déu dé cé 16 trinh m& mot sb ma nganh dao tao sau dai hoc

Hé dao tao Thac s§:

- - M2 nganh dao tao Thac s§ Kinh té xay dung

- Ma nganh dao tao Thac s¥

- Chi tiéu dao tao sau dai hoc dén nam 2020:

1T Niin 2016 2017 2018 2019 2020
1 Thac si trong nudc 300 300 330 330 330
2 | Thac si Phap ngit 20 20 20 20 20
3 | Tiénsi 20 25 25 25 30

- Chi tiéu tuyén sinh sau dai hoc tir ndm 2020 - 2025 :

- 84 luong tuyén sinh hé sau dai hoc tang cudng cho cdc 5 nganh hoc maé1 duge
nghién ctru cho giai doan trudce voi s& luong tang thém 120 sinh vién/ ndm hé Thac sy
trong nudc va 10 Tién s¥ dao tao lién két dong hudéng dan/nam.

2.3. V& Khoa hoc Céng nghé va Hop tac Qubc té t6i nam 2020
a) Vé Khoa hoc Cong nghé:
Téi nam 2020, nhé trudng dat ra mot sb chi tiéu phat trién khoa hoc va cong nghe:

_ P? tai khoa hoc, dur 4n su nghiép kinh té cip nganh, thanh pho: 7 - 10 nhiém
vu/nam.

- P2 tai chp truong;: 30 - 40 dé tai/nam.

- Bién soan tai lidu giang day, dich sach chuyén nganh: 7 - 10 tai l1éu/nam.,

- D2 tai khoa hoc sinh vién: 80 - 100 dé tai/nam.

- S6 luong bai bao khoa hoc dang trén cac Tap chi Ihoa hoc Kién tric & Xéy
dung: 100 - 120 bai/nam.

b) Vé Hop téc Quéc té
- Hoan thién chuong trinh lién két dzo tao quéc té dai han dat chuén quéc té,

chuén héa déi ngil giang vién, hoan thién co so vat chat theo hudng giang day truec




tiép va truc tuyén, xdy dung co so dit liéu va déi ngll ¢b van hoc tdp phue vu nguoi
hoc.

- Phét trién lién két dao tao ngén han duéi nhidu hinh thitc da dang, cung cép
kién thirc chuyén nganh bd sung ciing nhu cép nhét tinh hinh chuyén nganh thuc
tién cho céc ddi tuong lién quan.

- Phét tridn céc du an hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén-giao cong nghé
nham nang cao uy tin va thuong hiéu cia Nha truong. Cac du 4n méi lién quan téi
moi chuyén nganh cta nha trudng, khai thic toi da co so vat chét va kién thire
chuyén moén cia cac nha khoa hoc va giang vién.

- Tb chie hé1 thao, hoi ngh quéc té chuyén nganh, tré thanh dia diém trao déi
hoc thuat hang nam.

- Péi moi phuong thic va quan ly cc hoat dong hop tac quée té theo hudng
thu vé mét dau méi, chuyén nghiép hoa s& tao diéu kién phat trién va da dang hoa
céc hoat dong ciing nhu tao nén tang cho nhitng budce phat trién tiép theo, tang khé
nang canh tranh ctia Nha truong.

- Phét trién cbng tac tu van du hoc va viéc lam cho sinh vién nhim tao dau ra
cho sinh vién, tao nguén thu nhép cho nha truong.

2.3. V& co s& vét chét - tai chinh

2.3.1. Vé co 56 vt chiit:

Phat trién 6n dinh va néng cao diéu kién hoc tdp va giang day cho co s Km 10

Nguyén Tréi - Thanh xuan - Ha N6i. -
Pau trr x4y dung va cai tao hé théng k¥ thuét ha tdng ctia Nha trutng chém
dirt tinh trang ngép lut khi ¢é mua lén dé dam bao didu kién hoc tdp va giang day.
Ting cudng dau tu dién tich cho cac phéﬁg hoc, phong b 4n va cac phong
lam vigc; tang dan dién tich ky thic x4 sinh vién; d4p tmg nhu ciu vé méy moc thiét
bi, hé théng céng nghé théng tin phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé.
Piéu tu xay dung, cai tao, bb tri phong lam viée, xuéng hoc db an tir nay dén
nam 2020 nhu sau:
- Cai tao stra chita lai khéi van phong lam viée,
- Xay dung @8 4n quy hoach téng thé Trudng véi noi dung P& xut du an dau
tu trung han v&i khéi nha 15 ting ndi va 2 tdng ham dé ¢6 du dién tich hoo tap va

nghién ciru dén nam 2025.

A




187.430

I | Chi hoat dbng thueng xuyén 180.096 198.500 | 208.800 220.740

2 | Chi hoat déng san xudt KD djch vu 8225 8.275 8.410 8.630 9.265

11l | Chénh l&ch thu, chj 735 1.320 1.186 1.032 1.851
e

Du kién miic thu hoe phi tir nim 2016 dén nam 2020

(Theo Nghi dinh 86/2015/ND-CP ngay 01/10/2015 ciia Chink phii)

Don vi tinh:1.000d

FPT Hé dao tao Nam hoc |- Nam hoc Nim hoc Nam hoc Nam hoe
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
1 Tién st 19.750/nam | 21.750/n2m | 24.000/n&m | 26.500/ndm | 29.250/nam
2 | Thac sy 474/TC 5224/TC 576/TC 636d/TC 702d/TC
3 Heé dai hoe -
3.1 | Nganh déo igo 5 néim 246,9/TC 271.9/1C 300d/TC 331,2/TC 363,6/TC
3.2 | Nganh dao tao 4.5 ndm 23UTC 261/TC 288/TC 318/TC Bae
4 | Hg lién thong cao dang 329,2/TC 362,5/TC 400/TC 441,7/TC 487,5/TC
[€n dai hoc :
5 | Hé lién théng trung cap 395/TC 435/TC 480/TC 530/TC 385/TC
ién dai hoc
6 | Hé trung cap (tai co sé
Vinh Phic)
6.1 | Nhom ngémh khoa hoc, 470/thing 520/théng 570/thdng | Khéng dao | Khéng dao
xd héi kinh 16 tao hé trung fao hé trung
cdp cdp
6.2 | Nkdm nganh khoa hoc, 350/thang 610/thdng | 670d/thdang | Khéng dao | Khéng dao

k¥ thudt, cong nghé

|

tao hé trung

cap

tcto hé trung
cap

céc hé thorlU van ban cta Nha nudc

2.4. Vé xay dung doi ngi:

Kién todn co céu to chirc, tien téi xay dung co ciu hop ly, linh hoat, phat huy

cao nhét ndng suat va hidu qua lao ddng ctia cac bd phan chitc nang, dap ung yéu

chu héi nhap quéc té va doi hoi da dang cla thi truong nhén luc xay dung. Cu thé:

56 luong va chat luong:

Bao dam ty 1€ 10-15 sinh vién/ 1 giang vién

Téng s6 giang vién: 500; dam bao chit luong va co cu phu hop
30% ( 7.5 30%)

Trinh d6 trén dai hoc:

GS, PGS;

Giang vién cao cap, GV chinh:

56 CBGD st dung tét ngoai ngft trong chuyén moén:

S6 GV giang day duoc bang tiéng nude ngoai:

10%
35%
80%
20%

i




Hoan thién co cau o chic cac khoa, bé mén Lheo co cdu nhét la'cac khoa, bo
mdn méi va bién ché cho cac nganh hoc.
Theo chi tiéu phén ddu dén nam 2020, tat ca cac bd mén phai ¢6 cin bd ¢
trinh d cao dé ¢4 kha nang phat huy va ning cao vai trd clia cdc b6 mén trong ca 3
linh vuc: Pao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctu khoa hoc va chuyen glao cong
nghé. Péi véi cac b6 mén chuyén ngzmh chi nhiém bd moén phai ¢6 hoc vi TS, ¢6
chiic danh GS, PGS: ddi véi céc bd mén khéc, chi nhiém bd mén ¢ hoc vi ThS
ir¢ 1én.
Cde bién phdp chii yéu:

- Lam tot céng tac hoach dinh nguén nhan lue.

- D6i méi va hoan thién cong tac tuyén dung.

- Da dang hod céng tac boi dudng phat trién déi ngfi . )

- Su dung va dai ngd hop 1y doi ngll glang vién, c4n b quan ly, phuc vu, lao
ddng san xudt va dichvu.

2.5. Vé lao ddng san xuat va dich vu

Phat trién lao déng san xuét va néng cao néng luc cho céc don vi san xudt
trong Nha trudng nhim phuc vu cho mé hinh phat trién Nha trudng tr¢ thanh mot
trung tam dao tao, nghién ciru khoa hoc, Ung dung va chuyén giao cong nghé xay
dung trong céc linh vuec Kién trie, x8y dung, k§ thuat ha ting va phét trién ds thi
tal Viét Nam. Vi nhitng dinh huéng chung:

- Phat huy sirc manh t4p thé, doan két dé phat trién,

- D&i mdi va hoan thién co ché quan Iy kinh doanh.

- Phat huy céc linh vuc hoat dong truyén théng. Da dang hoé trong linh vuyc
hoat déng, phat trién cac hoat dong dich vu.

- Thyc hanh tiét kiém.

- Béam sat nhimg dién bién cta tinh hinh phat trién kinh té, phat trién quan hé
hop téc tin dung cac co hoi dé khai thac va phat trién,

IT1. Nhitng kién nghi véi B6 Xay dung :

- Coéng tac co ciu tb chirc va quan ly dao tao: tao diéy ki¢n cho Nha trudng
trong viéc xdy dung va timg buéc hoan thién, @i méi co cdu & chirc dén nam
2025 theo bdo cdo .

- Tao diéu kién v& co ché va chinh sach tai chinh cho vide dao tao bdi dudng

doi ngll cdn bd vién chirc gidng day dic biét tal co s& Xuan Hoa dé dép tmg cho

nhu cau phét-trién.

e T e s




- Phé duyét bao céo Kinh té | <y thuat du an cai tao hé ihéng k¥ thuat ha téng dé
gidi quyét dL’t‘t c'iiém tinh trang ngdp lut khi ¢6 mua 1&n theo phuong 4n Nha trudng
da thong nhat @& xuét,

- Cho phép cht truong trong trung han: U tién phét trién didu kién co so vat
chét tai co s& Ha Noi bang du 4n dau tu trunig han <hol nha cao tang trong khuon
vién Nha trudmg theo phuong an quy hoach d& xuit nham thao gG nhing kho khan
hién tai va dam bao dién tich su dung EHp ting yéu céu phét trién.

- Tao diéu kién dau tu hé théng trang thiét bj phuc vu dao tao va nghién ciu
khoa hoc béng nguén ngan sach cia Nha nuée théng qua cdc kénh du tu theo béo
cao dd duge dé trinh trong giai doan trudc mat va tiép tuc uu tién cho cac chuong
trinh déu tu phét trién cho trong fai. .

- Tao diéu kién cho Nha trudng trong cong tac gial phong maét béng téng 1
nha C trong khuén vién Trudng.

- Tao diéu kién cho céc cdn bd khoa hoc céc chuyén nganh cta Nha trutmg
tham gia céc chuong trinh nghién ctiu chién luge québe gia ma B6 x4y dung chil tri,

- Tao diéu kién cho déi ngfi can bo chuyén gia ctia Nha truong tham gia
nghién cu cac dé tai khoa hoe, cac du 4n st nghiép kinh té Cap Nha nudge, cap Bé.

- Hb tro cho Nha trudng trong cac céng tac lidn quan voi Bo Giao duc va
Pao tao, Bd Nai vu va cde co quan lién quan vé chuyén déi phuong thitc dao tao

van bang chiing chi ¢6 tinh dic thil cho nganh Kién triic — quy hoach va My thué

Z

o

va mbt sb diéu bat cdp trong viéc mé vién chirc cho sinh vién sau tét nghiép ciing
nhwr cdc thi tuc hanh chinh va déi ngoai d¢é thanh lap phén hiéu 1 ca Nha truon g
tal Xuén Hoa.
Trudng dai hoe Kién tric Kinh tinh bo cao téng hop téng quan thuc trang
va dinh huéng phat tridn clia Nha trudng dén nim 2025. Rét mong dugc sy quan
tam cua lanh dao B6 Xay dung va céc vu chic ning dé tao didu kién cho Nha
trrdng cé nhitng bude phat tridn bén viing thuc hién thanh cong chién lwoe dao ta ta
ngwn nhan Iuc ¢é chét | lwong phuc vu Neanh va cbng cude cong nghiép hoa, hién

dai hoa Pat mide. HIEU TRUONG

Noi nhin

- BO trudng (45 bdo cdoy:
- Luu VT,




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22

