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Toi xin chan thanh cam on Ban Giam hiéu truong Pai hoc Kién tric Ha Ni;
Khoa Pao tao Sau dai hoc va Bé mén SBH Kién tric Cong trinh trueong Pai hoc
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Véi long kinh trong, t6i xin giti loi cam on t61 GS.TS.KTS Nguyén Hiu
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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Cach mang cong nghi¢p cung vdi qué trinh dinh vi cong nghi¢p trong CTKGDT
dugc thé hién qua su phan bd vé mit khong gian, hoat dong san xuat cong nghiép va céc
nhan t6 tac dong dén khudén mau cua cac hoat dong ndy. Ban dau, ching di danh déu
strc manh ctia con ngudi vé mit kién tao d6 thi. Tuy nhién, vi tri cta cac CTCNC trong
CTKGDT sé& mét di khi sy phat trién vé cong nghiép tré nén 16i thoi. Néu khong c6 sy
can thi€p kip thoi va dang hudng, vai tro kién tao ban dau cia cac CTCNC sé& dan tré
thanh pha hay. Trong ba muoi nam qua, cac céng trinh cong nghiép ndi chung ngay
cang dugc bao v¢ nhu mot biéu tuong cua gia tri lich st gén lién vé6i vat chat con lai cua
qua trinh céng nghiép hoa. Cach t6t nhat dé dam bao vai tro lién tuc cta chung trong
ciu trac khong gian d6 thi trong twong lai 1a thong qua tai st dung thich tng. Céc
CTCNC sau khi chuyén d6i thanh bao tang, san khau biéu dién, t6 hop van hoa, giai
tri,... da thu hat rat nhiéu khach du lich, tr& thanh yéu t6 gép phan phat trién cong
nghiép, van héa & nhiéu qudc gia.. . Trén thé gidi, nhiéu nha may, xi nghiép, bén tau,
bén cang,... dd duoc cong nhan 13 di san cong nghiép. UNESCO di ghi gan 30 DSCN
trén tong s6 529 di san vin hod trén toan thé gidi. Tai Viét Nam, khai niém "di san cong
nghiép" chi m&i manh nha va khéng it cic CTCNC c¢ gia tri da bi bo qua, pha d&. Thuc
té nay doi hoi can co nhan thic, quy dinh phit hop vé DSCN dé c¢6 nhimng cach tng xir
dung dan, phat huy vai tro gié tri cia loai hinh cong trinh ndy trong doi séng cong dong
hién hiru cling nhu tuong lai.

Su phat trién cong nghiép trong su nghiép phat trién kinh té dat nude 1a con dudng
tat yéu cua mdi qudc gia. Dé tao diéu kién cho sy tit yéu d6 can phai c6 nhitng wu tién
dic biét lam nén tang virng chéc toan dién tir chu trwong chinh sach cho dén qui hoach
dau tu ha tang k¥ thudt ¢ cac d6 thi 16n. Thanh phd Ha Noi ciing khong ngoai 16. Tir sau
nim 1975 mang luéi cac cong trinh cong nghiép & Ha Noi va mot sé thanh phé 16n co
nhiéu thay ddi, cac khu cong nghiép tap trung hinh thanh va phat trién déng bo véi hé
théng ha tang k¥ thuat thuc su giup cong nghiép dat nude khai sic. Viée chuyén dich
va dinh vi cong nghiép theo dinh huéng quy hoach 1a tat yéu, do thi s& phai mo rong va
phat trién, bo mat d6 thi can thay doi dé phu hop xu hudng quéc té va khu vuc. Xuat
phat tir quan diém nhan thirc cong trinh cong nghiép 1a loai cong trinh ngay cang dugc

bao v€ nhu mot biéu tugng cua gia tri lich st gan lién vé1 phan con lai vat 1y cua qua
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trinh cong nghiép hoa. Trong bdi canh do thi khong ngimg van dong va phat trién, cac
CTCNC khong chi 1a ddi twong ctia bao ton, ma con 1a diém twa vin héa, 1a dong luc
cho phat trién kinh té. Viéc chuyén d6i thich tng cac CTCNC trong CTKGDT
KVNTHN phai duoc trién khai bang cac phuong thirc pht hop dé d¢am bao dép tmg nhu
cau trudc mit (chién luge va chuong trinh di doi cac CTCNC ra khoi KVNTHN) 1an
muc tiéu phat trién lau dai ciia do thi.

Mic du, dd c6 Quyét dinh vé chu trwong di doi cac co sd san xuit cong nghiép
khong con phu hop véi quy hoach va gay 6 nhiém mai trudng chinh thirc dugec UBND
thanh phd Ha Noi ban hanh tir nim 2003; dd 4n quy hoach chung xay dung Thu d6 Ha
Noi dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 da dinh hudng “phat trién dya trén bao ton”
va Quyét dinh s6 130/QD-TTg ngay 23/01/2015 da quy dinh “quy dat sau khi di doi cac
co s& san xudt cong nghiép, ... duoc wu tién dé xay dung, phat trién cac cong trinh cong
cong, cay xanh, bai do xe, cong trinh ha tﬁng xa hoi va k¥ thuat do thi; khong lam tang
chét thai cho khu vuc ndi thanh, dam bao can bﬁng nhu cau vé ha t'?mg xa hoi, k¥ thuat
va méi trudng do thi, khong duoc sir dung dé xdy dung chung cu cao ting sai quy
hoach”, tuy nhién, thyc té trién khai cac Quyét dinh con cham va gdp kho khan do ngué)n
vbn thyc hién cong tac di doi va xay dung co sé mdi chua duge bé tri va chua 6 phuong
&n x4 hoi hoa; chua xdy dung co ché chinh sach vé tai chinh pht hop dé khuyén khich,
khai thac quy dét sau di doi c6 hiéu qua. Bén canh xu huéng chuyén dbi cac CTCNC
trong KVNTHN thanh céc cong trinh throng mai, van phong, nha & cao ting gy chat
thai cho ha tﬁng do thi. Thyc té ghi nhan tai Ha Noi cling cho théy, du nam trong 10 trinh
phai di doi, nhung hang loat nha may san xuit gy 6 nhiém va c6 nguy co gy 6 nhiém,
chay nd trong khu vuc no1 do dén nay van bam tru, tham chi c6 nhiéu nha may da co co
s& méi nhung van khong chiu tir bo co s& cii nhu: Nha may Dét kim Pong Xuan, Nha
may Bia Pong Nam A, Nha may san xuit bong dén, Phich nudc Rang Pong. ... Cling
v6i d6 1a thuc trang co sé cong nghiép dd dimg san xuit, nhung chua thyuc hién chuyén
d6i myc dich st dung dat, gy lang phi tai nguyén dat, anh huéng dén my quan do thi,
doi séng dén sinh.

Pé hai hoa trong su phat trién toan dién bén virng, cac do6 thi nhu Ha Noi rat can co
nhirng nghién ctru khoa hoc chuyén sau tung linh vuc, giip cac nha hoach dinh chinh
sach ciing nhu nhitng nha quan 1y ¢6 duoc nhitng cha trwong chinh sach téng thé. Dé

tai: “Chuyén ddi thich img cac cong trinh cong nghiép cii trong ciu tric khong gian d6
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thi khu vuc nd1 thanh Ha N§i1” qua d6 c6 y nghia thuc tién va can thiét trong giai doan

hién nay.

2. D6i twong va pham vi nghién ciru
Poi twong nghién ciru:

Poéi twong nghién ciru 13 cac cong trinh cong nghiép cii (CTCNC) trong ciu tric
khong gian d6 thi (CTKGDT) khu vuc ndi thanh Ha Noi (KVNTHN).

- CTCNC trong pham vi luan an dugc xac dinh 1a cac CTCN tur thoi Phap thudc khi
ngudi Phép xdy dung nhiing co s& cong nghiép dau tién tai Viét Nam (bat dau qua
trinh céng nghiép hoa tai Viét Nam) dén thoi ky d6i méi nam 1986.

- Mot s6 CTCNC di bi pha huy hodc chuyén doi sang céc chirc ning d6 thi ciing duoc
thong ké trong luan an nhu 12 d6i twong nghién ctru gian tiép dé phuc vu viéc phan
tich, danh gia tham chiéu.

Pham vi nghién ctru:

Pham vi khéng gian: Khu vuc ndi thanh phé Ha Noi theo Quy hoach chung xay
dung Thu d6 Ha Noi duge Thu tuéng phé duyét trong Quyét dinh 1259/QD-TTG ngay
26/7/2011, v6i dién tich ty nhién khoang 303,93 km? gdm 12 Quéan thudc 02 khong gian
co ban:

- [1] Khu vuc no1 d6 lich su: Déng Pa, Ba Pinh, Hoan Kiém, Hai Ba Trung;

- [2] Khu vuc ndi d6 mo rong: Cau Gidy, Ha Pong, Bic Tir Liém, Nam Tur Liém,

Thanh Xuan, Hoang Mai, Long Bién, Tay HJ.

12 Quéan noi thanh Ha N§i bao

gom 18 QHPKPT, trong do:

- 07 No6i d6 lich str (A6, H1: H1-
1 AB,C; H1-2, H1-3; H1-4)

- 04 No6i do mé rong (H2: H2-1;
H2-2; H2-3; H2-4)

- 06 D6 thi moi Bac - Nam Séng
H@)ng (N10; S4; mot phﬁn GS;
S1, S2, S3)

Hinh 0.1: Quy hoach phan khu do
thi k}fu vuee noi thanh Ha Noi theo
Quyet dinh 1259 [9]
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Pham vi thoi gian: Luan an nghién ctu tinh trang hién tai ctia cdc CTCNC trong
CTKGDT KVNTHN va su phat trién ctia cic phuong phép tiép can 1y thuyét, phuong
phap luan lién quan trong giai doan quan sat (1945 - ngay nay); dinh huéng dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050 theo Quy hoach chung xay dung Thu d6 Ha Noi.

3. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru dé xuat chuyén doi thich tng cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN
bang giai phap bao ton va tai sir dung thich tng nham: duy tri va tiép bién cac gia tri
DSCN vao trong dong chady d6 thi hién dai; tao 1ap cac khong gian cong cOng, sang tao
nang cao loi ich cong dong; thiic day kinh té xa hoi va phat trién bén viing; t6i uu hoa
ké hoach quan 1y lién quan dén chuyén d6i cac CTCNC trong qué trinh quy hoach xay
dung va tai thiét do thi.

4. Phwong phap nghién ciru

Giai doan dau cua luan 4n bao g6m viéc xac dinh cac ddi tuong va van dé nghién
clru, ciing nhu giai thich kién thtrc khoa hoc co ban lién quan. Tiép dén 1a nghién ctru
c6 hé théng vé khung phap 1y, cac nguyén tic 1y thuyét cia viéc bao ton va tai sir dung
thich tmg DSCN. Trong qua trinh nghién ciru, mot s6 phwong phéap khoa hoc da duoc
ap dung dé xac minh quan niém cua gia thuyét khoa hoc, cu thé:

- [1] Phuong phdp lich sir va logic: thdng qua cac ct lidu lich sir dang tin cdy bang
ban d6, quy hoach va vin ban khong chi cia KVNTHN ma con cta ca mot sb truong
hop dién hinh tuong tu trong va ngoai nudc dé xac dinh lich sir hinh thanh va phat trién
clia cac cong trinh cong nghiép, ddng thoi nhan dién qua trinh phat trién khong gian d6
thi - twong mg voi sy bién d6i va thich ing cia thé loai cong trinh cong nghiép trong
do.

- [2] Phwong phdp diéu tra, khdo sat. duge tién hanh trén pham vi KVNTHN. Pay
la cac cong tac diéu tra x3 hoi hoc, khao sat thuc dia dé xac dinh hi¢n trang cua doi
tuong nghién clru.

- [3] Phuwong phdp thong ké, so sanh, déi chiéu: nhan dinh cac dic tinh cua cac
CTCNC cling nhu CTKGDT trong céc loai khong gian KVNTHN (khu vuc ndi do lich
st va khu vuc ndi d6 mo rong). Phuong phap nay cho phép so sanh, phan loai, tao méi
quan hé tuong tac, co ciu dugc hé thong dir liéu va dua duoc cai nhin tong thé vé thong

tin.
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- [4] Phwong phdp phan tich, tong hop, hé théng héa: thu thap cac tai liéu khoa
hoc, luan 4n, luan vin c6 lién quan dén dé tai dé phén tich tim ra cdu trac va xu huéng
phat trién ctia vin dé can nghién ctru. Tong hop va lién két timg thong tin da duoc phan
tich nham tao ra hé thong 1y thuyét méi, day du, sau sic vé chuyén doi thich tmg cac
CTCNC trong CTKGDT KVNTHN. Thong qua d6, du doan dugc cac xu hudng phat
trién méi cua khoa hoc va thyc tién.

- [5] Phuong phdp so do: 1a mot dng cu toan hoc duogce st dung rong rii trong cac
linh vuc khoa hoc. Str dung phwong phap so dd dé mé ta mo hinh hoéa ciu triic cac van
dé can nghién ctru, giup hinh dung mét cach truc quan cac mdi lién hé gitta cac yéu td
trong cAu trac sap xép va didu khién tdi vu van dé nghién ciru.

- [6] Phuwong phdp bdn dé: Phuong an chong 16p ban d6 dugce luan an sir dung dé
phan tich cac sb liéu thudc vé khong gian. Két qua thé hién truc tiép bang hinh anh tuy
nhién c¢6 nhugc diém 13 cac danh gid phy thudc nhiéu vao chil quan cia ngudi danh gia.
Do d6, nén duoc str dung song song véi cac phuwong phap nghién ciru khac.

- [7] Phwong phdp chuyén gia: st dung tri tué, khai thac y kién danh gia cua
chuyén gia c6 trinh dg cao dé xem xét, nhan dinh vé van dé nghién ctru. Ludn an st dung
2 phuong phép chuyén gia, d6 1a phuong phap hoi dong va phong van. Phuong phap hoi
d6ng 1a dua ra y kién trudc nhom chuyén gia dé nghe théo luan va phan tich. Phong van
13 dua ra cau hoi v6i ngudi ddi thoai dé thu thap thong tin.

- [8] Phuong phdp dir bdo: dua trén cac sb liéu thong ké hién trang va cac cong
thtre toan hoc duoc thiét lap dé du bao cho nhu ciu tuong lai. bé dat dugc hiéu qua cao
khi tién hanh dyu bao can thuc hién cac budc: xac dinh muc tiéu du bao; xac dinh thoi
gian can dy bao; chon mo hinh du bao; thu thap céc s6 liéu lién quan. Pay 1a phuong
phép quan trong dé dé xuat giai phap chuyén doi cac CTCN phu hop véi cau trac khong
gian d6 thi theo dinh hudng quy hoach chung xay dung thu d6 Ha Noi 1a dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050.

5. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia dé tai

Y nghia khoa hoc

Pua ra cac luan ct khoa hoc vé chuyén d6i cdc CTCNC trong CTKGDT KVNTHN
bang giai phap bao t6n va tai sir dung thich tmg.

Pé xuit cac giai phap co tinh méi, pht hop véi tinh chat cia CTKGDT KVNTHN

va xu hudng phat trién bén viing.



Y nghia thye tién

Két qua nghién ctru bo sung tinh 1y luan trong ndi dung thyc hién di doi, chuyén d6i
cac co so cong nghiép theo quy dinh, chi truong, chinh sach hién hanh; tac dong toi
cong tac quy hoach, thiét ké do thi va kién trac cac CTCN chuyén d6i trong KVNTHN.

6. Nhirng dong gop méi cia luan an
Ludn an d3 dua cac phuong phap tiép can méi vao thyc tién bao ton di san vin hoa,

cling nhu cac chién luge quy hoach d6 thi, dé thiic day cac phan khuc khong day du cua

phuong phép bao ton va tai str dung thich tng hién c6 dbi v6i bao tdn DSCN tai Viét

Nam néi chung va Ha Noi noi riéng, cu thé:

- Nhan dién gia tri dac trung cac cong trinh cong nghiép cii trén co s¢ nhan thuce vé v
nghia va danh gia tiém ning bao ton chung trong cau trac khong gian dé thi khu vuc
no1 thanh Ha Noi.

- Xac dinh duoc nguyén tic va quy trinh ba budc vé chuyén ddi thich tng cac cong
trinh céng nghiép cii trong ciu tric khong gian d6 thi khu vuc ndi thanh Ha Noi.

- Dé xuat cac giai phap chuyén doi thich tmg cac cong trinh cong nghiép cii trong ciu
truc khong gian do thi khu vuc ndi thanh Ha Noi.

7. Cac khai niém, thuét ngir sit dung trong luin an
Khai niém di san cong nghiép
Theo Hién chuong Nizhny Tagil, di san cong nghiép dugc dinh nghia nhu sau: “Di

sdan cong nghiép la nhitng phan con lai ciia vin héa céng nghiép c6 gid tri lich sit, cong

nghé, xa hoi, kién triic hoac khoa hoc..., bao g&m cdc toa nha, cong xwong, may moc,
cdc mé, noi ché bién, kho va cira hang, co so ha tdng phuc vu san xudt, va cd nhitng dia
diém phuc vu sinh hoat cia lyc lwong xd héi (cong nhdn) tham gia vao qud trinh sdn
xudt céng nghiép (nhw nha 6, noi tho phung, cdc thwe hanh nghi Ié tén gido, cdc co sé

dao tgo... cho cong nhan — luc luong lao dong trong cdc co so cong nghiép do) [ 7].

DSCN la mét phan khéng thé tach roi caa di san van hoa noi chung, phan anh mot
su tién bo vuot bac (mang tinh cach mang) trong lich st vin minh nhan loai, mét su

“thong thai” dugc ké thira; mot tién trinh phat trién cia x& hoi hién dai. DSCN gan véi

giai doan lich st ctia “nén vin minh céng nghiép thé giéi”, co diém khoi dau vao khoang

cubi thé ky 18, trai qua 3 giai doan phaét trién, nay di chuyén sang giai doan thu 4 — hay
con goi 1a cach mang cdng nghiép 4.0. Vi vay, mic di 1a nhitng céng trinh gan véi qua

trinh cdng nghiép hoa, hién dai hod ¢ nhiéu noi trén thé giéi nhung nhitng DSCN tién
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ky thudng c6 nién dai hon 200 nim tudi va 13 minh chang cho nhitng thanh tyu vuot
bac mang tinh lich st cua loai nguoi. Céc gia tri cia mot DSCN c6 thé duoc nhan dién
trong tinh trang hién tai cua dia diém, trong cac tai liéu (van ban) va ca trong “ky trc”

con ngudi gan véi dia diém san xuat do.

BON CUQC CACH MANG CONG NGHIEP

1750 1800 1850 : 1900 1950 2000
| | o |
FIRST [1784] SECOND [1870] THIRD [1868] FOURTH [NOW]
San xudt co khi, dudng San xuét hang loat, dong co dién, San xudt tw dong, thiét bi Tri tué nhén tao, dir liéu
sit va ddng co hoi nude swraddi clia ddy chuyén lip rip dién i va méy tinh 16m, robot. ..

So d6 0.1: Minh hoa tién trinh bon cugc cach mang cong nghiép

Thuit ngir “chuyén ddi” trong ndi dung ludn an

Chuyén déi (convert) theo dinh nghia cua tir dién tiéng anh 1a: thay d6i hinh thuc,
tinh chit, muc dich va chtc nang cua mot cai gi dé; thay doi tir hinh thirc nay sang hinh
thire khac; thich nghi (mot cong trinh) dé 1am cho né phi hop véi muc dich méi; 1am
(ai d6) ddng Yy, hiéu, nhan ra su that hoic gia tri cia mot cai gi do; thay d6i hoic thay
thé bang maot loai khéc, thuong 1a cing loai hodc cing chang loai.

Nhiing thay d6i vé Quy hoach, chii truong - chinh sach va méi truong - x4 hoi da
dan dén nhirng chuyén d6i vé hinh théi kién trdc cua cac cong trinh cdng nghiép. Céc
dang chuyén d6i hinh thai kién tric co ban caa cac cong trinh cdng nghiép thuong thy
la:

- Chuyén dbi ctia cac cong trinh cong nghiép duoc cai tao, nang cip;

- Chuyén dbi tir chtrc ning céng nghiép nay sang chirc ning cong nghiép khac;
- Chuyén doi nang cap va thém chirc ning;

- Chuyén dbi tir chtrc ning cong nghiép sang chirc ning khac cua do thi.

Cac cap do6 ung xir v6i di san theo sach “Quan Iy di san trong bb canh phét trién do
thi & Viét Nam” dugc phan lam hai loai nhu sau:

- Tiép can thy dong (phuong phap bao ton), bao gom: Giir gin; Duy tri; Bao ton;

Trung tu.

- Tiép can chu dong, bao gdbm: Tén tao; Cai tao m&i; Tai str dung thich tng.

Nhue vdy, chuyén doi trong ludn dn dweoc hiéu la thay doi, thich nghi vé mat chic

ndng va hinh thdi kién tric cac CTCNC trong CTKGPT dé phéat huy gid tri va 1am cho
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nd phu hop Véi muc dich méi. Ludn &n dé xudt tiép cdn nghién cizu chuyén doi cac

CTCNC theo huéng bao ton va tai sir dung thich ing.

Thuat ngir “tai sir dung thich irng”

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé tai sir dung thich ang. Céc tac gia Shen va
Langston (2010) [77], nhimg nguoi d3 nghién ciru sau rong vé viéc tai sir dung thich
tmg, dinh nghia n6 nhu mot cach thdi ludng sinh khi mai vao céc cong trinh hién cé
bang cach giit nguyén cau tric va két cau co ban cua cdng trinh va thay doi cach st dung
n6. Tuy nhién, diéu quan trong I phai hiéu dinh nghia vé "tai sir dung thich ¢ng" trong
mot bbi canh rong hon dé cung cap su hiéu biét toan dién hon vé thuat ngix nay. Do do,
mot s6 dinh nghia bo sung dd dugc cung cap.

Nén tang nhan thac luan dé hiéu tai sir dung thich tng nhu mot khai niém cé thé
duogc chia thanh hai loai: 1) chuyén nghiép; va, 2) nghién cau ly thuyét va thuc nghiém.
Céch tiép can chuyén nghiép c6 thé bat dau vai Hién chuong Burra (2013) [50], cung
cap cac huéng dan vé quan ly di san van hoa va dinh nghia tai st dung thich tng 1a bo
sung cho mot dia diém, giéi thiéu cac dich vu méi hoic sir dung mai, hoic thay d6i dé
bao vé mot dija diém, tat ca déu phai c6 muc dich st dung tuong thich. Hon nita,
UNESCO (2015) [83] mé ta viéc tai str dung thich ung 1a viéc tim kiém (cac) muc dich
st dung méi phd hop véi mét noi tén trong hinh thire, dic diém, cau trdc va tinh toan
ven lich st va thudng yéu cau mot so thay ddi can than ddi vai mot dia diém. Ngoai ra,
City of Kitchener (2017) [52] - dinh nghia tai st dung thich tng 13, "cac du an lién quan
dén sy thich ttng nhay cam caa mot ngudn tai nguyén di san van hoa hoac thudc tinh di
san riéng lé dé str dung dwong dai lién tuc hoic twong thich, dong thoi bao vé gia tri di
san cua nod. Pidu nay cé thé dat dugc thong qua viéc sta chita, thay thé, thay doi va /
hoic b sung .

Su hiéu biét ly thuyét va thuc nghiém cd thé bat dau vai Burchell va Listokin (1981)
[49], Theo ho, tai sir dung thich tng Ia "mét chién lugc hoi sinh khu phd sir dung mot
loat cac quy trinh lién két dé: 1ap ké hoach, kiém ké, mua lai, quan Iy va tai si dung
thing du céc bat dong san bi bo hoang... Khai niém co ban vé téi str dung thich ang 1a
nd luc t6i da hoa gia tri thuong bi an cia bat dong san va cung cap mot quy trinh cho
viéc tai sir dung tai san nay. Do d9, tai st dung thich tng la hién than cta cac muc tiéu
bao quan, bao ton va tai ché cho tai san thuc da dugc st dung trude ddy, hién da du

thua".
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Bdng 0.1: Pinh nghia vé cdc thudt ngiv twong tw véi “tdi siv dung thich irng”

Thuat ngir

Thich ung
(adaptation)

MO ta Trich nguén
Bét ky cong viéc nao d6i véi mot cong trinh duoc BUIIdIng
\ o A \ 2 PO Adaptation
bao tri nhiéu hon va cao hon dé thay doi cong
X . N S (Douglas 2006)
suat, chtrc ndng hodc hi€u suat cta no. [56]
Icomos New

Thich (mg c6 nghia 14 thay d6i mot dia diém cho
phu hgp véi muc dich sfr’dl,mg hién tai hoac muc
dich str dung dugc dé xuat.

Zealand, 2010
(ICOMOS 2013

[61]
Viéc bo sung khong thé duoc cho phép trir phi The Venice
F chung khong 1am mét di nhitng gia tri ctia cong charter 1964
Bo sung R L . A A N A1 X
. trinh, boi canh truyén thong cta no, su can bang
(addition) , % <% A
cua bo cyuc va moéi quan h¢ cua n6d voi moi truong
xung quanh.
Lam cho mot c6ng trinh phu hop hon cho mét Douglas 2006
muc dich str dung tuong tu hoac cho mdt loai
cong suit sir dung khéc, str dung hdn hop hoic
tach biét.
Cong viéc bao gom thay ddi chirc niang hodc thay  Paul Watson,
Chuyén d@6i  46i trong sir dung, chang han nhu chuyén doi mot 2009 (Watson
(conversion) = khdi vian phong va lam cho nd phu hop dé sir 2009) [86]
dung trong khu dan cu.
Chuyén d6i luon anh huong dén cau tric cia mot . Giebeler 2009
cong trinh. Ching mo rong khai niém tan trang, (Giebeler,
cho céc can thiép vao cac thanh phan chiu tai Krause, and

va/hodc bd tri ndi that.

Fisch 2009 [58]

Mo rong
(extension)

Mo rong cong suat hodc khoi luong ctia mot cong
trinh, cho du theo chiéu doc bing cach ting chiéu
cao/chiéu sau hodc theo chiéu ngang bang cach
mo rong dién tich quy hoach.

Douglas 2006

Bat ky phan mo rdng nao cling 1a mot cau truc
ma&i duge két noi truc tiép véi viée st dung cong
trinh hién co.

Giebeler 2009

Cong viée co lién quan dén sy thay d6i trong hiéu  Paul Watson
Tan trang su.ét' : < - 2909
(refurbishment Viéc tan trang 12,}1 mot cong trinh [udn co nghiala  Giebeler 2009
) diéu chinh n6 dé dap tng cac ti€u chuan hién
hanh, cho du vi su thay doi1 trong nhu cau cua
nguoi dung hodc quy chuan k¥ thuat méi.
Stra doi tai san theo cac tiéu chuan chirc ning Building
hién dai c6 thé lién quan dén viéc thich Gng véi Adaptation
Phuc hii muc digh st dung moi. - (Douglas 2006)
(reh ak;ili tation) Phuc hoi chirc nang dugc dinh nghia la hanh dong  Icomos New
hodc qua trinh thuc hién viéc sir dung tuong thich ~ Zealand, 2010
cho mot tai san théng qua sira chira, thay doi va (ICOMOS
b6 sung trong khi van bao ton nhiing phan hoic 2013)
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tinh nang truyén dat cac gia tri van hda hoac kién
trac lich str ctia no.

Tdi thiét
(remodeling)

Day la mot thuat nglt Bac My twong tu nhu thich
ung. V& co ban, no c6 nghia 1a thyc hién moi
hodc khoi phuc vé trang thai hoac str dung trudc
day hoac trang thai khac.

The Venice
charter 1964

Cdi tao
(renovation)

Nang cap va stra chita mdt toa nha cti dén mdt
di€u kién c6 thé chap nhan dugc, c6 thé bao gom
cac cong viéc chuyén doi.

Douglas 2006

Cai tao khong thém bat ctr diéu gi méi vao kho
xdy dung, cling nhu khong thay thé cii bang méi.
Thay vao do, n6 duy tri gia tri va chirc nang cua
toa nha hién co.

Paul Watson,
2009 (Watson
2009)

Trang bi thém
(retrofitting)

Thiét ké lai va tai thiét mot co sé hodc thanh phén

Giebeler 2009

hién c6 dé két hop cong nghé mai, nham dap tng  (Giebeler,
cac yéu cau mdi hodc dé tang hiéu suat ma chua Krause, and
duoc tinh dén trong thiét ke ban dau. Fisch 2009)

Trang bi thém la viéc thay thé cac thanh phan xay
dung bang cac thanh phan moi khong ¢6 san tai
thoi diém xay dung ban dau.

8. Cau truc luan an

Douglas 2006

Luan an gém 3 phﬁn: Phan m¢ dau, phﬁn ndi dung, phﬁn két luan va kién nghi.

Trong d6 phan nodi dung nghién ciru bao gdm 3 chuong.
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CHUONG 1:
TONG QUAN VE CHUYEN POI THiCH UNG CAC CONG TRINH CONG
NGHIEP CU TRONG CAU TRUC KHONG GIAN PO THI KHU VUC NOI
THANH HA NOI

1.1. Xu hwéng chuyén d6i cac cong trinh cong nghiép cii trén thé gioi
1.1.1. Céng trinh céng nghiép - Nhitng toa nha lon dau tién ciia thé ky XVI11 - X1X

Piém khai dau caa qué trinh cdng nghiép hoa ¢ Chau Au dién ra vao nhing nim
cudi thé ky XVI1II tai Anh, gan lién véi cudc cach mang cong nghiép lan tha nhat véi su
phat minh ra may hoi nuéc va may dét. Nhitng ngudn loi to 16n mang lai tir viéc khai
thac tai cac nudc thudce dia, quyén tu do cia cdng dan va tu do kinh doanh budn ban da
hoi tu du diéu kién cho su phat trién san xuét theo phuong thic cong nghiép tai hon dao
nay. Sau d6 cong nghiép hoa dugc mé rong nhanh chdng trén toan chau Au, tao nén mot
nhu cau méi vé cong trinh cong nghiép. Va chinh cudc cach mang cong nghiép lai déng
thoi tao ra ky thuat méi va vat liéu mai dé thuc hién cac nhiém vu xay dung vira duoc
dit ra, trudce hét 12 cdng nghé san xuat va ché tao thép. Vao nhing nam dau cua qua
trinh cdng nghiép hoa chua xuat hién cong trinh cong nghiép dic thu. Bé day nhanh qua
trinh tich tu tu ban, cc nha san xuét coi céng trinh cdng nghiép chi cé vai trd chirc ning
don thuan ciia mot cai vo bao che phuong tién san xuat va hoat dong cong nghiép, duoc
xay dung véi mot chi phi xay dung nho nhat. Trong cac ngdi nha cdng nghiép vai hinh
thirc bén ngoai twong tu nhu cong trinh dan dung, vi tri trung tdm duogc danh cho viéc
bd tri may hoi nudc - phuong tién chu yéu tao ngudn dong luc cho cac may moc.

Sy phét trién nhanh chéng caa cdng nghiép dan dén tinh trang dudng nhu khong thé
kiém soat noi qua trinh d6 thi hoa. Sy tap trung dan cu qua murc trong cac do thi kém
theo d6 1a su thiéu hut vé nha ¢. Diéu kién vé sinh va méi truong vo cing toi té. Bo mit
ctia do thi hoan toan thay doi, thap nhon cua cac nha thd dan bi che khuat boi cac cong
trinh nhiéu ting, mau xam xit voi mat do xay dung day dic va cac hang éng khoi cong
nghiép. Cong trinh céng nghiép duogc biét dén dau tién trén thé gisi 1a xudong dét tai
Derby — Anh, do John Lombo xay dung vao nim 1718. Cong trinh cao 6 tang rong 12m,
dai 33m. Hé théng chiu luc bang gd, tuong ngoai bang gach. Trong thoi gian nay nguoi
thiét ké cong trinh cong nghiép khong phai 1a Kién triic su ma 1a cac nha cong nghé va
cac tho ca. Ho 1a nhitng nguoi duy nhat c6 thé nim duoc nhitng thanh qua ma cong

nghiép mang lai, truéc hét 1a két cau thép. Nam 1779, tai Anh, cau Coalbrookadle vuot
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song Severn hoan toan duoc lip ghép bang sat véi nhip 30m, do k¥ su Farnoll Pritchartd
xay dung. N6 mé dau cho hang loat cau bang sat véi nhip ngay cang 16n hon duoc xay
dung tiép theo trén toan chau luc. Su thanh cong trong viéc sir dung két cau thép vao
xay dung cau da thuc day viéc stir dung két cau thép trong xay dung cong trinh.

Nam 1792/93 cong trinh cong nghiép dau tién trén thé gisi co cot bang thép dugc
xay dung. Do 14 toa nha Calico Mill cao 5 tang cua hang William Strutt. Nha gom 3 nhip
nho, san 1a vom gach tua trén dam gd. Nha céng nghiép som nhat c6 két cau cot va dam
chiu lyc bang thép 1a xuong dét tai Benyon (Shrewsbury) do Charles Bage xay dung
vao nam 1797. Nam 1801 chiéc vi kéo thép dau tién duogc Boulton va Walt (ngudi sang
ché ra may hoi nudc) sir dung cho cong trinh Twist Mill — nha may soi dét ¢ Salford-
Anh. Céng trinh c6 tudng ngoai bang gach bao quanh hé thdng két cau khung thép. C6
rat nhiéu cong trinh cdng nghiép duoc xay dung theo nguyén tic nay tir nhimg nim sau
d6. Ngay tir nhitng ngay nay da xuat hién két cau dam thép dang chix | va chir T. Mot
trong cac cong trinh cong nghiép noi bat cua thé hé dau tién véi hé thdng chiu luc bang
thép, két cdu bao che bang gach 14 cong trinh xuwong can thép do K.L Althans xay dung
tai Sayn (Rheinland - Bac). Cong trinh c¢d 3 nhip, két cau cuaa nhip chinh 1a chd dya cho
hai nhip phu hai bén. Hinh thire dau héi cia céng trinh phang phat hinh dang kién trac
cua cac cong trinh kién tric nha tho kiéu Basilika. Cac khung suon bang thép c6 vai tro
nhu cac phan vi trong nha. Ca x&8 hoi duwong nhu da khong con lang im sau dém truong
Trung C6 duoc nira, tit ca déu thay doi. Nghé thuat ndi chung va kién tric ndi riéng
cling nhu vay. Su chuyén dong ghé gém cua qua trinh d6 thi hoa, cua xay dung cong
nghiép, cua viéc tng dung két cau thép 1a co sd dé ra doi cac khuynh hudng phat trién
nghé thuat magi — vi du nhu treong phai nghé thuat tré (Jugendstil). N6 1a mot trong
nhitng nhirng bao hiéu dau tién cho viéc xuat hién chii nghia va cac khuynh huéng nghé
thuat hién dai sau nay. Mot trong nhiing cong trinh cong nghiép noi tiéng dugc xay dung
bang thép & Anh trong giai doan nay l1a cdng trinh Boat Store & Sheeress, do Godfrey
Greene xay dung vao nim 1858/60. Cong trinh hién van con dang sir dung nay cao 4
tang, dai 60m, rong khoang 40m, gom 3 nhip 13,7m. Nhip giira cao suét 4 ting dé sir
dung cau tryc. Mai c6 kinh lay &nh sang. Hai nhip bién duogc chia thanh 4 ngan tang.
Tuong khéng chiu lyc bing ton, cira kinh véi khung bang thép. Cau trdc xay dung cua

cbng trinh nay khéng khac gi véi cac cong trinh cong nghiép duong dai.
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Trong nhitng nam tiép d6 két cau thép duoc cai tién va dugc s dung ngay cang
rong rai hon trong xay dung cdng nghiép va ca trong cac cong trinh dan dung, truéc hét
la nha ga, nha hat va nha trién 1am. Py 1a cac cong trinh doi hoi khong gian 16n. Mic
du da co ¥ tudng, vat liéu va giai phap két cdu méi, nhung vé co ban cong trinh cong
nghiép duoc xay dung vao thé ky XVIIL, XIX 1a cac cong trinh dugc to hop theo kiéu
truyén théng véi mat ding cia cu tric gach, da. Chung c6 hinh thirc kién trdc mé phong
theo hinh thirc kién tric c6 dién hoic phuc hung cta cac cong trinh dan dung dang thinh
hanh nhu dang dau hoi, vom cudn...Hinh thtc kién tric méi cua cdng trinh céng nghiép
chua hoan toan dugc khang dinh [35].

1.1.2. Nhu cdu chuyén doi cdc cong trinh cong nghiép cii thich ieng véi sw phdt trién
6 thi

Quaé trinh, cach thic thiét 1ap cac cong trinh cong nghiép trong sy bién ddi va phat
trién cua ciu tric d6 thi phu thudc vao céc yéu td: Bia ly (su cung cap, thuong mai, nhan
cong); Lich sir (giai doan thu cong nghiép, giai doan cong nghiép va giai doan hién nay)
va Ky thuat.

Viéc phan bé cac cong trinh céng nghiép phu thudc chinh vao cac phuong tién giao
thong dam bao cho viéc cung cap nguyén liéu va nang lugng, dong thoi cho phép tiéu
thu hang hdéa. Cac nganh cdng nghiép xuat hién budi dau cua thoi hién dai giai doan
cdng nghiép héa, ching dugc phan bd dua trén tinh chat nganh nghé va quy ma, cu thé:
Tai khu viee trung tam d@é thiz cac nganh céng nghiép san xuat truyén thong vaéi quy mo
trung binh, ban dau xuat hién phan tan trong cac khu phé cd, noi két hop ludn chirc ning
lam dich vu va nha &. Sy xuat hién cua cac nganh cong nghiép nay khong phai ltc nao
cling ¢ thé thiy duoc va tham chi d6i khi chung rat kin déo, ngoai trir cac thanh phé
céng nghiép. Tai ranh gidgi, ngoai bién do thi: Cac nganh céng nghiép co quy mo lon,
ban dau thuong dit tai gisi han cia thanh phd, ngay nay nam & giéi han do thi, gop phan
mé& rong d6 thi. CO hai qué trinh phét trién da anh huéng toi cac khu vuc nay: (1) xuat
hién cac dau hiéu 16i thoi va céc thiét bi bi bo lai; (2) xuat hién cac dau hiéu cua mot
hinh thac xay dung hoac so hiru mai.

Su phét trién cuaa kién trdc céng nghiép gan lién véi thé ché chinh tri, trinh d6 khoa
hoc k¥ thuat va lec lwong sang tac, thiét ké cong trinh cong nghiép. Qua thai gian cac
cong trinh cdng nghiép co thé trd nén khong phu hop so véi dinh vi cling nhu muc dich

ban dau cta ching do 15i thoi vé quy md, cdng nghé hoic ¢ thé tré nén du thira do thay
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d6i nhu cau san xuat, dich vu hay su suy giam vé loi nhuan caa hoat dong san xuat kinh
doanh. Vao nhiing thoi diém ndy, su thay doi co thé xay ra: bao ton thich tng, pha hay
dé nhuong chd cho viéc xay dung mai hoic mot sé hinh thic tan trang hoic tai sir
dung... Viéc tan trang co thé tu n6 c6 nhiéu hinh thire, tir viéc trang tri lai don gian dén
cai tao chinh hodc tai thiét. Poi khi cac cac cong trinh van & trong tinh trang tot nhung
cac dich vu, may moc va cong nghé bén trong ching da 15i thoi, trong trudng hop do,
mot quy trinh trang bi thém c6 thé dugc thuc hién. Néu mot chuc nang cu thé khong con
phu hgp hodc mong mubn, céc phﬁn hodc toan bg cong trinh cé thé duoc chuyén doi
sang muc dich mai hoan toan.

Céc cong trinh cong nghiép cii ¢6 thé c6 nhimg déng gdp, y nghia dang ké vé mit
van hoa - xa hoi cling nhu cac khia canh cua lich stt, ngh€ thuat ctia n6. Jonathan Glancey
d3 phén tich trong cudn “Kién trdc thé gisi thé ky XX nhu sau: “Trudc thé chién |, va
C4 sau nira, su chia ré dién ro gitra cai goi 1a Kién trdc hay Nghé thuat (dau n6 xau xi thé
ndo di ching nira) voi cai goi la Ky thuat hay Khoa hoc (thuong dep v6 cung) van con
séng vat vuong. Va rdi rao can v tung. Cac nha ga khi cau, xudng ché tao va ca cong
su phong thu bo bién di ching t6 vai trd nhu nhitng tac pham nghé thuat chinh dang,
cho du chiing thudc vé mot thé gigi riéng, khac véi cac kién tric co dién va moi hinh
thirc trang tri. Cudi cing thi tinh thé da dao 1on va ban than céc kién trac su ciing bét
dau thiét ké theo kiéu cach ky thuat cong trinh”. Nhitng cong trinh dd so nhu cac dng
khoi, thap nuéc khong thé khong gay xtic dong khi né duoc dit trong ding canh quan.
Nhitng hinh khéi, dudng nét, vat liéu cua nhitng cong trinh cdng nghiép da trai qua hang
thé ky, gan bo vai cong ching, tré thanh mot phan khong thé thiéu trong doi sdng hang
ngay — du doi lac c6 thé rat kho khian méi nhan ra diéu d6. Cac nha quan 1y, cha sé hitu,
chu dau tu... thuong xuyén phai doi mit voi cac quyét dinh vé viéc nén thué hay mua,
mo rong hoac ban, va cé nén tan trang lai hoac xay dung. Thong thuong day la nhirng
quyét dinh tai chinh, nhung c6 nhiing van d& khac can phai c6 trong su lya chon cudi
cuing, bao gdm cac tac dong moi trudng va xa hoi.

Nhu vay, su chuyén ddi cac cong trinh cdng nghiép dé thich ng véi su chuyén
héa ciu trac khong gian do thi 12 mot nhu cau tat yéu, can c6 nhitng khao sat, danh gia
va nhan dién gia trj di san caa cac cong trinh cong nghiép dé cé nhirng bién phap quan

ly, ing xir phi hop Vi su phat trién cia do thi hién dai.

1.1.3. Xu hwéng chuyén doi cic cong nghigp trén thé gigi
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a. Xu huwdéng chung

Thuc té & cac qubc gia phét trién viéc chuyén doi chire nang, hinh thai kién tric
CTCN di khong con xa la. i ddu cho xu huéng tai tao céc DSCN tré thanh cac trung
tam van hoa 1a chau Au. Anh, Puc, Phap, Ha Lan,... déu Ia nhitng quéc gia c6 nhiéu
DSCN dugc tai tao va duoc cdng nhan 12 Di san vin hoa thé gidi, dién hinh 12 mo than
Zollverein (Ptrc) da duoc UNESCO cbng nhan 1a Di san van hoa thé giéi ndm 2001.
Hién nay, nhitng DSCN duoc ¢6ng nhan 12 Di san vin héa thé gii nam rai rac khap thé
gidi, ngay ca & cac chau luc ma nén san xuat céng nghiép ¢6 mat mudn hon nhu mo than
Ombilin tai Sawahlunto (In-d6-né-xi-a), Mé bac Potosi (B6-li-vi-a), canh quan va co sé
cdng nghiép Agave Tequila (Mé-xi-cd)... Tham chi co so khai thac mo, san xuat phan
bon tai Humberstone va Santa Laura ¢ Chi-1é ciing vinh du dung trong danh sach nay
tir ndm 2005. Bén canh mot s6 DSCN doc dao da tré thanh Di san vin hoa thé giGi, con
rat nhiéu DSCN khéc da chuyén minh thanh nhimg khong gian vin hoa.

V4o nhitng nim 1980 tai Chau Au viéc chuyén di cac toa nha cdng nghiép tré nén
phd bién, chung duoc bao vé nhu mot biéu reong cua gia tri lich si gan lién vai nhiing
dic tinh vat ly con lai cua tién trinh cong nghiép hoa. Nguoi ta cho rang cach tt nhat
dé dam bao cho cudc song tuong lai cta cac di san cong nghiép la théng qua viéc tai s
dung thich izng. Cac chirc ning “san xuat” trudc day duoc thay thé bang céc chirc ning,
chuong trinh hién dai, bén vitng. Trong hau hét cac trudong hop d6 ho déu dé ra cac budc
chuyén ddi mot cach sau rong. O Chau A, Nhat Ban ciing c6 khong it DSCN duoc tai
tao thanh khong gian vin hoa, dién hinh 1a bén tau cang cdng nghiép Nagasaki Shipyard
Museum duoc chuyén doi thanh Bao tang Lich st céng nghiép. Trung Québc c6 798 Art
Zone & ngoai 6 Bac Kinh - mot to hop van hoa nghé thuat hap din trén nén tang khong
gian va nhirng cong trinh cdng nghiép cti, hang nam thu hat hang triéu khach du lich.

Gan day, cac nghién ciru, cac dién dan va cac cudc thi I6n ciing danh rat nhiéu moi
quan tdm xoay quanh chu dé “chuyén doi thich tmg” DSCN, hodc mét phan DSCN
thanh khong gian vian héa, véi cac hoat dong co ¥ nghia giup thiic day phat trién cong
nghiép vin hoa va thu hut khach du lich. Nghién cttu chuyén dbi thich ting cdc CTCNC
mot cach bén viing dé cung cap nhitng giai phap pht hop cho chinh quyén thanh phd,
cac bén lién quan va cac viing 1an can. Céc kién trac su va nha quy hoach dugc huy dong
tham gia trong viéc xem xét thiét ké bén viing, giam thiéu nang luong cua cong trinh

(nang lugng tu than, nang lugng van hanh) va y nghia lich sur ctia cac céng trinh cong
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nghiép. Thay vi pha bo viéc chuyén déi bang giai phap bao ton va tai sir dung thich ung
c6 thé tao co hoi cho cong ching cam nhan duogc gié tri cua cac cdng trinh lich st va bi
thu hat boi nhitng khdng gian mai ra doi.

Pay 1a cac van dé vé ly luan va thuc tién rat dang hoc hoi, dtc rat kinh nghiém dé
tranh sai lam cho céc nuéc dang phat trién nhu Viét Nam, khi xu huéng d& bo céc nha

may, Xi nghiép,... cii dé xay nha cao tang van 1a xu huéng pho bién.

b. Mot so vi du chuyén doi dién hinh
- Phong hoa nhac Niccolo Paganini, Parma, ltaly - Thiét ké cdi tao: Renzo Piano
Building Workshop, 2001

Phong hoa nhac duoc cai tao tir khdng gian san xuit cia nha may duong Eridania —
xay dung tir nam 1899 — mét phan di san caa thanh phd Parma. Khu vuc nha may dudng
ngay nay duoc cai tao thanh cong vién. Vi mat bang hinh chit nhat ¢ chiéu dai 90m
ctia phan xudng san xuét chinh, Renzo Piano da cai tao thanh mot phong hda nhac véi
780 chd, c6 khéng gian giai lao va san khau chinh co dién tich 250m2. Mot s6 chirc nang
khac, nhu san khau dién tap duoc bd tri & cac cong trinh 1an can — vén 13 phan xudng
phu. Phong hoa nhac nam gitra cong vién nhu mot khdi vudng 16n trong sudt, khdng chi
phuc vu nhu cau vé thuong thirc am nhac caa nguoi dan ma con 1a mot yéu té tao nén
su tron ven trong thiét ké d6 thi & khu vuc nay. Céac buc tudng dau hoi cii ciia nha may
duoc thay thé bang cac buc tuong kinh 16n, tao nén sy trong suét theo doc toan nha.
Khung canh cong vién trg thanh mot phéng nén tuyét dep phia sau san khau ma mai
khan gia déu duoc thuong thirc. Theo goc d6 quy hoach canh quan, toan bo khu vuc nha
may dugc chuyén ddi thanh cdng vién cay xanh, tao mot khong gian cdng cong cho khu
vuc dan cu 1an can. Pong thoi theo goc do kién triic, mot chic nang méi (phong hoa
nhac) duogc tao ra bén trong mot két cdu cii (nha may duong). Mt cong trinh cai tao

mang nhiéu ¥ nghia doi véi cong dong.

Hinh 1.1: Nha mdy dwong Hinh 1.2:Nha mdy dwoc chuyén doi thanh
Eridania, Parma, Italy (1899) Phong hoa nhac Niccolo Paganini.
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- Phong trung bay nghe thugt Tate, Bankside, London, Viong quéc Anh - Thiét ké
cdi tao: Herzog & De Meuron, 2000

Phai xay dung mot phong trung bay mdi hoac cai tao mot cong trinh ¢6 san. D6 1a
su lva chon dat ra cho mot Phong trung bay nghé thuat Tate khi nd bat dau tim kiém
mét chd cho bo suu tap nghé thuat khdng ngimg banh truéng cia nd. Van dé kho khan
trong viéc xay dyng tir dau 1a thiéu mot dia diém thich hop & trung tm London va viéc
ong giam dbc khon ngoan Nicholas Serota biét rang phai mat nhiéu thi gio dé Ieo lai
mot cong trinh trinh ¢6 gid tri qua nhitng tha tuc quy hoach khic khuyu. Mot goi y la
nha may dién Bankside khong con can thiét. La mot nha may dién hung vi, nd dang trén
b song Thames ddi dién véi nha the St Paul. Vao lac dugc mé cira, nd s& duoc ndi Voi
nha tho St Paul bang mot cdy cau nho do Noman Foster thiét ké (voi su gop sic cua
nha diéu khac Anthony Caro va ki su Chris Wise thudc cong ty Ove Arup). Cac chuyén
gia bao tén cling nhu nhitg ngudi mong méi cé duoc nhitg phong trung bay méi tinh
khoi cta co so thiét ké Thuy Si Herzog & De Meuron déu tng ho viéc chuyén déi nha
may phét dién Ion ndy. Jacques Herzog va Pierre de Meuron diéu khién co so cta ho tir

Zurich va ndi tiéng vé kién tric Hién dai chat ch& 13ng man.

|

— ——

Hinh 1.3: Nha mdy dién  Hinh 1.4: Nha mdy dwoc chuyén déi thanh Trung tam
Bankside bén bo sbng trung bay nghé thugt Tate Moderm
Thames

- Trung tam trién lam. Viin héa va ky thudt Lingotto, Turin, ltalia - Thiét ké cdi tao:
Renzo Piano Building Workshop, 2001

Nim 1920 Giacom Matté — Trucco bat dau xay dung xudng san Xuat xe hoi méi &
Lingotto, khdng xa trung tdm thanh phd Turin. Danh cho viéc san xuat xe nhanh va co

hiéu qua, no khoe mot duong chay thur hinh parabol kéo dai trén méi. Hinh anh nhiing
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chiéc xe Fiat chay nhanh quanh méi cua co xudng d6 so nay da duoc dung dé dinh hinh
mot ky nguyén trong d6 may moc 1a vua va téc do 1a hoang hau. Cong trinh nay con la
vi du dau tién trong viéc cong nghiép hda va module héa xay dung.Tir naim 1993, phirc
hop rong 16n nay khong con san xuat xe hoi nira. Tir d6 né dan dan trg thanh mot trung
tam da chirc ning khong 16, bao gdm: Mot phong hda nhac, mot trung tam trién 13m,
mot chi nhanh caa truong dai hoc, mot trung tam mua sam, mot khach san, mot to hop
chiéu phim 2600 chd, céc phong trién 1am nghé thuat. Trung tdm Lingotto 1a mot phan

cua thanh phé Turin.

7

Hinh 1.5: Nha my san Hinh 1.6: Nha mdy duwoc chuyén doi thanh
Xuat xe hoi Fiat, Turin, Trung tam trién lam, van hoa va ky thugt
Italy Lingotto

- Cong vién Duisburg, Duisburg, CHLB Birc - Thiét ké cdi tao: Latz and Partner
Khi cam giac kho chiu cua phan 16n ngudi dan vé té hop cong nghiép nang tai thanh
phd Duisburg 1én dén dinh diém do su hoang tan, niang né cua né thi du an cai tao khu
vuc ndy thanh cong vién da thay d6i hoan toan cam giac d6. Van nhitng hinh anh vé dng
dan, 16 nung, duong ray... du da ri sét nhung duoc chen lan cay xanh va khong gian nha
xuong duoc té hop véi nhitng chiic nang hoat ddong méi. Sy can thiép cua ban tay kién
tric su vao khu vuc nay tuong ching rat it nhung d6 1a mét su can thiép day tinh té va
cong phu. Viéc phdi hop hai hoa gitra khong gian, hinh thtic cii v6i chitc niang méi 1a
mot uu diém xuat sic cua dy an nay. Tir mot khu vuc hoang phé, t6 hop cong nghiép
nay da tro thanh mot dia diém dong diic va thuong xuyén dugc nhic dén trong cac hoat

dong van hoa cua thanh phd.
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—)

Hinh 1.7: T hop cong Hinh 1.8: T6 hop CN duwoc chuyén doi thanh tré
nghiép nang tai thanh pho thanh cong vién canh quan su dung cac hoat dong
Duisburg van hoa cua thanh pho

- Té hop cong nghiép Schlumberger, Montrouge, Paris, Phdp - Thiét ké cdi tao:
Renzo Piano Building Workshop, 1984

Trudc y8u cau nang cap mot té hop céng nghiép dién hinh cua Phap tir dau thé ky
XX — chirc nang chu yéu la san xuat c4c thiét b dién tir - véi tdng mat bang da duoc xay
dung hét sirc chit ché, Renzo Piano da thiét ké mot trong nhitng cong trinh cai tao cong
nghiép xuat sac nhat. Khu dat con lai phia trudc nha may dugc sir dung cho viéc xay
méi duoc phi kin bang ciy xanh va mit nuéc, cong trinh mai dugc an minh trogn do
nhu thé chua tirng xuat hién. V&i hinh dang uyén chuyén, mém mai, hiru co cta no, cong
trinh ndy cho phép nguoi ta cam thay an toan thoai mai khi & bén trong ciing nhu bén
ngoai vi cac khdng gian ndi thit c6 quy mé khac nhau va dugc thiét ké dé bién su to Ion
thanh than mat. Renzo Piano dugc dao tao 1am k¥ su truéc khi tro thanh kién trac su, su
Kién nay it ra ciing giup giai thich tinh than tham my trong d6 an c6 tinh duy ly ma van
Idng man ciia 6ng, trong dé cac hinh thirc co khi khong bao gior duge dé cho qua da va
chi vi ly do hinh thtrc nhu trong cong trinh cta nhiéu Kién tric su duoc goi 1a “theo ki

thuat cao”.

Hinh 1.9: Té hep cdng nghiép Hinh 1.10: T6 hgp CN dugc thiét
Schlumberger, Montrouge, Paris, Phap ke cai tao boi Renzo Piano - 1984
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1.2. Xu hwéng chuyén doi cac cong trinh cong nghiép cii tai Viét Nam
1.2.1. Béi cdnh ra doi kién tritc cong nghiép

Do dic diém lich str, van minh cong nghiép xuat hién ¢ Viét Nam muén hon nhiéu
qudc gia, bat dau bang viéc ngudi Phap xam chiém Viét Nam (cudi thé ky XIX) va xay
dung mot s6 nha may, xi nghiép, bén tau, ham mo... Cac cong trinh nay da dan dén sy
ra doi cua tang 16p céng nhan, manh nha sy thay ddi trong 16i song, tap quan x4 hoi,...
danh dau giai doan Viét Nam bat dau chuyén dich tir vin minh nong nghiép sang vin
minh cong nghiép. Bac biét cin nhan manh & ntra dau thé ky 20, su ra doi cua giai cip
cdng nhan Viét Nam ciing nhu sy ra doi va phat trién cua phong trao cach mang Viét
Nam c6 quan hé chat ch& vai sy phét trién van minh cong nghiép [91].

Nam 1945, Viét Nam gianh dugc doc 1ap rdi roi vao tinh trang hdn loan. Toan bo
nén kinh té trong d6 c6 cong nghiép ngung tré. Nam 1947, chién tranh Péng Duong
blng nd. Cong nghiép chiu anh huong niang né caa chién tranh. Cac nganh cong nghiép
khai khoang, cong nghiép ché bién, céng nghiép nhe déu ngirng phat trién, tham chi suy
thodi. Cong nghiép thoi ky nay hoat dong cam ching. Hang cong nghiép chu yéu duoc
nhap khau [90].

Thoi ky khang chién chong My, sau chién thang Bién Bién Phu ngay 7 thang 5 nim
1954 va hiép dinh Geneve thang 7 nam 1954 thi Viét Nam bi chia lam hai vung. Tai
mién Bic, viéc xay dung CNXH gap rat nhiéu kho khin va thach thuc. Thyuc hién Ké
hoach 5 nam 1an tha | nham xay dung nén tang cong nghiép cho nén kinh té, phat trién
ndng nghiép du strc dap wng nhu ciu caa xa hoi, mién Béc chl trong phat trién cong
nghiép nang bang cach dau tu vao cac nganh dién, co khi, luyén kim, hoa chat, vat lidu
xay dung... bén canh viéc ké thira mot s6 nha may, xi nghiép xay dung tir thoi Phap
thudc, nhiéu nha may, xi nghiép dugc xay dung méi. Nhiéu nha may, xi nghiép mang
dau 4n cua thoi ky xay dung xa hoi chii nghia da ra doi. Ha Noi 1a trung tam cong nghiép
Vv6i nhimg co s& 16n nhu: Nha may Co khi Tran Hung Pao (chuyén tir chién khu Viét
Bac vé Ha Noi sau naim 1954), Nha may Dét 8-3, "'t6 hop" cac nha may Cao - Xa - L4
(san xuat cao-su, xa-phong, thudc 14), Diém Thong Nhat...; tiép d6 1a Hai Phong, V6i
Nha may Ca hop, Nha may Nhya... Céc tinh, thanh phé khac nhu Hai Duong, Thai
Nguyén, Ha Bic ciing d3 c6 nhiéu nha may, xi nghiép duoc xay dung maéi. So vdi giai
doan trudc, sé luong cong dan chuyén tir sinh séng bang nong nghiép sang lam cong

nhan ngay mot nhiéu hon. Xuét hién cac khu tap thé, hoic cac khu dan cu cha yéu la
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cdng nhan xung quanh cac nha may, xi nghiép. Tur viéc tach biét khoi doi séng ndng
thdn, tham gia hoat dong kinh té da thay do6i vé ban chat né nép van héa, phong tuc, 16i
séng,.. cta giai cip cong nhan hinh thanh [97].

Sau ngay dat nudc théng nhat (1975), Viét Nam tiép tuc thuc hién CNH XHCN dé
tré thanh mot nudce cdng nghiép hoa. Sau 10 nam thuc hién K& hoach 5 nam 1an thi 11
va Ké hoach 5 nam 1an thtr 111 Viét Nam van chua xay dung duoc nén tang cong nghiép
qudc gia trong khi nhiéu quéc gia khac da cong nghiép hoa thanh cong biang mé hinh
kinh té ké hoach [98]. Viét Nam thuc hién D6i Méi nam 1986 dé chuyén huéng sang
kinh té thi trudng. Pang Cong san Viét Nam chon con dudng xay dung CNXH bing co
ché thi truong c6 su diéu tiét cua nha nude va dat muc tiéu dén nim 2020 s& dwa Viét

Nam co ban tre thanh mot nudgc cong nghiép [92].

1.2.2. Nhdn thirc vé gid tri di san cong nghiép

Cudi thé ky 19, van minh cong nghiép di bat dau c6 mat ¢ Viét Nam va sau hon
mot thé ky phat trién, dd quy mé khong 16n nhung vin minh cong nghiép ciing di dé lai
mot hé thdng gia tri, trong d6 c6 nhiéu co sé gian bo véi doi sdng cua cong ddng dan cu,
trg thanh "thuwong hiéu" cua mot sé tinh, thanh phd, tham chi con 1a dic trung cho mot
s6 giai doan phat trién cta dia phuong hoic qubc gia, mang dam trong minh céc gia tri
lich str, van hoa, x4 hoi cling nhu gia tri vé tinh than va tinh tham m§ bén trong cua nd
(tinh dién hinh vé mat két cdu, cong nghé hay vat liéu, quy trinh cong nghé va thiét b;...
phU hop tai thoi diém ban dau).

Thuec té, ngudi Phap dd mang nhitng yéu tb hién dai vao nén kinh té Viét Nam nhung
nhin tong thé nén kinh té Viét Nam van dang trong tinh trang tién tu ban, ban Trung c.
Mic du duoc dénh gia cao vé gia tri van hoa cong nghiép (lich sir, cong nghé, xa hoi,
kién trac), cac khu cong nha may, xi nghiép tai Viét Nam van thudng dugc gin v6i hinh
anh cil nat, toi tan, kém hap dan do tinh trang kinh té suy thoai va bi bo hoang trong thoi
gian dai.

Nhu vay, do nhan thirc vé gia tri cia DSCN van con bt cap, ma khong it DSCN da
bi x6a s6 mot cach dang tiéc, vi du nhu nha may co khi Tran Hung Pao (Ha Noi), nha
may Dét 8-3 (Ha Noi1), nha may D&t Nam Pinh (Nam Dinh), Nha may dong tau Ba Son
(TP Hb Chi Minh)... Chinh nhiing can thiép chua phu hgp nay cho thady DSCN tai Viét
Nam chua duoc nhan dién nhu mot nguén tai nguyén c6 gia tri lich su, van hoa, kinh té

cua khu vue. Trong khi, cac quoc gia di dau ve tai thiét di san da chung minh dugc rang
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CTCN niam gilr tiém nang lon dé tao ra hinh anh tich cuc, doc ddo, gop phﬁn kién tao
ban sic vin hoa riéng cta khu vuc dia phuong; déng thoi tré thanh ngudn tai nguyén
hiéu qua cé thé mang lai l¢1 ich kinh té néu dugc khai thac mot cach bén virng, sang tao.

Theo dinh nghia DSCN tai Hién chuong Nizhny Tagil duoc trinh bay trong phan
mé dau, Viét Nam c6 mot lwgng DSCN khéng nho, danh du sy thay ddi can ban cua
x4 hoi, timg budc chuyén tir vin minh ndng nghiép sang van minh cong nghiép; cé tac
dong sau sic dén sy hinh thanh nén phong tuc, tap quén, 15i song, sinh hoat vin hoa
méi. Va mot s6 DSCN con ¢6 kha nang "ké lai" qué trinh, ban chat xam chiém, khai
thac thudc dia cuia ngudi Phap, "ké lai" mot giai doan phat trién caa mién bac x4 hoi chua
nghia, va mot giai doan & mién nam véi khuynh hudng tu ban khi dat nuéc bi chia cit.
Dic biét tai d6 thi I6n nhat mién bac 13 Ha Noi, hé théng nha may, xi nghiép cua thanh
phé khéng chi dap ¢ng nhu cau cudc séng cua nhan dan, ma con 1a "diém tya", hau
phuong vitng chic cho dat nuéc thuc hién thang loi cudc khang chién chéng My, cau
nuéc. Tai TP H6 Chi Minh, nhitng di san cdng nghiép néi tiéng nhat phai ké dén nhu:
Nha may sira va déng tau Ba Son, Nha dén Cho Quan, hé théng cang trén séng Sai
Gon... . V& mat vin hoa, c6 thé néi anh huong cua cac nha may, xi nghiép cé lich sir 1au
doi 12 hét strc sdu dam, khong chi d6i véi nguoi tryc tiép tham gia 1am viéc tai nhiing
nha may, xi nghiép nay, ma con gép phan dinh hinh thwong hiéu van hoéa, thuong hiéu
di san. Dién hinh nhu tai Ha Noi, Nha may bia Ha Noi duoc xay dung tir thoi Phap thuge
d3 goép phan tao nén truyén thong hang trim nim cta bia Ha Noi, gop phan tao nén
nhitng nét doc dao ctia am thuc Ha thanh. Tuy nhién, tinh dén nay Viét Nam chwa c6 bat

ky mét cbng trinh nao duwoc cong nhan la DSCN.

1.2.3. Xu hwéng chuyén doi cdic cong nghigp cii tai Viét Nam
a. Nhu ciu chuyén déi:

Cac CTCN ban dau dugc thiét ké dat ¢ phia ngoai bién caa do thi nham dam bao
van dé méi truong va chat, khi thai; Ching tao cong an viéc 1am cho ngudi dan va cé
nhiéu dong goép cho phat trién kinh té cua dia phuong. Trai qua qué trinh phét trién ciing
nhu su bién d6i cua ciu trac khong gian do thi chldng dan lot vao trong 15i cac d6 thi,
nam xen 1an véi khu dan cu va vo tinh trd thanh nhan té gay anh huong xau dén moi
truong song vé nhiéu mat, gay nhitng bat cap, hé luy nhu: Mat do dan s ting, ach tac
giao théng, ha tang ki thuat qua tai (giao thong, dién, nudc, thoat nude mua...). Mt

khac, cac CTCN nay dan tra nén lac hau, 16i thoi vé cong nghé, san pham c6 chat luong
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kém va khong dap ung hay canh tranh ndi véi nhu cau hién dai. Diéu nay dan dén lam
an thua 15, 0 udt nén cang ngay cac cdng trinh nay cang xuéng cap, gay lang phi vé co
s& vat chat va tai nguyén dat dai cua xa hoi.

Nhu vay, cdc CTCN nam trong khu vuc noi d6 dan bi dao thai khoi qué trinh san
Xuat 1a mot tat yéu lich sir. Tuy nhién, do ¥ nghia ctia chiing ddi véi su phat trién cua
qudc gia hay cong dong dan cu dia phuong ma thay vi pha d, van c6 thé giit nguyén
trang, hoic mot phan dé bao ton hay cai tao thanh cong trinh mang gia tri vin héa - kinh
té méi. D6 c6 thé 1a cong vién, vuon hoa, bao tang, khu trién 13m, biéu dién nghé thuat,...
hoic t6 hop van hoa, sang tao, gdm nhiéu hoat dong vin hoa, nghé thuat khac nhau nhu:
thiét ké, biéu dién, hoi hoa, &m nhac... Viéc tai tao nay co thé bién cac nha may, xi
nghiép, ham mo, bén tau, bén cang cii,... trd thanh cac trung tdm vin hoa mdi, thu hat
déng dao nghé si, nha thiét ké hay dia chi du lich hip dan. Kinh nghiém hién nay, rat
nhiéu DSCN dugc UNESCO cdng nhan 1a Di san van hoa thé gioi.

DPang va Nha nuéc ta di c¢6 ké hoach xur ly, chu truong di doi nhiing co s& cong
nghiép gay 6 nhidm nghiém trong ra khoi cac khu dan cu theo cac van ban nhu: Quyét
dinh sé 64/2003/QD-TTG ngay 22/4/2003; Quyét dinh sé 130/QD-TTg ngay
23/01/2015... La nhitng quyét dinh dung dan, phi hop véi quy luat phat trién do thi.

b. Xu hwéng chuyén doi

Thoi gian gan day, Viét Nam da xuat hién mot vai cong trinh chuyén d6i thanh
khéng gian cong cong va sang tao tir cac nha may san xuat cong nghiép cii quy mé nho
do céc nha dau tu tu nhan trién khai. Mic du nhan duoc su ung ho dong dao cua cong
ddng nghé si, vin hoa va thé hé tré, cac cong trinh van con rat non tré v6i quy mé nhod
1¢, tu phat va con gap nhiéu thach thire. Cu thé, cac nha dau tu van gap kho khéan va han
ché trong chinh sach hd trg, dong thoi thiéu kinh nghiém trong viéc phat trién chién
lugce, van hanh dy 4n. Khong nhiing vy, viéc xay dung mo hinh kinh té, hoach dinh,
thiét ké dam bao hiéu qua vé tai chinh, dong thoi phat huy gia tri vin hoa sang tao cling
dang 1a thach thuc 16n ddi véi cac chu cong trinh chuyén doi.

Hién nay, phan 16n cac CTCNC dang toa lac tai cac vi tri dat vang trong trung tim
do thi cua céc dia phuong, day la dbi tuong duogc nham dén cta cac nha du co bt dong
san bai gia tri dia to va kha nang dau tu sinh 10i cao cua chiing thi viéc img x1r, tai str
dung co s& vat chit ki thuat va quy dat ciia cac CTCNC nay hay chuyén ddi cong ning

ctia chung dé phu hop véi quy hoach chung, phit hop vé6i nang luc va nguyén vong cia
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nha dau tu 14 mot nhiém vu kho khan. Do dé, viéc chuyén d6i cac CTCNC thanh cac
chung cu cao ting, tda nha hdn hop khéach san, van phong, trung tim thuong mai... dang
la xu hudng tai Viét Nam.

Tn tai hon ba thé ky, nhitng cai tén nhu Pong tau Ba Son, Xi mang Hai Phong, Dét
Nam Dinh, Nha may Kém Quang Yén, Nha may Ruou Ha Noi... da di vao ky uc cua
nhiéu thé hé ngudi Viét, song hau hét da dugc chuyén doi trong nhitng nam gan day.

- Nha may Dong tau Ba Son:

Pugc ngudi Phap quyét dinh xay dung tir nim 1863, sau khi xam lugc Viét Nam
gitra thé ky XIX, Ba Son ban dau la mot xudng sira chita, tra ¢au cho chién thuyén cua
quan doi thuc dan va thuong thuyén thoi d6. Bén cudi thé ky ndy, Nha may Ba Son (nay
thuoc sé 2 Tén Puc Thang, quan 1, TP HCM) dugc ma rong thanh mot cong trudng tha
cong I6n nhat cia Sai Gon xwa. Nha may dong tau Ba Son dén khi di doi 1 ¢6 tudi doi
150 nam. Lich st hinh thanh va dau tranh cia giai cip cong nhan Viét Nam ciing gan
lién v6i xuwong Ba Son cuing tiéng tim ctia mot nguoi tho sau nay tré thanh Chua tich
nuéc - 6ng Ton Puc Thang. Trai qua nhiéu dot chuyén giao sau céc bién dong lich st
sau nay Téng cong ty Ba Son phat trién cong nghé dong tau hién dai, c6 kha niang san
xuit, ha thiry thanh cdng nhitng tau tuan tra tim kiém ciru nan xa b, ¢ kha niang ctu
nan, ¢ san dd cho truc thing; da dong dugc nhitng tau tén lira tin cdng nhanh, tau phao
hién dai... Nam 1993, Bo Vin hoa thong tin (nay 12 B6 Vin hoa - Thé thao va Du lich)
da ra quyét dinh cong nhan Ba Son la di tich lich str. Cudi nim 2008, khu dat duoc
UBND TP HCM chéip thuan dé &n xay dung trung tdm phirc hop gom tai chinh van

phong, thuong mai dich vy, khach san cao cap... Nha mdy dong tau Ba Son dugc xay

dung mai va di doi téi tinh Ba Ria-Viing Tau.

Hinh 1.11: Nha mdy dong tau Ba Son deén khi Hinh 1.12: Nha mdy Ba Son dwot
di doi la c6 tuoi doi 150 nam Chuyélg doi thanh Dw an can ho
cao cap Vinhomes Golden River.
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Kién trdc cong nghiép doc dao cta xuong dong tau duoc thanh lap tir thé ky 18 da
bi pha hay hoan toan. Thay thé cho né Ia nhitng day nha cao cap cing bén du thuyén
trén song Sai Gon dé phuc vu cugc séng xa hoa ciia ngudi giau. Trong khi, nha may dong
tau Ba Son 1a mét bac tranh séng dong minh chitng cho nganh céng nghiép, nén kinh té
bién ¢ Viét Nam, mot dau an cua su ra doi giai cap cdng nhan Viét Nam cuing phong
trao dau tranh cua ho... . Vé lich st cng nghiép thi di tich Ba Son c6 gia tri d6i véi cong
nghiép dong tau, nén kinh té bién va an ninh quéc phong. Ve lich sir cach mang thi Ba
Son gan lién véi vai trd cia Cha tich Tén Dirc Thiang va phong trao ¢éng nhan Sai Gon
dau thé ky 20, tiéu biéu 1a phong trao dau tranh cua cdng nhan Ba Son. Bén canh céc
gi tri vé& lich str, van hoa — x& hoi Nha may dong tau Ba Son con c6 cac gia trj vé khoa
hoc, cong nghé va kién trc canh quan.

- Nha mdy Xi mang Hdi Phong:

Nha may xi ming Hai Phong cii (khu dat hién nam trén phb Bach Pang, quan Hong
Bang) ra doi nim 1899, 1a nha may xi mang dau tién va duy nhat tai khu vic Dong
Duong dudi thoi thugc Phép vai 4 16 quay. Cong ty Xi mang Poodclan nhan tao Pong
Duong khi d6 doc quyén khai thac nguyén lidu tai khu nai d4 voi Trang Kénh va dat sét
tai bai sdng cira Cam rdi van chuyén vé nha may lam nguyén liéu chinh dé san xuat xi
miang. Khac voi gach da, voi, vira... xi ming va bé tong 1a yéu td hoan toan méi trong
cac loai vat liéu xay dung tai Viét Nam ldc bay gio. Véi nhan mac con Réng Xanh,
Rong Do, Xi mang Hai Phong da xuét hién tai Hoi cho trién 1am Liege (Phap) nam 1904
va hang van tin da mat trén thi truong tiéu thu & cac nudc Pong Duong, Java
(Indonesia), Hoa Nam (Trung Quéc), Singapore...

Nhitng nam sau khi hoa binh 1ip lai, lich sir nha méy ciing gin lién véi cdng cudc
xay dung tai Viét Nam. Cung cac thay doi dé thich tng véi co ché thi trudng sau nim
1986, Xi mang Hai Phong la duoc sap nhap vdi Cong ty Kinh doanh xi mang Hai Phong,
tryc thugc Tong cdng ty Cong nghiép Xi miang Viét Nam (Vicem)... Tuy nhién, tir nim
1996 cong ty phai d¢6i mat voi rat nhiéu kho khin gay gat va thach thic Ion vé tinh trang
thiét bi cdng nghé lac hau, ning luc canh tranh trén thi treong yéu kém lai chiu sic ép
rat manh vé giai quyét 6 nhiém méi truong... Nam 2012, Nha may Xi mang Hai Phong
méi dugc khai cong trén mit bang cua Xi nghiép D4 Trang Kénh. Tai nha may cil, cong
ty cham dat hoan toan viéc san xuat xi mang sau 107 nim hoat dong. Mat bang nay

dugc quy hoach xay dung Dy an Khu d6 thi Xi ming Hai Phong vai nhiéu khu thuong
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mai, khach san cao cap, chung cu cao ting, khu van phong cho thué, khu biét thy, khu

vui choi giai tri, truong hoc, bénh vién... .

i,

Hinh 1.13: Nha may xi mang Hai Phong trong lich ~ Hinh 1.14: Nha mdy duocC
siz. Ong khoi - dau tich cia nha mdy Xi mang Hai  chuyén doi thanh khu dé thi Xi
Phong mang Hdi Phong

- Nha may Dét Nam Dinh

Nha may Dét Nam Dinh tién than 1a mot co s¢ nghién citu vé to lua do Toan quyén
Pong Duong - De Lanessan sang lap. Dén nim 1898, Toan quyén Paul Doumer cho
phép lap mot nha may to chay bang hoi nudc véi 6 16 hoi dit ngay tai trung tdm thanh
phé Nam Dinh. Nha may dét nay trong mot thoi ky dai dd dwa Nam Dinh vao Top 3
thanh phé cong nghiép 16n nhat mién Bic. C6 thoi diém dinh cao, nha may con tao cong
an viéc 1am cho t6i gan 18.000 nguoi. Trung binh ¢t 10 nguoi dan thanh Nam thi c6
mot nguoi 12 cdng nhan cua nha may dét. Thuc té, trong gan chuc nim nay, nha may
gap kho khin va hiéu qua kinh doanh di xudng, con khoang 5.000 cdng nhan, can bo.
Sau hon trim nam hoat dong véi bé day lich sir, trai qua 2 cudc chién tranh, dén nim
2003, nha may dugc xac dinh 1a co s& gay 6 nhiém nghiém trong nén buoc phai di doi
ra khoi thanh phé. Nha may Nhuom - b phan gay 6 nhiém nhat - da duoc di doi truéc
sang Khu céng nghiép Hoa X4 cach d6 5 km tir nam 2014. Dén nay, khau pha d co so
ndy mai gan hoan tat. Sau khi di doi toan bo nha may Nhuom va Dét, noi day s& dugc
ban giao dé xay khu do thi v6i quy md 24,8 ha, tong murc du tu trén 410 ty dong.

‘ . -

Hinh 1.15: Toan canh Nha may dét Nam binh  Hinh 1.16: Cdc can hé dang duoc
trudc day xay dung o khu dé thi Dét may
Nam Dinh
- Nha mday Kém Quding Yén
Cong trinh nha may kém tai thi xa Quang Yén (Quang Ninh) do nguoi Phap xay
dung vao khoang nhimg nam 1912-1913. Pay 1a co s¢ cdng nghiép dau tién tai Quang

Ninh, khi d6 Viét Nam ciing duoc coi 1a noi ¢6 nganh cong nghiép k&m quan trong nhat
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DPong Nam A. C6 thoi diém, nha may di st dung téi 700 cdng nhan va su sa st ciia nha
may nhimg nam dau thap nién 30 cua thé ky XX timg dugc lich st ghi lai 1 "khién ca
thi tran Quang Y&n tré nén tréng vang". Tir d6 dén nay, cong trinh hau nhu khong duoc
str dung nhiéu vao san Xuat.

Hién cong trinh con bo khung khu nha may 3 tang, 2 ng khéi cao hiém cé va hé
théng thap nudc, nha tuyén, 10 luyén, bén cang bang bétdng phan bd trén may ngan mét
vuédng... do 2 don vi quan Iy 1a Tiéu doan 1047, thudc Lir doan 147 va Coéng ty Sao
Vang. Cubi nam 2015, UBND thj x4 Quang Yén di ¢ vin ban dé nghi dugc thdo d&
céc cong trinh cii ciia nha may kém dé dam bao an toan va chuan bi mat bang xay dung
t6 hop trung tam tai chinh, thwong mai. Tuy nhién, gan day, nhiéu chuyén gia dwa y kién
nén c6 bién phap dé két hop bao vé cong trinh kién tric mang dau an cong nghiép Viét
Nam tir cudi thé ky 19, dau thé ky 20 nay.

Hinh 1.17: Cong trinh nha may kém Qudng Yén da trwong ton hon mét thé ky. Mét
trong hai ong khoi con lgi cia nha may kem Quang Yén

1.3. Thuec trang chuyén doi cac cong trinh cong nghiép cii trong cau tric khong
gian d6 thi khu vwe noi thanh Ha Noi

Céc cong trinh cong nghiép ciing bat dau xuat hién & Ha Nai tir cudi thé ky XIX,
thoi ky khai thac thudce dia cua thuc dan Phap vai cing mot dong co chung 1a xam luoc;
ap dat, cung cd nén thong tri; tan thu tai nguyén, ap dat su budn ban c6 lgi cho nguoi
Phép [99]. Qua trinh khai héa nay di cung cap mot sé san pham va k§ thuat moi nhu:
dién, xi ming, diém, bia, xa phong, thudc 14, thuy tinh, 6 t, xe dap, tau dién, tu hoa,
cac san pham co khi... va khoi xudng nén cong nghiép vai quy mé kién tric hién dai
tai Viét Nam ndi chung va Ha Noi nai riéng.

Trén co s cac giai doan hinh thanh va théng tin, tai liéu thu thap trong qué trinh
khao sat, c6 thé chia hé théng cac CTCNC trong KVNTHN 1am 3 nhom nhu sau:

- Nhém 1: cac CTCN phét trién lién tuc tir thoi thudce dia, gitt dugc dau an kién trac

ban dau (khong khi lich siz; kién tric thude dia hap dan, két hop déc déo giira kién tric
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dan dung va cong nghiép). Vi du: [1]. Nha may Bia Ha Noi (1890); [2]. Nha may k¥
thuat Bi¢n Thong (trudc 1954).

- Nhém 2: cac CTCN c6 ngudn gdc tir thude dia nhung dd bién d6i hoan toan, tai
thiét co ban sau chién tranh (khéng khi san xudt hao hing xay dung ddt nude giai doan
héu chién; kién trac théng nhdr dong bé; nét dep co khi manh mé). Vi du: [3]. Nha may
Xe lra Gia Lam (thanh 1ap 1905, Ba Lan hd trg xay dung lai cudi thap ky 70).

- Nhém 3: cdc CTCN x4 hoi chu nghia phat trién sau 1954 (khéng khi gia dinh Ion

theo mé hinh “lam chu tap thé”; kién tric da dang vira qUO”'C té vira ban dia, ¢6 thich

#ng véi khi hgu Viét Nam; khéng gian phong phu, hdp ddn theo kiéu “tiy tién” ddic
trung cua Viét Nam). Vi du: [4]. Nha may Thudc 14 Thiang Long (1957); [5]. Nha may
Cao su Sao vang (1957); [6]. Nha may Giay vai Thuong Dinh (1957); [7]. Nha may
Banh keo Hai Ha (1960); [8]. Nha may Bong dén Phich nudc Rang déng (1963); [9].
Nha may Banh keo Hai Chau (1964); [10]. Nha may Dét Cong nghiép (1967).

Hinh minh hoa [..] cho cac vi dy trén theo the tu ter tréi sang phdi, tir trén xuong
duoi

‘ o - '.J‘ t 3 0 = - '“. L~.‘:‘; ‘ \|\j“\‘:‘\{‘u_ } '\.“:";“,;:‘ | .(ﬁf 8 i
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Hinh 1.18: Vi du phdn nhém theo két quad khdo sat 10 CTCNC c6 gid tri con sét lai
trong KVNTHN [14]

Bing 1.1: Danh sach cac CTCN dién hinh trong KVNTHN qua cdc thoi ky
Giai doan trwéce 1945

1. Nha may Bia Ha Noi (1889) 3. Nha may Ruou Ha No6i (1898)
2. Nha may dién Yén phu (1895) 4. Nha may xe ltra Gia Lam (1902)
Giai doan 1954 — 1965

1. Nha may Diém 13.Nha may Banh keo Hai Ha

2. Nha may gb dan Cau Pudng 14.Nha may K¥ thuét PBién thong
3. Nha may xay Luong Yén 15.Dét 8-3

4. Co khi trung quy mo 16.Nha may Péng lanh Cau Dién
5. Nha may xa phong 17.Pai tu 6 to6 Cu Chinh

6. Vin phong pham Hong Ha 18.Pién Co Thong Nhat

7. Dét kim Doéng Xuan I 19. Bé tobng Chem
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8. D¢t kim Pong Xuan 11
9. Nha may 6 t6 Hoa Binh
10. Nha may Thudc 14 Thing Long
11.Nha may Cao su Sao vang
12.Nha may Gidy vai Thuong
Dinh

Giai doan 1965 — 1975

1. Nha may sura chita 6 t6 Hoa

20.Nha may in Tién Bo

21.Phan lan Vin Dién

22.Nha may Pin

23.D¢t len mua dong

24.Nha may Bong deén Phich nudc Rang
dong

7. Xinghiép nudc chim

Binh
2. Xinghi¢p may X40 8. Xi nghiép duoc pham I
3. Dét 10-10 9. Nha may nudc Yén phu
4. My Chua Boc 10. Nha may cong cu s6 1
5. My Nghia b6 11.Nha may banh keo Hai Chau
6. Nha may khan mat, khan tay 12. Nha may D&t Cong nghiép
Giai doan 1975 — 1986
1. Thiét bi dién Pong Anh 6. Xinghiép duoc pham II
2. Nha may pin Xuan Hoa 7. Dét bat 19/5
3. Nha may bé tong Thinh Liét 8. Co khi Mai Bong
4. Nha may bi khoa xich lip 9. Nha in b4o nhéan déan
5. Co khi Gidi Phong 10. Nha may kéo so1 Ha Noi —

HANOISIMEX

1.3.1. Qud trinh phdt trién cOng nghigp trong céu tric khong gian dé thi Ha Nji
a. Phan bd cac cong trinh cong nghiép trong ciu tric khong gian do thi

Nam trong hé théng ly thuyét chung vé dinh vi d6 thi (Smith va Weller, 1977) [79].
Trén co s& lién quan chat ché dén giao théng, sdng va nam trong khu vuc trung tam va
c4c tuyén duong Iém, cac CTCN duoc thiét 1ap trong CTKGDT cung véi qua trinh dinh
vi cdng nghiép va cac nhan t6 tac dong dén khudén mau cua hoat dong nay, bao gom: cac
ngudn nguy@n liéu tho, dat dai, luc luong lao dong c6 ky thuat, thiét bi, von, giao théng
lién lac, va quy md cua thi trudng d6i véi cac san pham duoc san xuat. Ha Noi nam ngay
trung tdm giao nhau cua giao thong duong bo va duong thay. V& mat ly thuyét, dan sb
va hang héa c6 xu hudng tap trung & nhimg noi xay ra su dit doan vé giao thong, do d6
Ha Noi dugc coi nhu mot trung tam trung chuyén hang hda. Tuy theo tirng nganh san
Xuat s& c6 phan bd vi tri phii hop trong CTKGDT. Vi dy, nganh ché bién san pham nong
nghiép tho thuong chon bd tri & gan cac ngudn nguyén lidu dé giam chi phi van chuyén.
Céc nganh khac nhu dét may, dong chai d6 udng thuong duge dat & gan thi truong tiéu
thu.

Xem xét su phan bb hé théng CTCN trong cac ban d6 quy hoach Ha Noi qua céc
thoi ky (tai muc 1.3.1) ¢d thé nhan thiy, ban dau cac CTCN cha yéu tap trung gan khu
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vuc cac con sdng 16n, gdm sdng Hong, song Pudng, song Pa, song Nhué, sdng Cau,
song Pay, song Ca L, séng Tich va sdng T6 Lich. Riéng séng T6 Lich nam trong noi
d6, 8 con séng con lai déu chay qua nhiéu tinh, thanh khac; dic biét séng Hong c6
thuong ngudn thudc Trung qudc cing 4 con song khéc 1a séng Gam, song Lo, sdng
Chay, va séng Da (5 con sdng nay giao nhau tai mot diém tai Tp.Viét Tri, tinh Pha Tho
ngay nay), ddy la diém thuan loi cho viéc giao thuong va phat trién cac cang séng; cac
hoat dong chinh: bc d& hang hoa, kho bai, thuong mai, ngan hang va bao hiém, ciing
nhu cac hoat dong “thtr cAp” nhu giai tri va béan Ié. Cang vé sau, trong thai binh, viéc
van chuyén hang héa bang sat, duong bo tra nén thuan loi hon viéc st dung giao thdng
duong thiy do Ha Néi ¢o dia hinh bang phang va dan hinh thanh hé théng cac dudng
qudc 16, duong lién tinh va duong cao téc cd tinh két ndi cao. Do d6, cac CTCN hinh
thanh giai doan sau thuong gan véi cac hé thong duong st va dudng bo nay.

Bén canh d6, ban dau, mot sé cac CTCN duoc thiét 1ap & ngoai thanh do nhu cau
cua cac nganh cdng nghiép san xuat doi hoi quy md st dung dat Ion, vi du: Nha may
Bia Ha Noi 50,000m2; Cong ty Thudc 14 Thang Long 64,226 m?; Nha may xe lira Gia
LLam 50,000 m2.... . Cac nha may nay tao nén mot su ngat quing dang ké trong khong
gian can d6 thi boi tinh khong 16 cua ching, do can c6 pham vi bao vé rong 16n khép
kin va duoc kiém soat. Du duoc bé tri phan tan hay tap trung tai cac khu cong nghiép
hay khu kinh té, cac nha may luén dugc ca biét hoa va tac dong dén t6 chuc khong gian,

nhit 1a dén duong sé.

Ghi chu:

o =
1) Trung tam do thi . .
2) Khu dén dung LB g ‘

3) Céc khu ndi lién khu dan dung e i IS o, B ;
4) Cac XNCN va cym cong nghiép ndm phén i P 7
tan frong khu dan dung |

: ]

2

5) Cac XNCN va cum cong nghiép nam tap Ry

trung trong khu dan dung /000
6) Céc KCN ném ven do thi 5 | == N Al
7) Cac KCN nam ngoai dé thi ' =< A

So do6 1.1: Sy phdn bo cdc CTCN trong CTKGPT (trong va ngodi do thi) [36]

C6 thé thay sy chuyén hoa khong gian d6 thi tai Ha Noi 1a qua trinh bién dbi khong
nging. N6 phan anh timg giai doan phat trién cua dat nudc, vira chiu sy chi phdi cua

cac yéu tb chinh tri, trinh do phéat trién kinh té — x& hoi va trinh d6 khoa hoc, ky thuat.
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Phan tich co cau sir dung dat trén ban db quy hoach qua céc thoi ky c6 thé thiy dat
cdng nghiép trong khu virc ndi thanh Ha Noi dan mat di thay vao d6 1a dat cho cac chuc
nang d6 thi khac nhu dat &, dat hdn hop, dat cong cong, dt ha tang, cay xanh... Cu thé,
dinh huéng quy hoach chung xay dung Thu d6 Ha Noi dén 2030, tim nhin 2050 tai
quyét dinh sb 1259 gan nhu con rat it mau tim (dat cong nghiép) trong khu vuc noi do
lich str va noi do ma rong. Piéu nay dong nghia véi viéc cac CTCNC s& duoc di doi va

chuyén d6i theo dinh huéng quy hoach.

1954-1960| 1960 - 1964 | 1968 - 1974 1981 - 2000 | 1992-2010 | 1998- 2020 2011-2030 & 2050 _
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- Chum DPT- da trung tdm (TT; 5 v¢ tinh; 3 sinh thai; 10 T.Tra‘in)
- D6 thi trung tAm: Noi d6 lich su, Noi d6 mé rong, Khu do thi
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12,708 ngudi- 50,1 km?

Hinh 1.19: Quy hoach chung Ha Ngi tir nam 1954 dén nay [9]

b. Tac dong ciia cic CTCNC dén qua trinh phat trién CTKGPT KVNTHN

Tdc déng tich cuc:

Céc cong trinh cdng nghiép la tai san 1én cta nganh céng nghiép, xay dung cling
nhu qudc gia va 1a mot phan quan trong caa hoat dong quan Iy chung. CTCN ban dau
duoc st dung mét linh vuc thir nghiém cho tat ca cac cach thie doi méi quy hoach cau
trdc va khdng gian, thay vi bat ky loai cong trinh nao khéc. Sy ra doi cua cac cong trinh
cdng nghiép ciing danh dau sic manh caa con nguoi vé mat kién tao do thi, cu thé:

- Vai tro tgo thj: Cong trinh céng nghiép & giai doan méi thanh lap da 1a nhan td
quyét dinh ddi véi viéc hinh thanh va phét trién cac khu dan cu, khu d6 thi.

- Déng gdp vé kinh té x& héi: Tao cong an viée 1am cho dan cu khu vuc, thu hit lao
dong tir cac khu vuc khéc, gop phan day manh téc d6 d6 thi hda. Hinh thanh nép sdng,
tac phong lao dong cdng nghiép trong dan cu thanh thi. Mé rong giao luu quéc té thong

qua trao d6i hang hoa. Pong gop tich cuc vao nén kinh té khu vuc va dia phuong.
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- Thiic day phat trién khoa hoc ky thudt cia dé thi: Céc cong nghiép xay dung tai
d6 thi c6 tac dung thic day khoa hoc ki thuat phét trién théng qua tuyén chon, dio tao
can b, nghién ciu phuc vy san xuat, chuyén giao cong nghé.....

Tac dpng tiéu cuc

Trong qué trinh phat trién, mé rong do thi, cic CTCNC dan nam xen lan véi khu
dan cu hodc trung tAm trong d6 thi. Ban than cac CTCNC nay vé tinh tré thanh nhan t6
gay anh huong xdu dén méi trudng séng vé nhiéu mat: O nhiém, tiéng on, &ch tic giao
thong hay gay qua tai cho hé thong k thuat ha tang.

- Chiém nhiéu quy dat trong néi thanh: Cac CTCNC trong KVNTHN c6 khoang
80% la cong nghiép 1 tang, dién tich chiém dat 1&n téi hang ngan hecta, phan nhiéu hién
nay nam trong cac khu vuc c6 mat do dan cu cao. Viéc chuyén doi muc dich st dung
dat cdng nghiép cho cac cong trinh vin héa, cong cong va ha ting xa hoi khéc 1a rat can
thiét. Tuy nhién, viéc pha bo hoan toan dau tich cua nha may dé xay dung mot cong
trinh khéc chic chian khéng phai 1a mot phép ng xu tét d6i véi canh quan d6 thi. Ha
Noi dang thiéu tram trong khong gia céng cong: Dién tich binh quan dat cong vién —
cay xanh: Nam 2010 1a 1.58m2/ Nam 2000 1a 2.17m2; QCXDVN la 7m2 (khong tinh
cac KG CVCX trong khu d6 thi); Chuan cia WHO: 9m2/nguoi.

60.00

20m?/person
000 [ 3 A
) Mode cities il L 2 L
= 40.00
& 30.00 WHo dation eladl 9m?/person
g = 2000
2000 29.81 2010 Vietnam's biggest cities s 2 = 3MZ/PErson B
10.00
0.00 . 0.38 0.62 . - 9.09

Water bodies m" Public gardens m” Parks per capita
per young person per young person  m’ per yong
person

So d6 1.2: Khao sat vé ty 1& dat cong vién ciy xanh cho ngudi dan Ha Noi, 2015 [32]

Do .
.50
13 025
0. 50
Sw co san cua KGCC o Ha Noi KGCC voi cugc song cua nguoi dan

So d6 1.3: Khéo sat vé KGCC va 151 séng ctia ngudi Ha Noi [31]
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- Anh hwong téi giao théng doé thi: Véi luu lugng van chuyén nguyén lidu, nhién
liéu va thanh pham Ién; cac phuong tién van chuyén lai thuong 14 cac xe ¢& 16n nén khi
di cit ngang qua khu dan cu d& gay éch tic giao thdng.

- O nhiém méi trirong: Pay chinh 1a anh hudng tiéu cuc cha yéu caa phan 16n cac
xi nghiép cong nghiép trong ndi do thanh phd Ha Noi hién nay. Tuy nhién ciing phai
thira nhan rang nhiéu xi nghiép céng nghiép nhu may mac, lap rap dién tor... hau nhu
khong san sinh ra doc hai hodc san sinh ra doc hai khong dang ké. Con lai da phan céac
loai xi nghiép cong nghiép khac trong qua trinh san xuat déu san sinh ra doc hai rat khac
nhau & murc d6 it hozc nhidu. Nhu da néu, do viéc bd tri cac xi nghiép cong nghiép con
tly tién hodc do quan ly long 1o din dén nhiéu xi nghiép cong nghiép san sinh chat thai
doc hai khong duoc xir Iy va xa thai thang ra méi trudng, gay anh hudng tram trong dén

moi truong do thi.

Chdy né Rdc
thdi

Khoi bui thai, nuoc Tac hai swc khoé

Hinh 1.20: Minh hoa cdc nguyén nhin dan dén é nhiém méi trwong tir cdc CTCNC

Vén dé 6 nhiém méi truong nudce 12 van dé dang bao dong tai Ha Noi ¢6 téi 50% sb
xi nghiép cong nghiép trong nudc thai c6 nong do BOD5 va COD cao hon tiéu chuan
cho phép tir 1,1 dén 23,3 lan, chat thai rin lo limg (SS) cao hon tiéu chuan cho phép tur
1,1 dén 19 lan. Ngoai ra trong nudc thai cua cac xi nghiép céng nghiép c6 I1an nhiéu
thanh phan gay 6 nhiém nhu dau m&, NH4+, cac ion kim loai ning nhu Hg, Fe, Cr, Ni,
Pb... Nuéc thai céng nghiép va dan dung d6 vao 4 con song caa Ha Noi 1a Séng T6
Lich, Kim Nguu, Sét, Lir lam cho 4 con séng nay bi & nhiém tram trong. Chi s6 WQI tir
12-28 va khdng c6 dau hiéu dugc cai thién so véi dot quan tric thang 5.2019. Van dé 6
nhiém khong khi, theo bang quy d6i gia tri AQI — Ha Noi dang & muc 288, chi s6 chat
lwong khdng khi & mac tt (0 — 50), cac chuyén gia danh gia khong anh hudng dén suc
khoe; muc trung binh (51 — 100) khuyén cdo nhém nhay cam (tré em, ngudi gia va
nhitng nguoi mac bénh hd hap) nén han ché thoi gian ¢ ngoai; mac kém (101 — 200)

nhom nhay cam can han ché thoi gian ¢ ngoai; mac xau (201 — 300) nhém nhay cam
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tranh ra ngoai, nhitng ngudi khac han ché ¢ ngoai; mic nguy hai (trén 300) khuyén céo

moi ngudi nén ¢ trong nha.

C. Ra soat thue trang cac CTCNC trong KVNTHN

Luan &n ra soat thong ké 185 CTCNC trong KVNTHN (Phu luc 111) tai thoi diém
nam 2019 qua khao sat thyuc dia, tim kiém va tong hop tir cac ngudn théng tin: internet;
cac dé tai nghién ctiu; cac du &n, chuong trinh hanh dong caa cac so nganh Ha Noi ciing
nhu cac hiép hoi, t6 chiic trong va ngoai nudc, trong d6: s6 CTCNC con hién hitu 13 95

cong trinh va sé6 CTCNC da bi pha huy/chuyén dbi 1a 90 cong trinh.
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Hinh 1.21: Ra soat 95 CTCNC con hién hitu trong KVNTHN [11]
Vé gia tri di san ciia cac CTCNC, ban than cac CTCNC khi duoc thanh 1ap dd mang
trong minh gia tri lich si, 1a bang chiing caa cac hoat dong san xuit theo phuong thirc
cdng nghiép, di va dang tiép tuc dé lai nhitng hé qua sau sic dén ngay nay. Tiép dén la
gia tri xa hgi, phan anh (mot phan) bic tranh cudc séng caa nhitg ngudi cong nhan (ca
nam va ni) binh thuong & mot dia diém cu thé, 1am ting kha ning nhan dién nhimg “dic
trung cta dia phuong” (“ban sic” cia dia phuong). Cudi cing 1 gia trj vé cong nghé va
khoa hoc trong lich sir ciia san xuat, ky thuat, xay dung; va gia tri tham my caa céc cong
trinh cdng nghiép (quy md, két cau, chi tiét, quy hoach, vat liéu...), cing nhing gia tri
va y nghia khac [7].
Kién trdc cong nghiép khu vuc noi d6 thanh phd Ha Noi dudi goc nhin “Di san”
thong qua khao sat (tinh trang hién tai cua dia diém), thu thap cac tai liéu (vin ban, “ky
{rc” con nguoi gan véi dia diém san xuat) va phan tich két qua gan day cho thay: Cac

CTCNC c6 tinh trang kha da dang vé vi tri, quy mé dat dai, loai hinh doanh nghiép, tinh
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trang san xuat kinh doanh, tinh trang co sé vat chat, nha xuong, ciing nhu cac gia trj vé

kién trdc va lich sir caa ching. Két hop véi céc nghién ciu lién quan trude day [18],
luan &n danh gia tinh trang kién tric cua 25/90 CTCN con hién hiru trong KVNTHN

nhu tai Bang dudi. Viéc danh gia nay tiép tuc duoc dé cap tai phan Ban luan cho minh

hoa &p dung két qua dé xuét nghién ctu cua luan én.

Bing 1.2: Danh sich cung cép tinh trang cdac CTCNC c6 gid tri con sét lgi

KVNTHN
Nam At en
Tai san, vi tri hinh Tinh trang (gl:u tlgﬁlrl]
thanh g
1 | Dét10-10 . Bé tong cot
21 Ne6 Vin S6 1971 Trung binh thép ’
2 | Nha in b4o nhan dan . - Bé tong cot
160 Tran Quang Khdi 1955 Béng chi y thép
3 | Dét kim Bong Xuan I s A o
524 Minh Khai 1970 Trung binh Bé tong, gach
4 | Nha may K¥ thuat Bién thong . . Bé tong cot
418 Bach Mai 1959 Déng chi y thép
5 | Nha may Banh keo Hai Ha , .. | Bétong cot
23-25 Truong Dinh 1960 Bang chiy thép
6 | Nha may Banh keo Hai Chau , - A A
Puong Minh Khai 1964 béng chu y B¢ tong, gach
7 | Xinghiép dugc pham II . . Bé tong,
9 Tran Thanh Téng 1980 Béng chi y gach,
8 | Xinghiép dugc pham I , . A fA
160 Ton Piic Thing 1970 béang chu y B¢ tong, gach
9 | Nha may Bia Ha No6i , . Bé tong,
183 Hoang Hoa Tham 1889 Ding chi y gach, thép
10 | Pién Co Thong Nhat , . Bé tong,
164 Nguyéen Purc Canh 1965 Béng chi y gach, thép
11 | Nha may Dét Cong nghiép , .. | Bétong cot
93 Linh Nam 1967 Dang chi y thép
12 | Nha may bé téng Thinh Liét . Bé tong cot
1141 Gidi Phéng 1980 Trung binh | e
13 | Nha may kéo s¢oi Ha Noi — Bé t6ne cbt
HANOISIMEX 1979 Pang chu y thé &
25 ngo 13 dwong Linh Nam P
14 | Nha may 6 t6 Hoa Binh 4 1955 2015 bi chay | Bé tong,
44 Trieu Khuc — Trung binh | gach, thép
15 N‘ha may Giay vai Thuong ’ N Bé tong,
Dinh N 1957 bang chu y ach. the
277 Nguyén Trai gachl, thep
16 | Nha mdy Thuoc la Thang 1957 DPang chii Bé tong cot

235 Nguyén Trai

thép
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17 | Nha may Cao su Sao vang

(1957) . .y Bé tong cot
231 Nguyen Trai, Q. Thanh 1957 Bang chiy thép
Xuén
18 | Dét len mua dong 1960- 2014 bi chay | Bé tdng,
47 Nguyen Tudn 1965 - Trung binh | gach, thép
19 | Nha may Bong dén Phich nudc .o A
Rang dong 1963 2019 bi chay - | Bé tong,

87-89 Ha Dink Dang chu y gach, thép

20 | Xinghiép may X40

1975 Trung binh BE tong cot

80 Ha Dinh thép

21 | Dét bat 19/5 1981- Déne chi ¢ Bé tong,
203 Nguyén Huy Tuong 1985 & Y gach, thép

22 | Nha may xe ltra Gia Lam , - Bé tong,
551 Neuyén Viin Cir 1902 Bang chay | o b thép

23 | Nha may Tissue Song Dudng BE N
672 Ng6 Gia Tu, Pirc Giang, | 1959 Trung binh g

- gach, thép

Long Bién

24 | Nha may St Viglacera Thanh
Tri s Bé tong,
Puwong Nguyén Khodi, phirong 1961 Trung binh gach, thép
Thanh Tri, qudn Hoang Mai

25 | Nha méy thiét bi buu dién , L Bé tong,
61 Trdn phii, Ba Pinh 1954 Béng chi y gach, thép

Dit liéu tinh trang caa 25 cong trinh néu trén duoc danh gia trén hé thdng tiéu chi
dé xuat trong Bé&o c&o nghién citu khoa hoc “ Nhan dién, bao ton va phét huy gia tri cac
cong trinh kién trdc 1a di san giai doan 1954 — 1986 tai noi d6 Ha Noi” cua KTS. Pao
Ngoc Nghiém, Sé Quy hoach — Kién triic Ha Noi, nam 2012 [18]. Cu thé, céc tiéu chi
dugc danh gia theo khung trong s6 dé xuat mirc d6 theo thi tu (kém — trung binh — tot):
Gia tri lich sir van héa (5-10-15); Gid tri vé nghé thudt kién trac (10-20-30); Gié trj vé
quy hoach canh quan do thi (8-15-25); Tinh nguyén ban (6-15-20); Cong nang su dung
dai dién cho mét thoi ki nhdt dinh (3-6-10). Trong d6: Cong trinh kién tric khong c6 gia
tri: 0-30 diém; Cong trinh kién tric co gia tri trung binh: 31 - 50 diém; Céng trinh kién
trdc c6 gia tri dang cha y: 51- 84 diém; Céng trinh kién tric c6 gia tri dic biét: 85 - 100
diém (Phu luc I1).

Mudi cdng trinh danh diu & bang trén c6 bao cdo két qua khao sét hién trang dinh
kém do KTS. Pham Thiy Loan cting nhdm nghién ctru “vi mot Ha ndi dang song” thuc
hién nam 2020 [16] (Phu luc I).

Thoi gian gan day 2019-2022, di ¢ cac du 4n nghién ciru, khao sat, toa dam, hoi

thao vé van dé DSCN tai Ha Noi cua cac to chire trong va ngoai nudc. Tuy nhién, viéc
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nhan dién gia tri DSCN va phan nhém tiém ning chuyén d6i thich tng méi dirng & cac
dé xuat chu quan, chua cé nhiing co sé Iy thuyét ciing nhu cac phuong phap luan déng
tin cay minh chung.

Vi du minh hoa vé nhdn dién gia tri DSCN:

e Co so san xuat cong nghi€p co gia tri di san 16n
e Co so san xuat cong nghi€p co gia tri trung binh

[ :

Hinh 1.22: Nhdn dién gid tri ciia cic CTCN tiém néng trong KVNDTPHN [11]

Vi du minh hoa vé phan nhém tiém ndne chuyén dai thich inq:

r, Co s& co dién
- tich <0,3 ha

7 = Cosdcodién
== tich 0,3-1 ha

A Co s& co dién
-~ tich 1-5 ha

6 Co s& co dién
) tich 5-10 ha

- Co s& c6 dién
- tich =10 ha

N
‘ &
DINH HUONG CHUYEN POI

10 coso 1 coso

Dat cong cong Dét giao duc

1 coso 1 coso
Dét van hoa DAt hén hop

Hinh 1.23: Cdc CTCNC trong KVNDTPHN c6 tiém néing chuyén doi thanh khéng
gian cong cong [11]
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1.3.2. Thuec tién chuyén déi cdc cdc cong trinh cong nghiép cii trong céiu tric khong
gian khu vuc ni thanh Ha Npi
Ha Noi ciing nhu mot s6 do thi 16n tai Viét Nam ké tén phia trén, duong nhu tir nhan
thire dén hanh dong dang c6 phan bi tut hau so vai thé giéi. Bang chiing 1 trong qua
trinh quy hoach phét trién dé thi, nhiéu DSCN da bi pha d&, thay vao d6 1a cac trung
tam thuong mai, cac khu chung cu cao tang hay céc siéu thi 16n nhu: Nha may nudc
Yén phu; Vin phong pham Hong Ha; Dét kim Pong Xuan; Dét 8-3; Nha may in Tién
B6; Nha may dién Yén phy; Nha may cong cu sb 1...
Mét s6 CTCN di chuyén doi thanh cong trinh cao ting trong dé thi

Hinh 1.24: Nha mdy dién Yén phu (1895) - treée va

L AL (A

- trudc va sau chuyén doi

HEEHLHA

i

- — il ) 5 P
‘). P . Y N
g SRR 3

Hinh 1.26: Dér 8-3 (1965) - trudc va sau chuyén doi
- Nha may Rwou Ha Ngi (truong hop da pha huy nhung chwa xdy dung moi)
Cong ty c¢6 phan Con ruou Ha Noi (Halico) tién than 1a Nha may Rugu Ha Noi do

hang ruou Fontaine cua Phap xay dung tir nam 1898 tai s6 94 Lo Duc. Py 1a nha may
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I6n nhét trong 5 nha may duoc cong ty Fontaine xay dung ¢ Pong Duong khi do. T
nam 1955, Chinh phu ban hanh quyét dinh phuc hdi Nha may Ruou Ha Noi dé san xuat
cdn phuc vu y té, quéc phong va dan sinh. Nhitng nam sau giai phong, cong ty tirng thuc
hién nhiéu cudc "cach mang vé ky thuat" nhiam thay d6i cong nghé san xuat, da dang
hoa san pham va c6 dong gop 16n cho nganh cong nghiép nude nha. Cudi nam 2006,
doanh nghiép dugc chuyén ddi tén thanh Cong ty c6 phan Cén Ruou Ha Noi (Halico)
va hoat dong dudi hinh thirc ¢6 phan. Pau nam 2011, Tap doan Diageo - cong ty ruou
I6n nhat thé gioi dong thoi 1a cha so hiru nhidu thuong hiéu rugu ndi tiéng thé gisi chi
gan 800 ty dong dé so hiru 18,67% co6 phan caa Halico. Tuy nhién, con sé doanh thu cua
Halico gan day c6 chiéu huéng suy giam tir mic trén dudi 1.000 ty dong xudng chi con
khoang 400 ty dong (nam 2014). Cach day vai nim, UBND TP Ha Noi quyét dinh di

doi nha méy vé Bic Ninh, thu hdi 16 dét tai Lo Duc dé sir dung vao muc dich phét trién

dwoc di doi dé nhirong ché cho trirong hoc

Bén canh d6 ciing c6 mot s6 CTCNC chuyén di thanh cac khdng gian céng cong,
van hoa va sang tao nhu: Nha may In cii cua b4o Nhan Dan (phd Trang Tién) thanh
Trung tAm Vin héa Phap; Co s& san xuat cua Xi nghiép Duoc pham Trung wong 2 (phd
Tran Thanh Téng) thanh to hop Zone 9 (cii); Nén mot nha may cii khac ciing bién thanh
khu t6 hop Complex 01 (phd Tay Son): DU méi ra doi, nhung Complex 01 di td chic
thanh cong nhiéu su kién van hoa, duoc gisi tré hét sirc wa chudng. Bén Complex 01,
cong ching déu rat an tuong truéc khong gian thiét ké doc dao vai cac bire twdng gach
do xu xi, thd rap; bac thang kim loai gi sét, goi cam giac hoai c6. Nhiéu ngudi ngac
nhién khi thiy mét khau hiéu cii ky: "May in mau s6 2 phan dau vuot chi tidu san lugng
35.000 t in/ca”. P6 chinh la ddu an cong trinh tién than caa Complex 01: Nha in Cong

doan (ra doi vao nhitng nim 60 cua thé ky trudc). Cac nha thiét ké da két hop giira
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nhitng thiét ké méi va cac cong trinh cii dé bién thanh mot té hop gom nhiéu hoat dong
nhu: Cira hang thoi trang, my pham, phu kién, décor (trang tri), dd gia dinh, thu cong
my nghé... Complex 01 con t6 chirc hang loat sy kién nhu: Trién 1dm mé hinh d6 choi,
t6 chuc hoa nhac, hoi thao vé nghé thuat, cac chuong trinh kham pha nghé thuat... Nhu
vay, cung luc Complex 01 da giai quyét duoc hai van dé: kién tao nhiing gia tri kinh té
va van hoa méi (hay rong hon la mét linh vuc caa cbng nghiép van héa) ma khong tao
thém ap luc cho ha tang d6 thi; dong thoi, luu gitr dwoc mot di san cong nghiép caa Ha
Noi; Chiéc 6ng khoi nha may gach cii cao 50 mét trén dudng Cét Linh, ting 1a mot
trong nhitng cong trinh kién trdc cao nhat cua thoi bao cap ¢ Ha Noi duoc gitt lai nam

trong khuon vién khach san Pullman Hanoi...

Mot s6 CTCN di chuyén doi sang chivc ning céng cong, vin hod va khong
gian sdng tao

Hinh 1.28: Nha mdy In cii ciia bdo Nhdn Dén - Xi nghiép Dwoc pham Trung uong 2 —
Nha may pho Tay Son

Durgc xdy dung trén khu ddt mét nha may gach, phuong an thiét ké de xuat gilk nguyeén
ong khéi nha may — hinh anh chi chot goi lai lich sur dong thoi ciing la yéu to canh quan
dac biét cho khu viec. Hién nay van con ton tai trong khuon vién khdach san Pullman tai
56 40 Cat Linh, Ha Noi.

Hinh 1.29: Ong khéi Cét Linh
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Nhuwr vay, cac mé hinh nhu bao tang, san khau biéu dién, t6 hop vin hoa tuong tu
nhu Complex 01, Zone 9,... 1a goi y kha ¥ nghia vé viéc tai tao nhitng di san cdng nghiép,
tao co hoi cho cong ddng tiép can van hoa, gop phan dem lai gia tri kinh té, tao dong luc
cho cong nghiép van hoa phat trién. Hién tai Ha Noi, TP H6 Chi Minh va nhitng tinh,
thanh phd c6 nén cdng nghiép phat trién som van con mét luong Ién DSCN, vi du: Nha
may Bia Ha Noi (quan Ba Binh), Nha may xe lra Gia LA&m (quan Long Bién)... Bay
dugc xem 13 "co hoi vang" dé Ha Noi vira ¢6 thé cai thién chit luong méi trudng do thi,
vira kién tao cac khong gian van hoa méi cho ngudi dan, trong khi van giir gin, phét huy
ban sac ctia mot do thi c6 bé day lich st - van hoa; ddng thoi, mang lai nhiéu gid tri kinh
té, gop phan thac day céng nghiép vin hoa, phat trién cac hoat dong kinh té sang tao.
Chua ké, ban than kién trdc, day chuyén san xuat cua nhiéu di san céng nghiép da 1a
nhitng cong trinh kién tric dep, tiéu biéu cho mot giai doan phat trién, chi can ¢ su cai
tao phu hop, s& bién thanh khong gian van hoa nghé thuat phuc vu cac nhu cau caa xa
hoi duong dai. Vuéng mac 16n nhit trong viéc chuyén ddi thich tng DSCN thanh khéng
gian van hoa 1a phai "tranh chap" véi muc dich kinh té. Viéc xay dung nha cao tang cd
thé dem lai loi ich truéc mat vé kinh té, song dé lai hau qua lau dai vé ha tang. Trong
khi d6, tai tao thanh trung tdm van hoa - sang tao lai dem lai nhiéu gia tri tong thé va
lau dai vé kinh té - vin hoa - x4 hoi. Biéu nay khién viéc chuyén doi thich ting cac DSCN
tré nén can thiét va phu hop xu thé thoi dai, khi chit lugng cudc séng ngay cang duoc
chii ¥ hon.

Thue té cho thdy, nhitng mé hinh vé tai tao di san cdng nghiép trén dia ban Ha Noi
hay mét sé tinh, thanh phd hién van con manh man, ma nguyén nhan dudng nhu 13 do
thiéu quy hoach tong thé, mang tim nhin xa, thiéu hanh lang phap ly,... Ban than cac
nha dau tu van bi xép cuing cac doanh nghiép thong thudng nén phai chiu sy chi phoi
cua Luat Doanh nghiép, phai dong cac loai thué, phi nhu doanh nghiép khac... Viéc
chuyén ddi thich ung cac DSCN thanh noi dap @ng nhu cau va tai tao gia tri van hoa -
kinh té van thiéu su diéu tiét cua co quan quan 1y nha nudc nén chu yéu ra doi ty phat
va ludn ding trude nguy co sém nd, t6i tan. Pidu nay doi hoi khdng nhitng can c6 nhan
thirc méi, tu duy méi vé di san céng nghiép, ma can thay doi tu duy, xay dung hanh lang
phap ly méi dé kich thich viéc chuyén d6i thich ung cac DSCN. Tir d6 kiém soat chat
ché viéc thuc hién cac quy hoach vé xay dung; cling nhu ¢6 giai phap, chinh sach wu dai

vé von, vé thué, thic day cac doanh nghiép tham gia téi tao di san cong nghiép. Bdi véi
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doanh nghiép 1a cha sé hiru nha may, xi nghiép cii ciing can xay dung co ché vu dai,
khuyén khich ho chuyén dbi thich tng (mot phan hay toan bd) DSCN thanh khong gian
van hoa, thay vi chi tap trung vao xay cao dc nhu hién nay. Bao ton, phét huy gia tri
DSCN bang céch téi tao gia tri 1a mot huéng di méi, chac chan s& gap khong it kho khan

nhung loi ich dem lai ¢6 gia tri 1au dai, vi vy rat can dugc quan tim dung muc.

1.4. Cac cong trinh nghién ciru lién quan

1.4.1. Cac cong trinh nghién cvwru khoa hoc

- Dé tai nghién citu cdp S¢ “Nhdn dién, bdo ton va phdt huy gid tri cdc cong trinh
kién tric la di san giai dogn 1954 - 1986 tai noi do Ha Noi” cua TS.KTS Pao Ngoc
Nghiém, nam 2012. Két qua nghién ctru cta dé tai 1a xac dinh, nhan dién cac cong trinh
kién tric cia Ha Noi giai doan 1954-1986; dé xudt cac giai phap bao ton va phat huy
gia tri cac CTKT la di san dé phu hop v6i muc tiéu xay dung thanh phé “Xanh - Vin
hién - Van minh - Hién dai” va phat trién bén viing.

- Duwdn cua to chire “Vi mét Ha Noi dang séng”, nam 2019. Nghién ctru kinh nghiém
cua 25 du an chuyén ddi cac nha may cti, cac co s& ha tﬁng phuc vu san Xuat cong nghiép
thanh cac khong gian cong cong, cic cong trinh ha tang xi hoi va khong gian sang tao
ctia rat nhiéu thanh phd trén toan thé gidi. Két qua nghién ciru cho thiy c6 3 nhom loai
hinh chirc nang phé bién hau chuyén doi, d6 la: Cac co sé ha tang vin hoa nghé thuat:
bao tang, khu trién 1am & biéu dién van hoa nghé thuat; Céac khu lién hop van héa ngh¢
thuat sang tao da nganh: nghé thuat, thiét ké, kién truc, ndi thit, dién anh, cong nghé
(Start-up sang tao); Khong gian cong cong: cong vién, khong gian cong ich, khong gian
giai tri cong dong, hoic tich hop cac md hinh trén.

- Chuong trinh “Khado sat cac nha may ¢ Ha Hoi” cua PGS.TS.KTS Pham Thuy
Loan, TS.KTS Truwong Ngoc Ldn, Ths.KTS Nghiém Quéc Cwong cing véi si tham gia
ciia Ths.KTS Biii Phwong Ngoc, KTS Pham Thi Thao Giang, Nguyén Minh Phirong va
Nguyén Huyén Chdu, vao thang 9 va 10 nam 2020. Két qua chuong trinh 14 bao céo
khao sat sdu 10 nha may cii tai Ha ndi. Pua ra cac danh gia khoa hoc vé vi tri, quy mo,
lich sir san xuét kinh doanh, hién trang cong trinh va cac gia tri lich su va kién trac canh
quan ctia cac nha may, co hdi chuyén d6i va tai phat trién, dé tir 46 c6 co sé khuyén nghi
nhing giai phap chinh sach phii hop gui dén thanh phd nham giir gin quy di san va
khong gian lich stt cho Ha Noi.
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- Cudc thi “Thiét ké khong gian sang tao” do S¢ Van héa Thé thao Ha Néi phéi hop
véi Tap chi Kién thire t6 chirc phdt déng theo sw chi dao ciia Uy ban nhdn dan thanh
pho”' Ha Néi va Héi Kién triic sw Viét Nam dién ra tir thang 10 nam 2020 dén thang 12
nam 2021. Két qua co 18 giai thuong tai 3 hang muc dy thi: Ha tang thuc day sang tao;
T chirc khong gian sang tao trén co s khai thac cac cong trinh cong nghiép trong do
thi phai di doi hodc chuyén doi chirc ning; Bao ton va phat huy gia tri khong gian kién
tric, quy hoach truyén thong.

- Duw dn “Tdi thiét di san céng nghiép” [33], nam 2021 dugc khoi dong nham thuc
day hop tac vin hoa giita cac thanh vién EUNIC [33] va cac d6i tac Viét Nam thong qua
viéc chia sé kién thirc, trao doi kinh nghiém va ddi thoai cac bén vé tai thiét DSCN
hudng to1 cac khong gian van hoa va sang tao tai Ha N§1. Dy an goi mé cdc mo hinh
khac nhau vé tai thiét 1ap DSCN véi cac khong gian van hoa va nghé thuat tir su dong
gdp cua cac thanh vién EUNIC dé hudng tdi cac cudc ddi thoai va nd luc van dong khac
nhau do céc ddi tac dia phuong dan dit nham nang cao nhan thic vé cac co hoi, su can
thiét va kha nang tdn tai dé dua cac DSCN vao cac hoat dong sang tao khac nhau va céc
khéng gian vin hoa thay vi chi c6 mot Iya chon 13 pha hay chung dé xay nén cac cin ho
thuong mai. Muc tiéu chung cua dy an 1a thuc ddy cac y tudng tai thiét d6 thi tir cac co
s& cong nghiép cii voi sy tham gia ctia cac d6i tac qudc té, ddi tac Viét Nam va cac don
vi truyén thong.

- Chuwong trinh “Tdi thiét di san cong nghiép 2022 - Péi méi & Bén ving” dugce to
chtrc nham ddy manh co hoi phat trién cac du an tai thiét DSCN trong bdi canh thanh
phé Ha Noi chinh thire quyét dinh di doi 9 co sé cong nghiép cii ghi dau nhidu gi tri
van hoa, cong nghé. Thong qua chia sé kinh nghiém giita cac chuyén gia dén tir Chau
Au va Viét Nam, chuong trinh nham tang cudng nhan dién cac DSCN nhu ngudn tai
nguyén gop phan kién tao ban sac van hoa riéng cua khu vuc, dong thoi ting cuong kha
nang thuc hanh sang tao trong bao ton, thiét ké va quy hoach DSCN tai Viét Nam.
1.4.2. Cdc lugn dn Tién si, ludn van thac si

- Ludn van thac si “Sw chuyén doi cong nang nhiing kién triic cii ¢é gid tri thanh cong
trinh van héa tai Thanh phé Ho6 Chi Minh”’ ciia Luu Thi Thanh Trang, nam 2016. Két
qua nghién ctru ctia luan van 1a nhan dién nhirng gia tri dat duoc tir viée chuyén doi cong

nang kién trac cii c6 gia tri qua phan tich céac truong hop tiéu bi€u cung voi viéc danh
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gia vé hoat dong chuyén ddi hién nay ¢ Tp. HCM trén co so két qua phan tich cac truong
hop tiéu biéu.
- Ludn van thac si “Tai sir dung cong trinh cong nghiép cii tai TP.HCM” ciia Nguyén
Vieong Hong, nam 2017. Két qua nghién ctru cta luin vin nhitng dtc rat kinh nghiém
tir viéc tai sir dung thanh cong cac CTCN cii trén thé gi6i thanh cac bai hoc tham khao,
tao tién dé cho nhitng nghién ctru sau hon 1a diéu can thiét va phi hop véi bdi canh cia
Viét Nam.
- Ludn dn tién s “Bdo ton va phat huy gid tri di san kién tric trung tam lich sir do thi
Ha Noi theo hwéng du lich van hod” ciia Nguyén Vii Phwong, ndm 2006. Két qua nghién
ctru ciia luéin 4n 1a xay dung cac quan diém bao ton, phat huy gia tri di san kién tric véi
mo hinh phat trién du lich van hoa bén viing tai trung tam lich st Ha Noi; xay dung
phuong phap, tiéu chi danh gia tiém ning di san trung tim lich sir Ha Noi, phan ving
khong gian kién trac ddc trung dé xac dinh cac bién phap can thiép; dé xuét cac nguyén
tdc va phuong phap bao ton, cai tao va kiém soat phat trién xay dyng trung tAm lich sir
Ha No1i, &p dung nghién ctru cho mot 6 phé thi diém.
- Ludn dn tién si “Duy tri va truyén tdi cdc gid tri kién triic @6 thi ddc trung trong boi
canh phdt trién mé réng khu viec trung tam hién hitu Thanh phé H6 Chi Minh” cia
Pham Phii Curong, nam 2015. Két qua nghién ciru cua ludn an 1a xac dinh céc gia tri
kién trac d6 thi dic trung cua khu vuc trung tdm hién htru TPHCM,; Dé xuét duy tri va
chuyén tai cac gia tri kién trac d6 thi dic trung tai trung tAm hién hiru bang céac giai phap
bao t6n, cai tao thich Gng, chinh trang, xay dung méi; Dé xuit quan diém chuyén tai cac
gia trj kién trac d6 thi dic trung pht hop sang trung tim méi Thi Thiém.
1.4.3. Pdnh gid chung vé cdc cong trinh nghién civu lién quan

Nhin chung céc cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén phan nao ddi tugng nghién
cuu la céc cong trinh cong nghi¢p, pham vi nghién ctru nghién ctru 1a khu vuc ndi do
thanh phd Ha Noi va van dé nghién ctru “chuyén d6i chirc ning cac cong trinh trong d6
thi cling nhu danh gia gia tri cua chiing”. Nhiéu luan diém khoa hoc di dugc Luén an ké
thira va duc két thanh mot phan cta co sd nghién ctru. Tuy nhién, viéc xtr 1y thoa dang
cac van dé noi tai cia mdi quan hé da chiéu giita chuyén dbi thich Gmg theo c&c nguyén
tiic bdo ton trén co sé nhdn dién gid tri dé xdc dinh cdc cong trinh dwoc bdo bé; danh
gid tiém ndng tdi sir dung thich vmg, di bdo nhu cau xa hdi dé xudt chirc nang chuyén

doi phit hop; xdc dinh cde nguyén tdc va gidi phdp thiét ké chuyén doi cdc cong trinh
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cong nghiép nhu muc tiéu huéng dén ciia luan 4n doi hoi phai dugce nghién ciru trén binh
dién rong, lién quan dén nhirng co s& khoa hoc va lap luan viing chic dé tra 161 duge
cac cau hoi tai sao phai chuyén d6i? V4, chuyén doi nhu thé nao? Nhimg ndi dung co
ban chua duoc trién khai sau trong ndi dung cac cong trinh nghién ctru 1a:

- Viéc phan tich va danh gia gia tri cac cong trinh cong nghiép trong ciu trac khong
gian d6 thi, trong nhiéu truong hop da chua dugc phan tich dudi mot goc nhin hé thong,
thong qua mot thang gid tr1 hoan chinh.

- Céc co so khoa hoc chuyén ddi thich tmg cdc CTCNC bang giai phap bao ton, tai
str dung thich tmg con phan tan, thiéu tinh hé théng, thiéu minh ching tir nhirg bai hoc
kinh nghiém di duoc thuc tién soi roi.

- V& cac mo hinh, giai phap thiét ké cho cac can thiép chua c6 nghién ctru nao dua ra
mot cach cu thé dbi v6i cong trinh cong nghiép chuyén d6i, chu yéu ding & mic dinh
hudng thiét ké va quan 1y chung cho cic cong trinh trong do thi.

Dua vao cac cong trinh nghién ctru di c6, ludn an ké thira va chit loc cac danh gia,
khao sat ciing nhu nhimng 1y luan lién quan dé xac dinh dugc phuong phap 1am viéc trong
linh vee DSCN va thyc hién né trong thuc hanh bao tén. Tiép theo, ludn an s& nghién
clru mot cach hé thong vé cach tiép can bao ton trudc day va tinh trang hién tai cia
DSCN ¢ Ha Noi. Tir d6, phan tich cac mé hinh bdo ton trong ludt phdp, 1y thuyét va
thuee tién trong va ngoai nude hién nay, 1am co s& dé xuat cac mo hinh phu hop cho qua

trinh bao ton DSCN tai Ha Noi.

1.5. Nhirng ton tai cin nghién ciru

Trén co sé tong quan hinh thanh va chuyén d6i cac CTCNC trong CTKGDT; Thuc
trang quan 1y va phat trién cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN; cic nghién ctru lién
quan, luin an tong két cac van dé ton tai cAn nghién ctru chuyén doi thich tGng cac
CTCNC trong CTKGDT KVNTHN nhu sau:

- Xéac dinh gia tri cac CTCNC trong khu vuc ndi d6 thanh phé Ha Noi dua trén cac
dir liéu da dang lién quan dén bdi canh van hoéa lich st, dic diém hién trang cla ddi
tugng nghién ctru. Pi twong nghién ctru duoc bat dau véi sy hiéu biét vé dia diém
va di chuyén hop 1y thong qua danh gia ¥ nghia, gia tri van hoa tong thé cua no...

- Pé xuat phuong phap danh gia tiém ning bao ton va tiém ning tai sir dung thich
g cdc CTCNC bang thang gia tri khach quan véi cac tiéu chi da dang phu hop voi

d6i tuong nghién ctru.
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- Chuyén d6i cac CTCNC thich tng voi CTKGDT KVNTHN dam bao cac quy dinh
ctia théng quan 1y, quy hoach céc cap lién quan. Trong pham vi cta luan an, dé xuét
giai phép tai sir dung thich g trén co s¢ hudng dan thiét ké bao ton. Mot mit ching
duge bao vé dé ngan chan su thay doi ddi vé cAu tric khi tai su dung, mat khac can
duoc tai sir dung nhu mot trong nhitng cach tét nhat dé dam bao cudc sdng tuong
lai ciia chuing.

- Trién khai nghién ctru trén pham vi khu vuc ndi thanh phé) Ha Noi, gén lién véi thue
trang cong tac di doi, chuyén ddi cac co sé san xuat cong nghiép gay 6 nhiém ra
khoi khu vuc ndi d6. Luan an dua ra dé xuat mot khuon kho hop tac giira cac nha
bao t6n va kién trac su trong hoat dong bao ton va tai sir dung cc cong trinh cong
nghi¢p dugc bao vé.

Nghién ctru chuyén dbi thich tng cac cong trinh cong nghiép cii trong céu tric
khong gian d6 thi khu vuc ndi thanh phd Ha Noi hién nay 14 van dé thiét yéu ddi voi
viéc quan ly do thi voi nhiéu van dé& dugc xac dinh 1a trong tam va cép bach thé hién
trong thuc trang dau tu xay dung, quy hoach, thiét ké chuyén déi ciing nhu trong ndi
dung céc co so phap 1y thuc tién nhu Quyét dinh 130/0D-TTg nam 2015 Vé bién phdp,
16 trinh di doi va viéc sir dung quy dat sau khi di doi co sé san xudt cong nghiép, bénh
vién, co sé gido duc dai hoc, co s& gido duc nghé nghiép va cdc co quan, don vi trong

noi thanh Ha Noi.
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CHUONG 2:
CO SO KHOA HQC VE CHUYEN POI THICH UNG CAC CONG TRINH
CONG NGHIEP CU TRONG CAU TRUC KHONG GIAN PO THI KHU VUC
NOI THANH HA NOI

2.1. Co sé Iy thuyét
2.1.1. Ly thuyét vé nhin dién gid tri di sdn ciia cdc cong trinh cong nghiép cii
a. Nhan dinh chung vé DSCN

Trudc day, khi dé cap di san van hoa, nhiéu ngudi thudng chu trong dén céac di san
vin hoa vat thé, phi vat thé ¢ thoi nong nghiép va tién cong nghiép voi quan niém di san
o tudi doi cang 1on, cang co gia tri. Tuy nhién, vai chuc nam tr¢ lai day, nhan thirc nay
bét dau thay d6i. Ban than hé théng may moc, nguyén 1y san xuit va cac san phdm cia
van minh cong nghiép da tryc tiép phan anh su phat trién vé tri thirc, trinh d6 khoa hoc
k¥ thuat cua con nguoi so vaoi cac giai doan lich st trudc d6. Quan trong hon, sy hinh
thanh, phat trién cta van minh cong nghiép da dan toi su thay ddi céu trac xa hoi, chi
phéi sy hinh thanh 16i séng, tdp quan, sinh hoat vin hoa méi ctia ca cong dong, qubc gia
va rong hon 13 nhén loai,... thdm chi 1am thay ddi ca quan niém song va doi séng tinh
than. D6 13 1y do nhiéu di san cia vin minh cong nghiép da duoc UNESCO cong nhan
12 Di san vén hoa thé gioi.

Bing 2.1: Danh muc cdc cong dong cong nghiép dwoc Unesco ton vinh la di sin thé

gioi [37]
Nam <
$ Cong ddng cong nghiép hinh [1)\;%?\'
thanh
| | Cong dong cong nghiép (CPCN) hinh thanh tir truéc thé ky
18
CDCN mé kim loai mau Rammetlsberg, Thi tran lich st Goslarva Hé | TK 10 - | 1992
1 théng quan Iy nudc Upper Harz, Lower Saxony, Bac (Mines of 20
Rammelsberg, Historic Town of Goslar and Upper Harz Water
Management System)
9 CPCN khai mé mudi tai Wieliczka va Bochnia, Ba Lan (Wieliczkaand | TK 12 - [ 1978
Bochnia Royal Salt Mines) 20
3 | CPCN khai thac dong tai tai Falun, Dalama, Thuy Bién (Mining Area | TK 13 - 20| 2001
of the Great Copper Mountain in Falun)
4 CDCN khai thc thay ngén tai Idrija, Slovenia (Mercury Idrija TK 15 - 20| 2012
Slovenia)
5 CBCN khai mo bac tai Iwami Ginzan, Honshu, Nhat Ban (Iwami TK 16 - 20[ 2007
Ginzan Silver Mine and its Cultural Landscape)
I1 | CPCN hinh thanh bat dau tir thé ky 18 - 20
6 | CDCN soi dét tai thung liing Derwent, Derbyshire Anh (Derwent Valley] TK 18 - 19 2001
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Mills)
7 CPCN khai mé mudi Hoang gia Arc-et-Senans, Doubs, Phap (Royal 1775 1982
Saltworks of Arc-et-Senans/La Saline Royale)
8 [ CDBCN soi, dét New Lanark (New Lanark, South Lanarkshire, Scotland)| 1785 2001
CPCN san xuét thép va khai thac than Blaenavon, Pontypool, Wales, | 1788 2000
9 :
Anh (Blaenavon Industrial Landscape)
10 CBCN khai mo than Nord - Pas de Calais, Phap (Nord - Pasde Calais | TK 18 2012
Mining Basin)
11 gDCI)\I khai mo thuy ngan tai Almaden, Tay Ban Nha (MercuryAlmaden | TK 18 2012
pain
12 CPCN gang thép tai Engelsberg, Vastmanland, Thuy Dién (Engelsberg | TK 17 - 18| 1993
Ironworks)
13 CDCN khai thac kim loai mau qunwall va West Devon, Anh TK 18 - 2006
(Cornwall and West Devon Mining Landscape) 1914
14 CPCN san xuét phan bon tai tai Humberstone va Santa Laura, Atacama, | 1812 2005
Chile (Humberstone and Santa Laura Saltpeter Works)
15 CBCN khu mo than chinh tai Wallonia, Bi (Wallonia Mining Sitesin | 1816 2012
Belgium)
CPCN khai thac, tuyén than va san xuat than coc Zollverein, Essen, | 1847 2001
16 | buc
(Zollverein Coal Mine Industrial Complex)
17 | CDCN soi dét Saltaire, West Yorkshire, Anh (Saltaire, West Yorkshire) | 1851 2001
Thi tran dong hod La Chaux-de-Fonds va Le Locle, Thuy Si (La Chaux- | TK 17 - 19| 2009
19 | de-Fonds/ Le Locle, urbanisme horloger) -
nay
20 CPCN thyc pham Fray Bentos Uruguay (Fray Bentos Industrial 1859 2015
Landscape)
51 | CPCN nuée udng c6 con Agave Tequila, Jalisco, Mexico (Agave TK19- 2006
Landscape and Ancient Industrial Facilities of Tequila) nay
CPCN san xuat sat, thép, dong tau va khai mo trong giai doan cai cach | 1866 - 2015
22 | cbng nghiép Minh Tri, tai Nhat Ban (Sites of Japan’s Meiji Industrial 1910
Revolution: Iron and Steel, Shipbuilding and Coal Mining)
53 | CPCN'san Xuat xuét bot gidy Verla Groundwood va Ban Mill, Jaala, 1872 1996
Phan Lan (Verla Groundwood and Board Mill, Finland);
CDCN soi to Tomioka, Gunma, Nhat Ban (Tomioka Silk Mill and 1872 2014
24 .
Related Sites)
I11| CPCN hinh thanh bit dau tir thé ky 20
25 | Thi tran khai mo dong Sewell, Chile (Sewell Mining Town) 1905 2006
26 CDBCN thuy dién, phan bon Rjukan va Notodden, Telemark, Na Uy Pau TK | 2015
(Rjukan-Notodden Industrial Heritage Site) 20
27 | CDCN soi, dét Crespi d'Adda, Lombardy, Y (Crespi d'Adda), 1920 1995
28 | Bao tang Plantin-Moretus (nha ¢, van phong, xuong in), Antwerp. Bi TK 20
29 | Nha may san xuat thudc 14, thuc pham Van Nelle, Rotterdam, HiLan | TK 20
30 Bi sSn cong nghiép thuy dién, phan bén Rjukan - Notodden, Telemark, | TK 20
avy

Trén thé giéi, DSCN ngay cang dugc quan tim nhiéu hon. Nam 1978, Uy ban quic

té nghién ctru va bao ton Di san cong nghiép (viét tat 1a TICCIH) chinh thirc ra doi tai
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Anh. TICCIH ciing chinh thirc dua ra khai niém DSCN, thong qua Hién chuong Nizhny
Tagil dugc dé cap trong phan mé dau.

Tuyén bé Pai bic vé DSCN ¢ Chiu A [96]:

Chéau A dang phat trién manh mé& véi su mé rong va thay d6i nhanh chong trén nhiéu
mat, dan dén su pha huy cac khu CN cii 6 ndi dé va ngoai vi. Vi vay vi¢c danh gia, nhan
dién di san 1a viéc 1am cip thiét, bat budc phai 1am ngay. Nhitng chién lugc vé bao ton
di san can dugc xem xét & cac cap do qudc té, qudc gia va dia phuong.

Tai Viét Nam, chua c6 vin ban phap quy cu thé nao xac dinh DSCN 1a mot loai di
san van héa. Mtc do nghién ctru va thyc hanh bao ton hién tai cho théy mot cach tiép
can khong dﬁy du d6i véi cac di tich cong nghiép co thé do hau qua cua viéc thiéu céac
khung phap 1y hodc do 15i thoi. Do d6, tAm quan trong cia viéc nghién ctru va hinh thanh
mét chién luge chung duoc nhén manh.

Ludt Di sin vin héa [94]: Trén thé gii da c6 nhiéu DSCN dugc UNESCO cong

nhén 1a Di san van hoa thé gi¢i. Nhung v6i Viét Nam, Luat Di san van hoa hién van con
thiéu dé cap mot cach day du va cu thé vé linh vyuec DSCN. Khoan 3, Diéu 4 Luat Di san
vin hoéa stra d6i nam 2013 chi quy dinh chung chung: "Di tich lich st - vin hoa 1 cong
trinh xay dung, dia diém va cac di vat, co vat, bao vat quéc gia thudc cong trinh, dia
diém d6 co gia tri lich sir, van hoa, khoa hoc". Pén nay, chira mét nha mdy, xi nghiép
cil nao tai Viét Nam dwoc cong nhdn \a Di tich lich sir - vin hoa.

Ludt Kién tric [95]: dugc Qudc hoi phé chuan nim 2019 tai khoan 5, Piéu 3 dé

cap khai niém "Cong trinh kién tric c6 gid tri" v6i ndi ham 1a "cong trinh kién truc tiéu
biéu, co gia tri vé kién truc, lich s, vin hoa, nghé thuat duoc cép c6 thAm quyén phé
duyét", theo d6 UBND cép tinh can t6 chirc ra soat, danh gia, 1ap va bod sung vao danh
muc cac cong trinh kién tric c6 gia tri dé t6 chirc quan 1y (khoan 2, 3 Piéu 13), nham
bao vé, gitt gin, tu bd va khai thac mot cach hop Iy. Tuy nhién, thuc té thi nhiéu nha
may, xi nghiép, ham mo, bén tau, khu nha ¢ ciia cong nhan,... van chua duwoc xem la
cong trinh kién tric tiéu biéu, c6 gid tri.
Bing 2.2: Cdc diéu 1, quy dinh va lugt phap lién quan dén khdi ni¢m di sin trong
va ngoai nwoc - Tir nhitng ndm 1930 dén nhitng nam 2000 [41, 70, 80, 84]

Gial Trwdéc Nhitng nam | Nhirng nim | Nhitng nam| Nhirng nim | Nhitrng nam
doan 1960 1960 1970 1980 1990 2000

Khai Di tich Tai sdn van | Di san van | Khu vwon, | Disan céng | Disdn cong
niém di | lich si hoa héa va di thi trén va | nghiép nghiép

san Di tich va sdn thién thanh phé | Tinh xéac Di sdn phi vt
dwoc dia diém nhién lich si# theec ciia thé
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nhan Di san kién | Di sdn van hoa Quyén con nguoi
manh tric cdng truyén
nghiép théng
- Hién - Khuyén | Congusc | Khuyén | Hién - Hoi nghi canh
chuong nghi lién Disan Thé | nghi bao chuong bao | quan chau Au,
Athens, quan dén gidi, vévabao | toncacdia | Hoiddng chau
1933 viéc baové | UNESCO, | ton hinh diém c6 gia | Au, 2000
- Cong védepva | 1972 anh tridisan | Hién chuong
udC tinh cach | Hién chuyén van hoa, Cracow, 2000
Hague, cua canh chuong dong, ICOMOS, | Céng udc veé
1954 quan va dia | chau Auvé | UNESCO, | 1992 bao vé di san
- Khuyén | diém, di san kién | 1980 - Tai liéu vin hoa dudi
nghi lien | UNESCO, | trlc - Hién Nara vé tinh | nudc,
quan dén | 1962 Amsterdam | chwong xac thuc, UNESCO,
cac cuoc | Hién , Hoidong | Florence, | ICOMOS, 2001
thi quéc | chuong chau Au, ICOMOS, | 1994 - Hién chuong
té vé kién | Venice, 1975 1982 - Nguyén tic | vé bao ton di
trdc va ICOMOS, | Khuyén - Cong ugc | ghi chép san k¥ thuat sd,
quy 1964 nghi lién bao vé di céc di tich, UNESCO,
hoach thi | Hoi nghi quan dén san kién nhém céc 2003
Thé giéi tran, thanh 1ap, | vaitrobao | trdcchau | toanhava | Tuyén b6 lién
UNESC ICOMOS, vé va Au, Hoi dia diém, quan den viéc
0,1956 | 1965 duong dai | dong chau | 1996 c¢b y pha hay di
- Khuyén |- Khuyén ctua cac khu | Au, 1985 | Hién san van hoa,
nghi lién | nghi lién vuc lich sir, | biéu lé chuong vé | UNESCO,
quan d&én | quan dén UNESCO, | Washingto | Disanban | 2003
cac viéc bao 1976 n, dia dugc - Piéu Ié Nizhny
nguyén tén tai san | Khuyén ICOMOS, | xay dung, Tagil vé di san
tac quéc | vanhoéabi | nghibaové | 1987 ICOMOS, | cong nghiép,
té ap de doaboi | taisanvan | Viéchao | 1999 TICCIH, 2003
dung cho | cac cong hoa di gom di - Nguyén tac - Hién chuong
caccudc | trinhcong | dong, san cong bao ton cac | Dublin vé di
khai quat | cong hoic | UNESCO, | nghiép cautrdcgd | sancong
khao cd | tu nhan, 1978 trong mot | lich su, nghiép, 2011
hoc, UNESCO, | Hién loat cac ICOMOS, | biéu lé Burra,
UNESC 1968 chuong béao cao 1999 TICCIH, 2013
O, 1956 Machu cua
Picchu, TICCIH
1977
- Hoi Kién | Quydinh | ViétNam | Thoiky | Hiénphdp | Luat di san vin
tric su tam thoi vé | gia nhap do6i méi nuéc Céng | hoa 2001
Viét Quan ly Cong uéc 1986 hoaxa hoi | Luat Stra ddi va
Nam bao vé di di san thé cha nghia b6 sung mot sb
Viet 1948 ti(,:h van gioi 1972 Viét Nam di_éu cua Luat
Nam hoa 1992 Di san van hoa
- Luat baové | 2009
moi truong - Luat tha do
1993 (2005, | 2012
2014, 2020) | Luat Kiém trac
2019
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Nhuw vdy, Di san van héa cé chire nang tw tudng, ¢ thé hop phap hoa cac hinh thirc
hién c6 ctia mot hé théng chinh tri hoic hinh thirc chinh phu, khiang dinh quyén lyc nha
nudce hodc bién minh cho mot sd giao diéu lich sir nhat dinh. Trong thuc té, chirc nang
nay dat duoc bang cach tng ho viéc bao vé va phéat huy mot loai tai san van hoa nhat
dinh. Puoc biét, co thoi ky, mdt s6 di san phat gido tai Viét Nam cling gap bién ¢b 16n
v6i 1énh kién quyét loai trir di hai ctia vin hoéa nd dich dé phét trién van héa méi, con
ngudi méi xa hoi cha nghia. Trong d6 c6 viée dép pha cac dén, chua, miéu, am tho.
Ngay nay, xuat hién thai do tiéu cuc cling nhu khong c6 nhén thirc vé céac gia tri va tiém
ning cua cac cac khu cong nha may, xi nghiép, phot 10 cac gia tri vé vin hoa cong nghiép
(lich str, cong nghé, kién truc) ma chi gén chung v6i hinh anh cii nat, tdi tan, kém hép

dan do tinh trang kinh té suy thodi va bi bé hoang trong thoi gian dai.

b. Véan dé vé gia tri di tich

Tinh xdc thwc

Vao nhitng ndm 80 cua thé ky 20, Jukka Jokilehto da dinh hinh tu duy truéc d6 vé
qua trinh phan tich tinh xac thuc va da dua ra cac tai liéu tham khao hiru hinh/tangible
cho van kién/document tinh xac thuc/authenticity trong tuong lai (UNESCO, 1994)[62].
Theo Jokilehto, su phirc tap ctia khai niém dugc an gidu/hidden trong viéc nhan dién va
két ndi cac khia canh sau ddy cua tinh xac thuc: sdng taolcreativity, sw that/truth va
truyén thong vin héalcultural tradition (Jokilehto, 1985). Sang tao chu yéu dé cap dén
hinh thirc va cach tiép can nghé thuat, su that ddi véi cac thanh phan/materials lich s,
trong khi truyén théng vin hoa dé cap dén cac chirc ning. Tuy nhién, gan nhu khong thé
c6 dugc mdt tuyén bd quan trong hop 1¢ vé mot di tich ma khong két ndi cac khia canh
khac nhau cua tinh xac thuc. Cac dic diém riéng biét gan mot s6 dic thu nhat dinh cho
dbi tuong, nhung chi thong qua két ndi hitu co va sy phu thudc 1an nhau cuia chiing, mot
su théng nhat co y nghia duoc tao thanh, thiét 1ap chat luong di tich.

Cung khoang thoi gian trén, Tomié phan loai cac dic diém di tich thanh ba loai thuc
su tuong trng v&i cac khia canh khac nhau ctia khai niém xac thuc (Tomi¢, 1983) [76].
Cac dic diém cua sw déc ddol uniqueness, tuw liéul documentation va nhdn thirc/
qualification 1a pht hop véi sy hiéu biét hién tai vé khai niém xéc thuc, khép ndi twong
g v6i ba khia canh khac nhau. Pau tién dé cap dén tinh nguyén banloriginality cua
d6i tuong (nhu mot san pham ciia cong viée tinh than va sang tao), thir hai 1a tinh chan

thirc/veracity vé vat chat coa né (nhu mot tai liéu lich sir) va tht ba 1a tinh lién
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tuc/continuity cia né trong khuén khd cta bdi canh vian hoa nhét dinh. Do d6, su doc
déo ctia mot di tich duoc thé hién thong qua sy théng nhat y nghia cua cac dac diém truc
quan/visible va an gidu/hidden, thé chat/physical va tinh thin/mental, su hiéu biét cua
ching tuy thudc vao ngudn thong tin.

C6 thé dén gan hon véi ban chat thuc su ciia mot di tich cong nghiép chi bang cach
¢ gang hiéu né6 mot cach toan dién/integrally, vé tinh xac thyc cua nd, co tinh dén tat
ca cac ddc diém, thanh phan Va y twéng cia nd. Hon nita, nhitng dic diém nay can duoc
phan tich va giai thich mot cach nghiém tuc/critically ma khong co bat ky dinh
kién/preconception nao. Tuy nhién, thach thirc I6n nhat 14 bao ton tinh xac thuc ciia mot
di san coéng nghiép di mat di muc dich ban diu — ¥ tudng mot cach khong thé ciru
van/irretrievably. Tinh xac thuc ciia mot dia diém, hay dung hon 13 cac thanh phan vat
chét ciia mot di san cong nghiép, 1a nhitng yéu té chinh trong viéc xac dinh kha ning
ctia viéc phat huy gia tri ciia nd. Cac dia diém cong nghiép thuong dugce dya trén mot
gia dinh co ban rang diu vét cua qua khtr cong nghiép ma ching mang theo, tinh xéac
thuc cua hinh thire va vat chat cua ching, thé hién tiém ning chinh cho tuong lai cua
chdng. Tuy nhién, néu khong c6 khia canh thir ba ctia khai niém xac thuc, dugc Jokilehto
goi 14 truyén théng van hoa ciing nhu chét lugng, DSCN s& khong ¢ kha ning chuyén

giao tim quan trong ctia né cho cac thé hé tuong lai.

Vat Hinh
ligu Tinh nguyén thirc
+ ban +
Chét Thiét
liéu ké
Cach tiép can
Hinh Thirc 2 .
Sang tao nghé thuat
A »
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tri o (:0\ dung

- 5/ ) e +
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So dd 2.1: Céc dic tinh cia di tich — Sy théng nhat ¢6 ¥ nghia
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Van kién Nara vé tinh xdc thuc [81]: Dya trén cac tu tudng ly thuyét duoc duge dé
cap phia trén, da dugc cong nhan nhu mot cong cu dé hiéu cac khia canh khac nhau vé
tinh x4c thuc cua di san cong nghi¢p. Cu thé tai Piéu 13 cta van kién c6 nhin manh:

"Tiry thudc VA0 ban chdt ciia di san vin héa, béi canh vin héa ciia né va sy phdt trién
ciia né theo thoi gian, cdc phdn dodn xdc thue c6 thé dwoc lién két véi gid tri ciia rat nhiéu
nguon thong tin. Cdc khia canh ciia C4C nguon cé thé bao gom hinh thirc VA thiét ké, vit
liéu VA chdt liéu, sir dung VA chitc ndng, truyén thong VA ky thudt, vi tri V& boi canh, tinh
than VA cdam xiic, VA CAC yéu té bén trong va bén ngodi khac. Viéc sir dung cdc nguon nay
cho phép xdy dung Cac khia canh nghé thudt, lich sit, xa hoi va khoa hoc cu thé cua di san
van héa dang dwoc kiém tra (UNESCO, 1994).

Tinh than noi chén

29 ¢¢

Theo Relph d3 phén tich trong cudn sach “Place and Placelessness”, “noi chén” 1a
mot khai niém céu thanh bai 3 yéu tb chinh, d6 1a [15]:
- MBbi trudng khong gian (ddc trung vit thé);
- Con nguoi va hoat dong cua ho trong khong gian (ddac trung xa hoi),
- Y nghia hay cam nhan ma nguoi quan sat gan cho khong gian d6 (dic trung tinh

than).

Co thé muong tuong ra “noi chdn” 1a mot bdi canh ¢o cac su kién, cac dbi tuong va
cac hoat dong trong khong gian. N6 khac véi khai niém dia diém thong thuong & chd y
nghia dia 1y ctia n6 duoc lién hé chit ché voi khong gian thuc thé va khong gian xa hoi
(ca trong qué khtr va hién tai) va dugc phan anh qua tu duy cua con ngudi. V& mit thuc
thé, noi chdn gdm ca nhitng yéu t6 ty nhién va nhitng yéu t6 nhan tao nhu cong trinh,
vat kién trac. N6 12 mot tong thé hoa quyén gdm nhimng yéu t6 rat cu thé nhu vat chét,
vat liéu, hinh dang, két cAu, mau sic va khong gian. “Noi chén” quan trong hon nhitng
cong trinh kién trac riéng biét. Tat ca quyét dinh dic diém va tinh than cta noi chon y.

Viéc cam nghi€ém sau mot noi chén trai qua ba giai doan nhan thirc: cam nhan vé
noi chdn (sense of place), ¥ nghia ctia noi chdn (spirit of place) va ban sic cta noi chén
(identity of place).

Ttr nhitng phan tich trén, ta c6 thé chét lai nhitng ndi dung 1y ludn co ban sau: “Noi

chon” 1a mot dia diém dugc gan nghia hay c6 cam xtc (vo1 mot chu thé nao do).
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- Pi néi dén “noi chén” 1a n6i dén cam nhan cta con ngudi ddi véi dia diém thong
qua 3 yéu t6 dic trung: khong gian, con ngudi va ¥ nghia. Sy cam nhan ndy cang rd
thi ta ¢6 “cam nhan noi chén” (sense of place) hay “hon noi chon”.

- Su cdm nghi€ém rd nét va manh m¢ va sau sdc thi ta dugc ¢ “y nghia cua noi chén”
hay “tinh than noi chén” (spirit of place).

- Vasu cam nghiém nay vira manh mé¢, ro rét, vira c6 sy tuong déng gilra cac chu thé
khac nhau, hay duoc ghi nhin boi sb dong, thi ta s& c6 ‘ban sic’ ctia noi chdn

Co ban c6 3 dinh hudng dé cung ¢ hay tao dung ban sic (cho du thong qua nhiing
can thiép gian tiép):

- Nhan dién nhiing dac trung co ban cta cac vung mién, thanh phd, dia diém. Tir d6
duy tri, ciing c¢d va 1am rd nét ban sic.

- Tao mdi nhiing dac trung, thong qua nhirng can thi¢p vao khong gian, sinh hoat cia
con ngudi... dan hinh thanh ban sac trong qué trinh phat trién.

- Théu hiéu va dap tmg nhu cau tam 1y va quy ludt cam nghiém cua con ngudi khi
thiét ké khong gian.

O quy mo6 mdt dia diém, mot khong gian cu thé, viée dap tmg nhu clu, tAm tu,
nguyén vong ctia nguoi sir dung truc tiép khong gian d6 1a yéu t6 co ban dé dia diém tro
thanh noi chdn va co ban sic. Do d6 sy tham gia ctia nguoi st dung trong qua trinh thiét
ké hay dau tu xay dung tai mot dia diém 1a cach lam can khuyén khich va trén thuc té
rat hiéu qua. Nguoi ta goi qua trinh nay 1a “place making” tic 13 “kién tao noi chdn”.

Viéc phan tich va hiéu 16 vé tinh xéac thuc cua di tich - thudc tinh cua di san va cac
yéu t6 cAu thanh nén tinh than noi chon ctia mot dia diém cong nghiép nhu trén s& 13 co
s& cho ludn 4n dé xuét cac tiéu chi, giai phap dé nhan dién va phat huy gia tri DSCN tai

chuong 3.

2.1.2. Ly thuyét vé bdo ton di sin cong nghiép trong thwe hanh chuyén doi
a. Nhan dinh chung

Nhu di trinh bay tai muc 2.1.1/b, Tinh xdc thye 1a nhan t6 dinh pham chét chi yéu
cho céc gia tr1. Bén canh do, tinh toan ven dugc hiéu 1a thudc do toan ven cta di san van
hod va cac thudc tinh cua nd. Chi c6 su toan ven cta di tich hodc déi tuong cua di san
m&i cho phép hiéu ddy du cac gia tri cua nd. Vian kién Nara (nim 1994) cho thdy tam
quan trong cua thong tin toan di¢n dé bao vé€ di san (muc 9): “Viéc bao vé di san van

hoa, dwoi moi hinh thuc va thudc tinh moi thoi ky lich su, la bat nguon tur cac gid tri von
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dwoc quy cho di san do. Kha nang cua chung ta co thé hiéu dwoc cac gia tri do tuy thugc

mot phan vao cdc nguon thong tin vé gia tri”

Hién chwong Nizhny Tagil cling nhin manh tAm quan trong cta ca hai thudc tinh
(tinh xé4c thuc va tinh toan ven), cu thé: "Bao ton di san cong nghiép phu thudc vao viéc
bao ton tinh toan ven chirc ning, va do d6 cac can thiép vao mot dia diém cong nghiép
nén nham muc dich duy tri diéu nay cang nhiéu cang tot. Gid tri va tinh xéac thyuc ciia
mot dia diém cong nghiép co6 thé bi giam dang ké néu may moc hoic linh kién bi loai
bo, hodc néu céc yéu td phu tao thanh mat phﬁn cua toan dia diém bi phéa huy. Tuy nhién,
thuce té viéc loai bé may moc va co so ha tang, 1a nhitng yéu t6 tich hop trong cac dy an
tai su dung. Tom lai, trong bdi canh bao tdn tinh xac thuc va tinh toan ven cua céc
CTCN, diéu quan trong 14 phai bao ton khung vat chat nhu mot diém khéi dau ciia bao
vé tich hop, trong khi cac qua trinh nay gip kho khin boi nhiéu dic diém, dic biét 1a su
phirc tap cua cac di san cong nghiép va thuc té 13 trong hau hét cac truong hop khong
thé bao ton déy du tinh toan ven cua chung, dac biét la trong cac dy an tai st dung
thuong doi hoi su can thiép nhiéu hon. Do 6, diéu quan trong hon 13 phai hiéu di san,
danh gid n6 va tai st dung tryc tiép cc dy an dé ca hai thudc tinh duoc bao ton & muc
toi da c6 thé.

Nhuw vy, bao ton cac thudc tinh di san (tinh xéac thyuc va tinh toan ven) 1a van dé
thiét yéu trong thuc hanh chuyén doi.

Huréng dan hoat déng dé thuc hién Céng wéc Di san Thé gidi [30] 1a mot diém khoi
dau thich hop dé xac dinh muac d6 toan ven cia cac DSCN: Kiém tra cac diéu kién vé
tinh toan ven doi hoi phai danh gia mirc d6 tai san:

a. Bao gom tat ca cac yéu t can thiét thé hién cac gia tri (phd quat ndi bat) cta nd;

b. Co6 kich thuéc phu hop dé dam bao dai dién dy du céac tinh ning va quy trinh

truyén dat ¥ nghia cua tai san;

c. Bianh hudng x4u cia sy phat trién/ bé hoang.

Diéu dic biét quan trong la xac dinh muc d6 cé thé can thi¢ép vao tinh toan ven cua
cong trinh/dia diém cong nghiép theo gi trj di san ctia ching va do d6 cdp cho ching
tinh trang bao v¢ phép ly. Cac quy trinh tai st dung thich trng doi hoi cho phép hoat
dong cua cac chuong trinh méi, trong thuc té cho théy cac du an hiéu qua co thé dugc
thuc hién cdi cii va cdi mai cing ton tai khi loi ich cua cac bén trong dy an tao loi ich

cho di san.
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Sy md rong khai niém di san da dwa dén nhimg b sung quan trong cho khoa hoc
bao ton: Quy trinh Hién chirong Burra (Australia, nam 1979), 12 co so cho viée tich hop
cac khia canh bao ton va phat trién cac DSCN. Noi dung hién chuong Burra thtra nhan
su da dang vé gia tri van hod, dic biét 1 nhiing gid tri vin hod phi vat thé gan lién voi
cac dia diém di san. N6 chi rd rang gia tri van hoa cua dia diém khong chi gi6i han ¢
yéu td vat thé ctia mot cong trinh, ma con dugc chira dyng trong bdi canh xung quanh
thong qua nhiéu yéu t6 vat thé 1an phi vat thé. Tir 46 ma phuong thirc bao ton mét dia
diém di san c6 thé s& khac nhau vé bién phap ky thuat, va thong dung nhat 1a sy két hop
ctia nhiéu thao tac. Vi sy mo rong ciia khai niém dia diém di san, viéc ap dung nguyén
tac cua hién chuong Burra 13 ddc biét phu hop ddi v6i bao ton nhimng ddi tugng di san
ma gia tri tinh than c6 tm quan trong ndi trdi hon so véi 16p vo cAu trac vat chat cia

7

no.

Viéc sir dung Tuyén bd y nghia - 1am co s& dé phat trién cac chién lugc bao ton va
quan 1y, nhu dugc tom tit trong hudng din Quan 1y Di san Vin héa Thé gisi MWCH,
cung cip téng hop cac phat hién chuyén moén quan trong nhét trong linh vuc quan 1y cac
di san thé gidi. Tuyén bd c6 ¥ nghia dua trén cai goi 1 cach tiép can dua trén gia tri
nhan manh tat ca cac gia tri cia mdt di san khong chi 1a nhirng gia tri lam ndi bat tim
quan trong cua di san, ma con bao gdm di san trong sy phét trién x4 hoi, khong gian va
kinh té. Trong cach tiép can ndy, tim quan trong ctia mot tai san di san lan dau tién duoc
thiét 1ap trong mot qué trinh c6 sy tham gia lién quan dén tat ca nhitng ngudi quan tim
dén né. Sau khi xac dinh dugc tim quan trong (tuyén bd ¥ nghia), diéu nay tro thanh
khuon kho dé phat trién chinh sach va chién lugc bao ton, noi diéu kién cua tai san, quy

tdc va quy dinh, nhu cau ctia cong dong, v.v., dugc tinh dén.

Hién chwong Bura dugc chia thanh ba giai doan co ban: Hiéu y nghia, Phat trién
chinh sach va Quan 1y theo chinh sach. Mdi giai doan dugc cdu trac dé cho phép cap
nhat thong tin vé di san theo nghia xem xét cac diéu kién mai trén céc dia diém, doi hoi
su thich nghi trong quén 1y. Trong pham vi ludn an, phuong phap luan dugc khai quat
hoa va thich nghi véi diéu kién ctia Ha Noi. Giai doan dau tién cua qua trinh dugc trinh
bay chi tiét; n6 mang tinh quyét dinh tir quan diém bao ton tinh xac thyc va tinh toan
ven cua cac khu cong nghiép trong qua trinh tai st dung. Hai giai doan khac, ciing rat
can thiét cho cac quy trinh tai sir dung cac cong trinh cong nghiép va quan 1y chung,

trong pham vi bai nay sé& trinh bay gi6i thiéu cac dic diém co ban cta quy trinh.
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b.  Cac nguyén tic ky thuat hwéng din thiét ké bao ton trong thuwc hanh chuyén
doi

Pé ngin chin va diéu chinh sy bién mat cua cu tric va hinh thirc xay dung ban
dau do phé hay va/hoic tai sir dung, cac nha bao ton di bao vé phap 1y cho céc toa nha
va dja diém cong nghiép thong qua qua trinh danh gia c6 hé théng cua ho. Diéu 1 chuyén
vé cham séc di san cong nghiép cho thay cac nha bao ton thic day y tuang si dung lién
tuC cac cong trinh va dia diém nay nhu 13 phuong phap tot nhit ¢é dam bao chung duoc
bao tri lién tuc. [54]

Do d6, mot mit cac cong trinh va dia diém céng nghiép duoc bao vé dé ngan chin
su thay d6i ddi véi cau tric cua chung khi chung duoc tai sir dung, trong khi mat khac
ching can dugc tai st dung nhu mot trong nhitng cach tét nhat dé dam bao cudc sdng
tuwong lai cua chung.

Bang cach xem xét lai nhiéu hon céac diéu 18 gan day tir Hién chuong Venice 1964
tré di, nhitng nguyén tic 1y luan chung huéng dan vé su can thiép doi véi cac dia diém
va cong trinh duoc bao vé cua cac nha bao ton da tom tit trong Huéng dan cac diéu 1é
bao ton qudc té - Guide to International Conservation Charters nam 1997 cua tién si Bell
- D. Bell, Giam déc trung tam Nghién ciru Bao ton Scotland, Edinburgh sau khi tap hop
va phén tich hon 70 tuyén bd qudc gia va qudc té vé cac nguyeén tic bao ton, cu thé nhu
sau [44]:

a. Badt ky su can thiép ndo nén chi ¢ mize dé can thiét téi thiéu cho s song con

cua khu vuc,

b. Chi c6 suw 1am mdt di it nhdt Cac cdu triic dang ton tai dwoc chdp nhdn,

c. Badt ky can thiép ndo nén, cang xa cang tot, cé thé dwec hiy bé, va

d. Cong viéc/ tac pham méi nén dwoc phan biét rd rang véi cdi cii.”

Nhu vy cac diéu 18 va toan thé cong ddng bao ton quédc té cho ring nhitng can
thiép trong hau hét cac diéu kién chung nén 12 ti thiéu, cd thé hiy bé va phan biét rd
rang tryc quan.

Pé dat dugc ba nguyén tic dao duc trén trong nhitng diéu kién chinh thie, cac diéu
1& dua ra mot s6 khuyén nghi vé thiét ké can thiép vai nhitng lién quan dén sir dung va
hinh thire caia su can thiép. Cac diéu 1é xac dinh mdi quan hé gitra str dung mai va nhiing

thay d6i cho phép ddi véi cac cau tric va hinh thire it nhu sau:
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“..6.3b

Xem xét viéc sir dung méi nén dwoc bdt dau véi s ton trong cac hinh mdu goc
ban dau va dang hién hiru cia phong cach, sw sap dat va trang tri va
méi N6 luc hop Iy nén dwoc thuec hién dé cung cap viéc sir dung twong thich

’

ma yéu cdu thay doi téi thiéu.”’

Va sau d6 duoc xac dinh chi tiét hon:

“... Mét luya chon stir dung mai thich hop la mot lva chon ma:
6.3cC

nhitng thay déi khong lién quan ma dén cdu triic y nghia van héa, chi nhing
thay doi ¢6 thé dwroc iy bé, hay nhitng thay déi doi héi su tac déng nhé nhat,
khong dnh hwong dén cau tric ciing nhw tinh chat (Ciia cdi cii) nhw mét thuc
thyrc thé hoan chinh, cho du bén trong hay bén ngoai.

tranh truong hop sé gay ra viéc sir dung qua mezc va giam gia tri do két qua
st dung nhu vdy, déi Véi

viéc tiép cdn phdi diroc han ché trong pham vi yéu cau theo quy md va s nhay
cam ciia dia diém dé cau tric vdt 1y va théng diép vin héa ciia nd c6 thé duroc

bao ton (vi du. nhizng cong vién lich si).”

Déi véi céc tuyén b tai Hién chuong Venice, cu thé tai Biéu 13 [84, 100]: Cac

phan xdy ddp thém chi duwoc chdp nhdn ¢ mie dg ching van ton trong c&c bg phdn déc

ddo cua cong trinh kién trac, khung canh truyén thong cua kién triic, tinh cdan déi cua

bo cuc kién trdc va mai quan hé cua kién tric véi méi trong xung quanh da duoc xay

dung thém trong Huéng dan cta D. Bell nhu sau: [44]

“...Cong viéc méi trong viéc bao vé cau trac chi dugc chap nhan néu:
6.2a

Cau truc hién hizu dwegc chdp nhdn nhuw nhitng khudn mdu ma nhaing thiét ké
can thiép sau nday nén duwoc thiét Idp,

nd c6 thé nhdn dang dwoc qua viéc kiém tra chat ché hay dwdi con mdt c6
nghé, nhung

khong lam suy giam tinh toan ven tham my hay sw gédn két cia tong thé.

Khi danh gia tinh toan ven thAm my¥ va su gin két tong thé, cac nhan t theo sau

s€ duoc dua vao xem xét:

Mdi quan hé cia hinh khéi va mau sdc va
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ii. nhang thiér dat truyeén thong, sw can bang cac thanh phan cia né va méi quan

hé cua né vai khu vuc xung quanh;

iii. Hinh thic, ty 16, mau sdc, két cau va vt lidu;

iv. Nhip diéu, két cau, si doi xing, hinh mdu khéng gian dac va réng, va thanh

phan tong thé;

v. Nhang md hinh hién tai va nguyén géc cuia phong trao va sdap dat;

Vi. Bdn do (dia phwong), hinh khoi va l6p vo.

6.2b

i. Bdt kp bé sung dwong dai ndo phdi 1a nhing tac pham sang tao trong céch

riéng cua chung, va

ii. mot si bar chuéc dé dai truyén thong va nhiing hinh thizc my 16 nén duwroc

tranh, nhung

iii. thiét ké nén duwoc hai hoa véi ddc tinh chung.”

Cac diéu Ié trong hudng dan trén giai quyét cac cau hoi vé tai s dung trong cac
gi6i han dao duc: can thiép tai thiéu, tén trong doi véi cai hién hiru, sir dung twong thich
Vva céc gigi han vé tham my: tong thé, ddc tinh, sir hai hoa. Trong d6, can thiép tdi thiéu
la vi tri dao dtrc chinh ctia cic nha bao ton lién quan dén sy can thiép vao cai cii noi

chung.

2.1.3. Ly thuyét vé tdi sir dung thich iing cdc céng trinh cong nghiép cii trong thuc
hanh chuyén déi

Nghién ctru vé di san nhitng ndm 80, 90 cho thiy su quan tdm dén cac khia canh xa
héi, chinh tri va kinh té ctia qué trinh phat trién tiép nbi. Tuy nhién, trong qua trinh phat
trién khong gian do6 thi, khong co bét ky mot di san d6 thi nao con tdn tai nguyén ven
v6i ciu triic ban so ma nd da timg co trong qua khir. Bai 18 tac dong bién chimg cuia céc
nhan t6 da dang 1én qua trinh phat trién 1au dai cta d6 thi da lam cho né khong ngimg
bién d6i vé ca hinh thirc 13n ndi dung. Linh vire bao tén kién trac da st dung két qua cua
cac nghién ctru trén dé bién minh rang cac yéu té vat chat cu thé cling nhu phi vat chat
theo khai niém di san doi hoi sy can thiét phai bao vé theo lut dinh cta nd. Trong qué
trinh thwe hanh bdo ton di san, viéc quan niém yéu to nguyén goc khong dong nghia véi
sw loai trir nhitng yéu té6 méi phdt sinh trong lich sit phat trién ciia cdu triic khéng gian
Iuén luén bién doi dé phat trién va thich iing chiing mét cach hai hoa véi cude song do

thi dwong dai. D6 12 tim guong phan chiéu sy phat trién hiru co cia mdi trudng nhan
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tao do thi qua nhiéu giai doan, 1a nhitng mat xich xau két nén gié tri hoan chinh vé cau

tric khong gian va dang vé dic trung cta ca tong thé khu vire do thi [12],[13],[26].
a. Tam giac chién lwoc tai sir dung thich ing Campbell

Theo tai liéu ctia Cuc Khao ¢b hoc va Bao ton Lich sir bang Washinton, nam 2011
[85]. Bao ton va tai st dung céc toa nha lich sir 1am giam tiéu thy tai nguyén va vat liéu,
ddng thoi tiéu thu it nang lwong hon so véi viée pha hay cac toa nha va xay dung moi.
Khi céc kién trac su va nha quy hoach d6i dién véi cac cong trinh va dia diém cong
nghiép bi bo hoang, ho can nhéc gitra viéc bao ton lich sir va tinh bén virng. Nghién ctru
nay cho réng mdt khai niém cu thé vé kha nang chéng chiu cta d6 thi can phai dugc
xem xé&t vo1 mot quan diém thuén loi hon, dic biét 1a trong moi truong xay dung.

Trong tai liéu bao ton lich sir, cac nha nghién ciru chi yéu giai quyét viée tai sir
dung thich tng nhu mot phuong phap dé ting y nghia lich str, theo Appler va Rumbach,
nam 2016 [42]. Can diéu tra mot cach tiép can bén vimng ddi voi cac toa nha va dia diém
cdng nghiép bi bé hoang bang cach xac dinh tai st dung thich tng va minh hoa mbi

quan hé giira tai stir dung thich ng va tinh bén virng.

Theo nghia rong hon, tai sir dung thich tmg déng mot vai tro quan trong trong viéc
thuc day phat trién bén viing (Phillips va Stein 2013) [75]. Vi phuong phap tai st dung
thich (mg st dung dia diém va toa nha hién cé, n6 giup giam niang luong hién co so véi
xdy dung moi. Richard Moe, ngudi timg 13 chu tich ciia T6 chitc Bao ton Di tich Lich
stt Qubc gia Hoa Ky, giai thich rang viéc tai st dung cac toa nha cii gitip bao ton ning
lugng hién tai (Moe 2008) [74]. Vi cac phuong phap tai sir dung thich Grng xtr 1y cac dia
diém va toa nha hién co, dic biét néu chung ta sir dung cac dia diém cong nghiép lich
su trong khu vuc do6 thi, né cling gitp ngan ngira sy tran lan do thi.

Khai niém “phat trién bén vitng” di dugc Uy ban Thé gii vé Mbi truong va Phat
trién (WCED) d¢ cap trong bao cao phd bién ciia minh, Bao cao Brundtland, “Tuong lai
chung ctia chung ta”, va dugc mo ta 13 "sy phat trién dép tng cac nhu ciu cta hién tai
ma khong anh hudong dén kha ning cua cic thé hé twong lai dap tng nhu cu cua ho
”(Uy ban Thé giéi vé Moi trudng va Phat triéen (WCED 1987) [88]. Phat trién bén viing
lién quan dén hai chién lugc; mot lién quan dén quyét dinh vé nhitng gi can duoc duy
tri va chién lugc kia bao gdm nhitng y tudng khac biét vé nhitng gi sé duoc phat trién .

Ba nhém chinh dugc xac dinh; thién nhién, ho trg cudc song va cdng dong. Cac y tudng
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vé nhitng gi s& duoc phat trién bao gdm con ngudi, kinh té va xa hoi (National Research
Council (U.S))) [73].

Dé phat trién bén vimg, Scott Campbell di dua ra khai niém 3E (Economic: Phat
trién kinh té, Environmental: Bao vé mdi truong va Equity: Cong bang). So do duéi cho
thiy “tam giac cua ngudi lap ké hoach” dé phat trién bén vitng do Campbell dé xuit
(Campbell 1996). Cac goc dai dién cho ba uu tién va ba truc giita mdi diém c6 nghia la
xung dot luén nam giira hai yéu t6. Campbell nhan manh su phat trién bén viing Iy tuong
két hop hai hoa ba yéu td, dat dén tai trung tdm khoé nam bt cua tam giac (Campbell
1996). Theo quan diém cta Campbell, chién luogc tai str dung thich tmg nén dugc danh

gia dua trén cac 3 yéu tb trén. [51]

CONG BANG

2.
%AOG i g/)
G .
TiNH BEN VONG %
PHAT TRIEN XUNG BOQT BAO VE
KINH TE ——P TAINGUYEN = )OI TRUONG
KINH TE MOI TRUONG/ TAI NGUYEN

So do 2.3: Tam giac (Campbell 1996) - Idp ké hoach "cho sw phdt trién bén ving”
[51]

b. Phan tich cac l6p cong trinh ciia Steward Brand

Khi nganh cong nghiép suy giam, véi vi tri dac dia cua cac cong trinh cdng nghiép
$& m& ra ¢ co hoi tiém ning dé cung cip khdng gian méi cho céac khu vurc 1an can. Bén
canh viéc bao ton, chuyén doi chirc ning cac cong trinh cong nghiép thich tng véi qua
trinh chuyén hda ciu tric khong gian ciing can can bang véi van dé phat trién bén viing
ctia d6 thi. Douglas da nhan manh tinh bén viing ciia phuong phap tai sir dung thich
g so Véi cac dic diém xay dung méi trong cubn sach cua dng: “Tdi si dung hodgc
Nang cap Cac toa nha cii la cach than thién Véi méi truong hon la tai phat trién. Thir
hai lién quan dén viéc pha dé ciing nhie cdc hoat dong xay dung méi, cd hai déu tiéu

ton nhiéu nang heong va chdt thai hon la thich vmg” [56].
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Théng qua viéc phan chia cac thanh phan cua tda nha bang céach sir dung so dd
“cat |6p sy thay d6i” cua Brand, c6 thé nhan ra rang c6 cac ty 1é thay d6i khac nhau cua
c4c thanh phan qua minh hoa cac thanh phan cia né bang sau chir "S":

- Pia diém (Site): chi ra bdi canh dia ly va c6 mot dic tinh vinh cuu.

- Két cdu (Structure): 12 nén mong va cac yéu té chiu luc, nd cé tudi tho két cau
tir 30 dén 300 nim.

- Bao che (Skin): 12 bé mat bén ngoai, thay d6i c& sau 20 nim hoic lau hon.

- Phy tror (Services): 1 cac bo phan hoat dong caa mot toa nha, bao gom: HVAC,
hé théng dng nudc, hé thong day dién, thang may va thang cudn. N6 cd tudi tho tir 7
dén 15 nam, do d6 nhiéu toa nha bi pha bo vi cac hé thong 15i thoi.

- Khéng gian (Space): lién quan dén céch bé tri noi that, c6 tudi tho khac nhau
tuy thudc vao muc dich str dung (khong gian thuong mai - 3 ndm, nha ¢ - 30 nam).

- Méay mac/ thiét bj (Stuff): Ia tat ca nhitng tha c6 thé thay d6i hang ngay nhu do
noi that (Brand 1994) [46]

MAY MOC/ THIET BI
KHONG GIAN

PHU TRO
BAO CHE

KET CAU

DIA DIEM

So do 2.4: Mt cdt phan tich cdc I6p céng trinh cia Stewart Brand [46]

c. Panh gia hiéu qua chién lwoc tai sir dung thich ving ciia Bullen and Love

Véi cac ¥ teong xay dung xanh va chién luoc phat trién bén viing, tai st dung thich
g c6 thé dugc hiéu 12 mot phuong phap thac day hiéu suit nang luong cta cac toa nha
cli. Bullen and Love danh gia hiéu qua cua viéc tai sir dung thich ing ¢ Los Angeles
dwa trén cac tiéu chi tai tao do thi bén viing; giir lai cac toa nha hién cd, tai tao cac khu
vuc d6 thi, cai thién cong bang xa hoi, giam ty 1é toi pham, giam sir dung phuong tién
va giam tiéu thu niang luong. Cac cu dan di cong nhan cac chién luoc tai sir dung thich

rng 12 tai tao va bén viing d6 thi (P. A. Bullen va Love 2009) [47].
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Thdng qua viéc tién hanh cac hoat dong tan trang, trang bi thém lién quan dén céac
phuong phap tai str dung thich tmg dé tiét kiém ning lwong, qué trinh trang bj thém cé
thé duoc coi 12 mot trong nhitng ¥ tuéng méi dé tao ra cac cdng trinh bén virng va xanh
trong cac khu vuc do thi.

Téai sir dung thich tng 1a nghién ctru cac yéu té néu trén dé trang bi thém ning luong
hoac bao ton lich sir cua di san cdng nghiép. C6 mot 6 chién luoc tai sir dung thich tng
cho cac toa nha cii. Hinh minh hoa trén cho thay bén ban phac thao khac nhau dai dién
cho phuong phép tai str dung thich tng cho cac tda nha lich str. Ban vé dau tién cho thay
mot kiéu trang bi thém dbi voi mit tién cil. D6 1a mot phuong phap dé xem xét ¥ nghia
lich str hodc cai thién hiéu suat ning lugng cua cac toa nha cii. Ban vé& thir hai dai dién
cho mét kiéu phéa d& phd bién duoc thuc hién trong nhiéu du an kién tric, co nghia 1a
nhiéu chi dau tu mubn pha bo cac toa nha cii bai sy thién vé gié tri kinh té cua ho.
Phuong phap thir ba 1 phuong phap chuyén d6i mat bang thanh muc dich st dung cong
cong, ddy 1a mot giai phap hién dai dé xem xét ¥ nghia lich sir ciia cac tda nha cii. Hon
nita, ¢ thé tao ra nhiéu khong gian cong cong thong thoang hon cho du khach va hang
x6m. Nhiéu kién trac su va nha quy hoach dd va dang mé tang trét cho muc dich sir
dung cbng cong vi nd hap dan nguoi dan va gidp thanh phd dé di bd hon. Ban vé cudi
cuing 1a kiéu tai st dung thich tmg lién quan dén viéc b sung, ddy co thé 1a mot giai
phap tuyét voi dé cung cap thém dién tich san ¢ cac thanh phé dong dtc dé thic day cac

thanh phan khong gian va ciing giup giit cho cac tda nha cii khong bi pha bo.

F——-ﬂ‘ «
\ » It Ju\ \

-

Hinh 2.1: Cdc logi tdi sir dung thich ung (trdi-phai): trang bi thém, pha do, chuyén doi
mat bang va bo sung [55]

Bullen and Love d3 diéu tra va thu thap dix liéu vé cac yéu tb tich cuc va tiéu cuc tur
cac cudc phong van va khao sat. Ho thu thap di liéu va tao ra cac danh muc céc yéu té

anh huong dén qua trinh thiét ké cua cac du &n tai s dung thich ang.

So d6 2.5 thé hién ty I¢ nguai tra 101 x4c dinh tiing yéu to trong qua trinh quyét dinh
va giai doan nghién ctu kha thi. Khi cac kién trac su hodc nha quy hoach tham gia vao
mot du an tai st dung thich tng, 87% s6 nguoi dugc hoi xac dinh tinh bén viing vé moi

treong 12 yéu té quan trong nhit trong giai doan thiét ké. Hon nita, ho xem xét cac tac
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dong xa hoi nhu gia tri d6i véi cong dong dia phuong (47%), tinh bén viing xa hoi
(51%), ¥ nghia di san (83%) va y nghia vin hoa (68%). Tinh bén viing kinh té dwoc coi
la 70%. Do d6, ba dong dudi cting; méi truong, kinh té va xa hoi, 1a yéu té chinh duoc

xem xét d¢é tai sir dung thanh cong cac toa nha di san [48].

QUAN BIEM COA CAC BEN LIEN QUAN

KHA NANG THICH /NG CUA CONG TRINH

ANH HUONG DEN KINH TE B1A PHUONG

BINH HUONG XAY DUNG

GIATRI B0 V31 CONG DONG B1A PHUONG

*A HOI BEN VOING

MBI TRUENG BEN VNG

KINH TE BEN vING
DAP (NG TIEU CHUAN SUf DUNG
¥ NGHTA DI SAN

¥ NGHTA VAN HOA

MAY MAC/ THIET BI

oo o\e o\e
Q’Q QQ \QQ

So dé 2.5: Cdc yéu té danh hieong dén qud trinh quyét dinh tdi sir dung thich g [48]
Tuy nhién, c6 mét sb rao can duoc xac dinh. Nhu di dé cap 6 trén, cac bén lién quan

khac nhau tham gia vao cac du an tai sir dung thich ung (so do 2.6).

KHANANG PHU HOP VE MAT THEM MY VO CANH QUAN BILIONG PHE
51BN cO cOAVAT LIEU BEPHD HOP WO HIEN CO

LOIiCH CUAWVIEC TAI 5UF DIFNG WA TAI PHAT TRIEN

GIATRI CONG BONG CUA CAC CONG TRINH HIEN CO

TUAN THO CAC auy TAC Ay DUNG

GIATRI SANG TAD S0 VI TAl PHAT TRIEN

NHU CEL XAY DU'NG SAU KHI TAI 50 DUNG THICH UNG

HU'ENG DAN CUA HOI BBNG DI SAN
ANH HU'ENG BEN YEU T8 THI GIAC
TANG MAT B0 DA THI

CO HOI THI TRUENG DO VI TRI
cor HE BG1 MO CONG NGHE

BINH HU'ONG XAY DUNG

PHE DUYET QUY TRINH KE HOACH

NHAN THPC clA CONG BONG VE TAI 50 DUNG THICH (NG

KHANANG TAI CHE CAC VAT LIEU HIEN CO

So dé 2.6: Rao cdn dé thiee hién tdi sir dung thich img [48]
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So db trén thé hién cac rao can thuc hién tai st dung thich ang; méi quan tam vé vat
liéu, gia tri cong ddng, hudng dan di san, tic dong truc quan, phé duyét quy hoach va
nhan thic cia cong dong.

Ttr cudc thao luan véi cac nha thuc hanh kién trc, nhiéu chuyén gia nhan ra cac
phuong phap tai sir dung thich tng 1a mot yéu té quan trong dé dat duoc tinh bén viing.
Theo nghién ctu caa Bullen and Love, khoang 73% ngudi duoc hoi tra 1oi rang viéc
giam thiéu viéc pha d& 12 mot yéu té 1am cho mot dy &n bén virng. Trong céc linh vuc
kién tric, viéc tai sir dung mot cach thich Gng cac toa nha cii ciing c6 thé 1a mot phuong
phap sang tao cho cac tac dong kinh té, méi trudng va xa hoi déi véi cong dong hién co
cua chdng; tai nguyén lich sir, kha niang kinh té, kéo dai vong doi cua cong trinh
(Giebeler, Krause, va Fisch 2009) [58], giam su tiéu ton nang luong, ting gia tri cho
cong dong dia phuong (McCabe va Ellen 2016) [71], va giam tiéu thu tai nguyén (PA
Bullen va Love 2011; Zagorskas va cong su 2013) [89].

d. M0 hinh d4nh gia tiém niing tai sit dung thich ing (ARP)

Cho dén bay gio kinh nghiém va truc giac thudng 13 nhitng huéng din duy nhat
dé dua ra quyét dinh cho viéc tai sir dung thich tmg [59]. Tuy nhién, théng qua md hinh
ARP [68] cac cong trinh hién tai co thé dugc xép hang dya trén tiém ning tai st dung

thich tmg cta ching tai bat ky thoi diém nao.

ARP score (%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
effective life (years)

100-EL2 . Elp 100 - EL2
ARP (tang) = 100 ARP (giam) = 100 . (100 - ELyp)
EL. 700-EL, |

So do 2.7: Mé hinh tham chiéu - Tiém ndng tdi sir dung thich iing [66]
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Mo hinh ARP dy doan cudc séng hitu ich 13 mot chirc ning xac dinh gid tri ting
cho doi sdng vat chat, gia tri giam cho sy 161 thoi clia cong trinh, va cho phép tinh toan
kha ning tai str dung thich img ctia vong doi xay dung dé c6 thé ap dung dung thoi diém
can thiép. M6 hinh ARP, dugc tom tit nhu mo hinh phia dudi ma da duoc thé hién bang
cach str dung mot nghién ciru truong hop ¢ Hong Kong [64]

Céc gia tri cho ELy (cudc sdng hitu ich hiéu qua), ELb (tudi xay dung hiéu qua)
va ELp (cudc sdng vat 1y hiéu qua) duoc xac dinh bang cach nhan Lu, Lb va Lp voi 100
va chia cho Lp tuong tmg, diéu ndy cho phép ty 1é téi da cho truc x va y 1a 100.

Mo hinh nay c6 tng dung chung cho tt ca cac qudc gia va tat ca cac loai hinh
xay dyng. N6 doi hoi mot wdc tinh vé cude séng vat Iy du kién ctia cong trinh va tudi
hién tai caa cdng trinh, ca hai dugc bao cdo trong nhiéu nim. N6 cling yéu cau danh gia
vé su 101 thoi vé thé chdt, kinh té, chirc nang, cong nghé, xa hoi, phdp Iy va chinh tri,
duoc thuc hién bé’mg cach str dung cac ky thuat udc tinh thay thé vi khong co bé’mg
chtng thi truong truc tiép. Mo hinh ARP d3 duoc cong bd rong rai va gan day duogc xac
nhan boi mot cong cu phan tich quyét dinh da tiéu chi méi c6 tén iconCUR [65], [63].

Puong cong phan rd c¢6 thé duoc thiét 1ap lai bang dau tu von chién lugc trong
qué trinh gia han boi chu s¢ hitu hién tai hodc nha phat trién trong tuong lai, tai cac
khoang thoi gian quan trong trong vong doi cta cong trinh. Diém ARP vuot qua 50%
c6 tiém nang tai sir dung thich tmg cao, diém tir 20% dén 50% co tiém ning vira phai
va diém dudi 20% co gia tri thap, chiém khoang mot phan ba dién tich dudi duong cong
phan 3 trong mdi truong hop. Tiém ning c6 nghia 14 ¢6 xu hudng cho cac du 4n nhan
ra 1o ich kinh té, x3 hoi va moi truong khi viée tai st dung thich ung duogc thuc hién.
ARP duoc khai niém hoa khi tang tir 0 dén diém t6i da tai thoi diém hitu dung cua no,
va sau d6 giam vé 0 khi tiép can cudc song vat 1. Khi tudi xdy dung hién tai gan va it

hon tudi tho hiru ich, mé hinh xac dinh ré“tng cac hoat dong lap ké hoach sé& bit dau.

e.  Phwong phap thiét ké can thiép vé hinh thirc kién tric cho cac toa nha cii
Theo Bollack (nam 2013), ‘Nhiing toa nha cli hinh thanh méi” da trinh bay y

tuong vé nam dang khac nhau cua viéc thiét ké kién tric can thiép cho céc cong trinh

chuyén doi: “dét/weavings”, “boc/wraps”, “ky sinh/parasites”, “chén/insertions”,

“ghép/juxtapositions” [45].
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Dét/weavings Boc/wraps Ky sinh/parasites Cheén/insertions Ghép/juxtapositions

Hinh 2.2: Nam dang mau thay déi hinh thirc kién triic toa nha cii [45]

Donghwan Kim (nim 2018) dé xuat nim so d6 thanh tam loai khac nhau dya trén
so d6 khéi niém cua Bollack va phan tich céc du n tai st dung thich ang thdng qua viéc
sir dung cac so do ndy cua. Tha nhat, chia loai “ky sinh” thanh ba phan tly thudc vao
cach khong gian cii twong tac vai khdng gian méi. Cu thé, loai “Ky sinh” xAm nhap vao
khong gian hién cd, trong khi loai “ky sinh - xép 16p” va “ky sinh - lién k&” khong 1am
gian doan cdu trac cii. Tha hai, giit lai phan tich cua Bollack: "chén", “boc” va "dét",
nhung bé sung thém so dd "boc” va "ghép™. Hinh minh hoa phia duéi cho thidy méi quan
hé giita cong trinh cii va méi dugce dé xuat. Pudng mau den thé hién cau tric cia n6 nhu
tuong, san hoic duong bao. Khdng gian mau xam véi dudng vién mau xanh 14 cay cho

thiy mot chirc ning méi thong qua cac phwong phap tai sir dung thich tng. /557

il

Chén Ky sinh Ky sinh—chéng 1op Ky sinh — lién ké

—Il_ I'- Na

__I_ - = = — — —

Boc Dét Béc Céav/ghép

Hinh 2.3: Phan tich cac logi hinh thirc tdi s dung thich ung [55]

2.2. Cosé phap ly
2.2.1. Cac van bdan quy pham phdp ludt

Bén canh cac van ban phap luat co tinh chat bao chim, phd quat nhu: Luat Di san
van hoa 2001; Luat Sira d6i va bd sung mot sé diéu cua Luat Di san van hoa 2009; Luat
Quy hoach 2017; Luét Quy hoach d6 thi 2009; Luat Xay dung 2021; Luat Kiém tric
2019, mot s6 vin ban phap luat c6 lién quan mat thiét dén nghién ctu cua luan an:
Lugt Bdo vé méi trwong nam 2020 (1/1/2022)
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BVMT la diéu kién, nén tang, yéu td trung tam, tién quyét cho PT KTXH bén viing.
Hoat dong BVMT phai gan két PT KT, QL tai nguyén va duoc xem xét, danh gia

trong qua trinh thyc hién cac hoat dong phat trién.

Cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc

1998: Chi thi 36/1998/CT-TW ngay 25/06/1998 cua BCT tang cudong cong tac bao
vé moi truong trong thoi ky CNH hién dai hoa dét nudc.

2004: Nghi quyét 41-NQ/TW ngay 15/11/2004 ctia BCT vé bao vé méi truong trong
thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

2009: Chi thi 29-CT/TW ngay 21/01/2009 ciia B6 Chinh trj vé tiép tuc diy manh
thue hién Nghi quyét 41-NQ/TW nam 2004.

Luat Thii d6 nim 2012 (1/7/2013)

Giao Thu tudng Quyét dinh bién phép va 16 trinh di doi mot sé co s san xuat cong

nghiép ra khoi noi thanh. Quy dat: Uu tién dé XD, phét trién cac cong trinh cdng cong,
HTXH, HTKT; khong XD chung cu cao tang sai QH.

2003: Quyét dinh 64/2003/QD-TTg Ké hoach xtr 1y triét dé cac co sd gay 6 nhiém
moi truong nghiém trong.

2005 Quyét dinh 74/2005/QB-TTg sir dung tién chuyén quyén SDD... khi di doi
theo QH.

2007, 2008 Quyét dinh 09/2007/TTg; 140/2008/QD-TTg sap xép lai, xu 1y co s&
nha dat thudc s& hitu Nha nuéce

2008 Chi thi 17/2008/CT-TTg giai phap cip bach ddy manh cong tac xu 1y triét dé
cac co sO gdy 6 nhiém méi trudng nghiém trong

2009 Théng béo 184/TB-VPCP xur 1y triét dé cac co so giy 6 nhidém mdi truong
nghiém trong tai thanh ph Ha Noi

2010, Quyét dinh 86/2010/QD-TTg Quy ché tai chinh phuc vu di doi cc co so giy
6 nhiém mdi trudng va cac co so phai di doi theo quy hoach xay dung d6 thi.
2003: Quyét dinh 74/2003/QD-UB vé viéc di chuyén cac co sé san xuat khong con
phu hop quy hoach hodc giy 6 nhiém moéi truong ra khoi khu vuc cac quan ndi
thanh.

2010: K& hoach 150/KH-UBND hoat dong cua Ban chi dao di doi co s¢ san Xuat
cong nghiép gy 6 nhiém méi truong hoic khong phu hop véi quy hoach ra khoi

khu vuc d6 thi va khu dan cu trén dia ban thanh phé Ha Nou.
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- 2015: Quyét dinh 1619/QD-UBND kién toan Ban chi dao cong tac di doi cac co sé
cong nghiép gy 6 nhiém moi trudng va cac co so phai di doi theo quy hoach xay
dung do thi. Trong do:

Quyét dinh sé 64/2003/0D-TTG ngay 22/4/2003 ciia TTCP v/v phé duyét “Ké hoach

xit Iy triét dé cdc co sé gdy é nhiém méoi trwong nghiém trong”.

Tai Quyét dinh nay, con sé thong ké cac co sé gay 6 nhiém nghiém trong trong ca
nuéde dén nam 2002 duogc ra soat 14 4.292 co s¢, gdm: 284 co s& san xuat kinh doanh,
52 bai rac, 84 bénh vién, 15 kho thubc bao vé thuc vat, 03 khu tdn luu chit doc hda hoc

va 01 kho bom do chién tranh d¢é lai. [93]

Quyét dinh so 1259/0D-TTg ngay 26/7/2011 ciia TTCP v/v phé duyét QHC XD Thii
dé Ha Ngi dén 2030, tam nhin 2050.

Theo Diéu 1/Khoan 5/Muc i: “Pinh huéng phét trien cong nghiép:

Phét trien cong nghiép sach, it 6 nhiém, cac khu céng nghé cao; Di doi cdc co s¢
cdng nghiép dd ¢ trong cdc qudn ngi thanh theo logi hinh nganh nghé pha hop. Quy
dat cdng nghiép sau khi di doi mét phan danh dé xay dung hé théng ha tang xa héi, cay

xanh, bdi dé xe va dich vy cdng céng ...

Hinh thanh cac khu cdng nghé cao, khu cum céng nghé khodng 8.000 ha. Phia Bdc
bao gém Soc Son, Mé Linh, BPong Anh, Long Bién, Gia Lam, Tw Liém khoang 3.200 ha;
Uu tién phdt trién cong nghiép dién tir - cong nghé théng tin, co khi, san xudt 6 td, céng
nghiép vat liéu méi, héa dwoc - my phdam, dét may ... Phia Nam thuéc Thwong Tin, Ph(
Xuyén khodng 1.500 ha: Uu tién phdat trién nganh cong nghiép sinh hoc phuc v nong
nghiép (ndng nghiép cong nghé cao), ché bién ndng san cong nghé hién dai véi nguyén
liu ddu vao tir ving phat trién ndng nghiép thugc céc tinh phia Nam Ha Ngi; phat trién
cong nghiép hé tro (dét may, da giay, co khi ché tao, dién tir tin hoc, san xudt va ldp rap
6 t6) ... Phia Tdy la Hoa Lac, Xuan Mai, Miéu Mon khodng 1.800 ha: Uu tién phat trién
cac nganh cong nghiép chu dao la cong nghé sinh hoc phuc vu néng nghiép, héa duoc
- my phdm, céng nghé dién tiz, co khi chinh xdc, cong nghé vat liéu méi, cdng nghé nano,
cdng nghé ndng lwong mdi, vat liéu xay dung, néi that cao cdp .... Tai céc thi tran
khodng 1.400 - 1.500 ha: Uu tién phat trién cong nghiép sinh thai, ché bién néng san

thyrc pham chdt lieong cao ...”
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Quyét dinh s6 130/0P-TTg ngay 23/ 01/2015 ciia TTCP Vé bi¢n phdp, 16 trinh di doi
va viéc sie dung quy dit sau khi di doi co sé sdn xudt cong nghiép, bénh vign, co sé
gido duc dai hoc, co so gido duc nghé nghiép va cdc co quan, don vi trong ngi thanh
Ha Néi.

Tai “Diéu 3. Sir dung quy dat sau khi di doi: Viéc sz dung quy dat sau khi di doi cac
co s6 san xuat cdng nghiép, ... duwoc wu tién dé xay duwng, phat trién cac cong trinh cong
cong, cdy xanh, bai dé xe, cdng trinh ha tang xa héi va ki thudr d@é thi; khéng lam tang
chat thai cho khu viec néi thanh, dam bao can bang nhu cau vé ha tang xa héi, ki thugt

Va moi truong do thi, khong dweoc sir dung dé xay dung chung cw cao tang sai quy hoach.

Quy ddt sau khi di doi cdc co sé san xuat cong nghiép, ... dwoc dau gia cdng khai
theo quy dinh dé tao kinh phi tai dau tw cho doanh nghiép bi di doi. Si dung hiéu qua
quy ddt con lai sau khi di doi diing muc dich, chire ning va cdc chi tidu sir dung dat phu
hop Véi quy hoach da dwoc phé duyét, tuan tha Ludt Thi dé va quy ché quan ly quy
hoach kién tric cia thanh phé Ha Ngi. Cén cir vao ting Vi tri dia diém cu thé can xem
xét danh gid dé sir dung hiéu qua quy dat va cong trinh cho cac chite ning dao tao
nghién cizu khoa hoc, bé tri co sé ha tang va cdng céng ph hop véi quy chudn, tiéu
chudn hién hanh.

Déi véi nhiing ¢ong trinh xay dung c6 gia tri vé lich siz, van héa va kién tric can
dwroc thyrc hién bdo ton, phuc ché ton tao theo quy dinh cia Lugt Di Sdn véin héa. Uu

tién siz dung cac cong trinh nay cho cac muc dich cong cong...”
Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sita @i Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 ciia Chinh phii Quy dinh viéc sdp xép lai, xi¢ ly tai sin cong.

M6t s6 nhitng bat cap lién quan: Viéc xdc dinh doi twong di doi: Nghi dinh 167 va
Nghi dinh 67 quy dinh 14 doanh nghiép do nha nuéc nam gitr trén 50% von diéu lé.
Trong khi theo Quyét dinh 130 khdng phan biét doanh nghiép c6 ty 1& vén nha nudc. Vé
tham quyén phé duyét danh muc di doi: Tham quyén phé duyét danh muc di doi theo
Quyét dinh 130 la Tha tuéng Chinh phu nhung Nghi dinh 167 lai quy dinh Tha tuéng
Chinh phu phé duyét ddi véi di doi do 6 nhidm mai trudng va UBND cép tinh sau khi
c6 y kién cia HDND cung cap ddi véi di doi theo quy hoach.

Bén canh céc chinh sach vi mé lién quan dén quan Iy quy hoach chung trén dia ban
thanh phé Ha Noi nhu: Quyét dinh s6 490/QD-TTg ngay 05/ 5/ 2008 cua TTCP v/v phé
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duyét QHXD Vung Thu d6 Ha Noi  dén 2020 va tam nhin 2050; Quyét dinh sb
1259/QD-TTg ngay 26/7/2011 cia TTCP v/v phé duyét QHC XD Thu d6 Ha Noi dén
2030, tam nhin 2050; Luat Thi d6 ngay 21 thang 11 nam 2012; Quyét dinh s 353/Qb-
TTg ngay 25/3/2013 cua TTCP v/v ban hanh ké hoach trién khai Luat Tha do... . Ha Noi

cling c6 mot s6 cac Quyét dinh tac dong truc tiép dén cong tac quan ly cac CTCN tai Ha

Noi, cu thé theo cac so dd minh hoa dudi day.

Quyét dinh

ctia UBND thanh phé Ha Noi ngay 17/3/2021 vé& Quan ly
dAu tu phat trién cum cong nghiép trén dia ban thanh phé
Ha N&i nam 2021

I Quyét dinh I Quyét dinh 1

I ] I

I 1 I

I 1 I

I ctia UBND thanh phé Ha Néi ngay 1 1

: 03/1/2004 vé Quy ché hoat ddng cua : ctia UBND thanh phé Ha Nbi ngay 10/9/2010 :

1 ban quan ly cac khu céng nghiép va ché g vé Ban hanh quy dinh quan ly cum céng 1

1 xuat Ha Noi i nghiép trén dia ban thanh phd Ha Naéi 1
. ® . ®
Quyeét dinh i Quyeét dinh i
1 1
1 i
: ¢ s : : 1 1
cua Thu twédng Chinh phd ngay ] ctia UBND thanh phé Ha Ngi vé Quy dinh i
19/8/2009 vé Ban hanh quy ché quanly | chire nang, nhiém vu, quyén han va co céu tb g
cum céng nghiép | chire ctia ban quan ly cac khu céng nghiép va |

I ché xuét Ha Noi

Cdc quyét dinh lién quan dén cong tac quan Iy CTCN tai Ha Ni

BO CONG THUONG Phéi hop BO KE HOACH BO TAI BO XAY BO TAI NGUYEN VA
(Chu tri) Chi dao lién nganh VA DAU TU CHINH DUNG MOI TRUONG
, Phéi hop
Pchrg’iiao > s& CONG THUONG Phéi hop
op Tham muu
\4 6 ~
o T N - o . SO TAI
UY BAN NHAN DAN TP. HA NO| ~#— — o o 2
0 Phoihop SUKE SO TAI S& XAY A NGUYEN
O sC A CHINH DU'NG Lile) el VAMOI
) PAU TU KIEN TRUC St
Chidao

v |

! v

R UBND CAC BAN CHI DAO BAN QUAN LY KHU
CONG AN TP QUAN, 2 = CHE XUAT
HA NOI HUYEN, THI SIMIEHONS
§ i MAT BANG
XA
PHONG QUAN q s
PHONG CONG PHONG QUAN LY QuY PHONG QUAN P':_?';gg:’:" PH?\!{\'SU?:_AN
THUONG LY VA PAU TU HOACH, MOI LY LAO PONG )y = o
BT NGHIEP NHAP KHAU

Cac bén lien quan trong cong tac quan ly cac CTCN tai Ha Noi

So d6 2.8: Minh hoa hé thong cdc quyét dinh va cdc bén lién quan dén céng tac qudn

1% CTCN tai Ha Néi [33]

Déi vai cong tac di doi cac CTCN tai Ha Noi, hién nay dang tuan thu theo cac quy

dinh cap trén lién quan, cu thé dugc minh hoa theo so d6 dudi day.



73

— 2003 m—2003 m— 2005 m— 20,0 m—2010 m— 2010 m— 2012 m—20:| 3 m—2015 m—2017

I Vén bén vé ké hoach xur Iy céc co s
B Vén ban vé cong téc di doi céc

nhiém moi truong
ét cong nghiép

W Vén bén vé ké hoach sau di d uét cong nghiép

Cdc quyét dinh lién quan dén chwong trinh, ké hoach di doi cdc CTCN tai Ha Ni

BO TAI NGUYEN VA
MOI TRUONG Phoi hop L B8O
(Cha tri) Chi dao lién nganh BO KE BO LA A BO B0 BOGIAD
HOACH A . BO CONG ” A
VABAU TAI BONG e XAY Y DUC VA
e CHINH & XA DUNG TE  PAOTAO
Ph&i hgp— HOI
Chi dao
Phé&i hop
UY BAN NHAN DAN TP. HA NOI <¢——Chi dao—] s& QuY - & KE . SO TAI
; : SO XAY . SO TAI NGUYEN
HOACH DUNG HOACH VA CHINH VAMOI
KIEN TRUC PAU TU o
Chidao ——Ph&i hop—]
‘ Ra sodt, trién khai xt ly céc co s& san xuat cong nghiép sau di doi

v v

BAN CHU BAO DI DO
€O SO'SAN XUAT CONG ———— >
NGHIEP

UBND CAC QUAN,
HUYEN, THI XA

Cdc bén lien quan trong cong tac di doi cac CTCN tai Ha Noi

So do 2.9: Minh hoa hé thong cdc quyét dinh va cdc bén lién quan dén céng tac di doi
cac CTCN tai Ha Noi [33]

Nhur vy, vé co ban Ha Noi di c6 day du cac khung phép 1y lién quan dé trién khai
quan 1y cac CTCN ciing nhu cong tac di doi cac CTCN tai Ha Noi. Ha Noi c6 nhiéu
diém sang va co hoi sau khi dwoc UNESCO c¢6ng nhan 1a Thanh phé séng tao: “Ha Noi
c6 nguon lyc con nguoi va nang lwong sang tao rat 16n. Tuy nhién, dé phat trién Thanh
phd séng tao hon nira, Ha Noi can ddy manh viéc tu van chinh sach, dinh hinh ké hoach
hanh dong, ting cudng dbi thoai véi lanh dao thanh phd dé thanh lap nhitng t6 tu van
vé chinh séch, chién luoc; cling nhu kéu goi cac chuyén gia, cac nha nghién ctu, kién
tric su tham gia vao viéc danh gia, nhan dién gia tri DSCN dé cong dong hiéu hon vé

viéc bao ton va phét huy ching. Bén canh do, cac trudng dai hoc trén dia ban thanh phé
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can chd trong dén viéc gido duc sang tao, tao ra cac san choi cho cac ban tré thong qua
cac festival sang tao dé két ndi cac trudng dai hoc véi cac bén lién quan trong linh vuc
san xuat cong nghiép. Cudi ciing, Ha Noi can ¢6 nhitng mé hinh diém, 6 su thir nghiém
va nhitng duy &n tién phong, dit né vao dong chinh dé tan huang cac chinh sach nham
khuyén khich su sang tao trong cong dong”. Viéc tiép can DSCN doi hoi cach tiép can
khac véi cac loai hinh di san khéc, d6 1a bao ton thich tng ma yéu té chinh 12 thiét ké
séng tao. Tir d6, dam bao canh quan ma van tao ra mot san choi vin hoa, tinh than day
thiét thuc véi ngudi dan thu d6 noi riéng, ngudi dan ca nudc va du khach qudc té noi
chung.

2.2.2. Cac dinh huong, chién lwgc va quy hoach lién quan

a. Vé quy hoach

Hién nay, di c6 du khung phap 1y di doi cac CTCNC dén khu vue méi phu hop
quy hoach chung, quy hoach phan khu theo dinh hudng khong gian phu hop voi ting
khu vuc d6 thi, ciing nhu quy dinh chtrc ning méi cho mdi 16 dat cong nghiép sau khi
di doi. Ha Noi da thuc hién ra soat, téng hop va phan chia cac co s¢ san Xuét trong
KVMTHN lam 03 nhém nhu sau:

- Nhom khong phu hgp véi quy hoach xay dung do thi;

- Nhém gay 6 nhiém moi truong nghiém trong va khong phu hop voi quy hoach xay
dung d6 thi, 01 co so;

- Nhém 6 nhidm mdi trudng, phai tiép tuc theo ddi danh gia mirc do 6 nhiém moi
truong theo kién nghi cir tri.

Ha Noi dang thuc hién 3 san pham quy hoach 16n gom: Lap Quy hoach Thu d6
giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2050; Diéu chinh téng thé Quy hoach chung xay
dyng Thii d6 dén nam 2030, tdm nhin dén 2050; Chwong trinh phat trién d6 thi. 3 san
pham nay doi hoi phai dugc tich hop 1an nhau dé dam bao tinh déng b, tuy nhién luat
phap dé thuc thi cac quy hoach nay lai chua duoc dong bd. Day chinh 1a nguyén nhan
vira khach quan va chii quan khién Quy hoach Thu d6 dang bi cham".

Thang 5/2021, UBND TP.Ha Noi dd ban hanh Ké hoach 129/KH-UBND trién khai
cong tac lap diéu chinh tong thé Quy hoach chung xay dung Tha d6 Ha No6i dén nam
2030 va tim nhin dén nam 2050.

Vi vai tro 1a trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, 1a d6 thi dac biét, hat nhan

ctia ving Pong bang song Hong véi khu vuc nong thon co hanh lang xanh chiém ty 18
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16m, viéc ra soat, danh gia Quy hoach chung xay dung Thu d6 dong vai tro ddc bit quan
trong. Tai Hoi nghi 1an thir bay, Ban Chap hanh Dang bo thanh phd Ha Noi (khoa X VII)
dién ra ngdy 23 va 24-2, Ban Cén sy dang UBND thanh phé di c6 to trinh danh gia Quy
hoach chung xay dung Thu d6 nham xé4c dinh cac dinh huéng quy hoach phu hop véi
thyc tién, nhan dién nhiing han ché, ton tai; déng thoi, dé xudt mot sé dinh huong dé
Quy hoach Thi1 6 tim nhin dén ndm 2050 v&i myc tiéu lay nguoi dan lam trung tim,
chét luong séng 1a co ban.

Méi day, Ha Noi dd cong bd 6 dd an quy hoach 4 quan trung tam gom: Hoan Kiém,
Ba Pinh, Pong Pa, Hai Ba Trung. Theo quy hoach, dan sb khu vuc noi do can giam
215.000 dan trong giai doan 2020-2030. Quy hoach phéan khu néi d6 da xac dinh tinh
chat va chire ning chu yéu d6i vai khu vuc phé cd, phé cii, hd Guom va phu can. Theo
d6, khu vuc phé ¢ duoc xac dinh 1a khu vire d6 thi ¢6 c6 gié tri vé lich st va vin hoa,
cac chirc niang cha yéu gom: thuong mai, dich vu, du lich két hop véi nha &, cac cong
trinh cdng cong phuc vu cho cong dong dan cu. Khu vuc hd Guom va phu can 1a ving
thang canh ndi tiéng cia Ha Noi, cac chirc ning cha yéu gdm: trung tim van héa hanh
chinh, thwong mai, dich vy, du lich két hop vai nha &, cac cong trinh cdng cong phuc vu
cho cong dong dan cu, di tich lich sir van héa, ton gido tin ngudng.

b. Pinh huéng phat trién cong nghiép

Theo K¢é hoach sé 204-KH/TU, thang 9 nam 2020 ctia Thanh ay Ha Noi vé “Thuc
hién Nghi quyét sé 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 caa Bo Chinh tri vé dinh hudng xay
dung chinh sach phét trién cong nghiép qudc gia dén nam 2030, tAm nhin dén 2045,
Ha Noi dat ra muyc tiéu trong 10 ndm téi s& tré thanh thanh phd ¢ nganh céng nghiép
theo hudng hién dai; phat trién cac nganh san xuét cong nghiép co chon loc, dot phat
vao nhirng nganh, san pham sir dung cong nghiép hién dai, ki thuat tién tién, ham luong
chat xam cao.

V& cac nhiém vu, giai phap, thanh phd Ha Noi s& ra soét, bd sung, diéu chinh quy
hoach cac khu, cum cong nghiép dap (ng yéu cau chuyén dich co cau kinh té va co ciu
lai nganh cdng nghiép caa thanh phé dam bao dong bd, phu hop véi quy hoach chung.

Tir 2020 dén 2030 va tam nhin dén 2045, Ha Nbi sé& tap trung trién khai thanh Iap,
xay dung méi va hoan thién dau tu xay dung dong bo ha tang ki thuat cac khu cong
nghé cao, khu céng nghiép, cum cong nghiép trén dia ban thanh phé dé phat trién cong

nghiép theo huéng hién dai, c6 sic canh tranh cao, giam thiéu 6 nhiém méi trudng.
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Dong thoi, Ha Noi s& tap trung phét trién cac khu cong nghé cao, khu, cum cdng
nghiép mai theo Quy hoach chung xay dung Thi d6 Ha No6i dén nam 2030 va tam nhin
dén nam 2050; Quy hoach phat trién khu, cum cong nghiép thanh phé Ha Noi dén nim
2020 va c6 xét téi nam 2030 da dugc phé duyét.

M6t van dé dang chi ¥ khac lién quan dén phat trién cac nganh cong nghiép wu tién,
ké hoach caa Thanh ty Ha Noi néu rd, trudc mat, sé xac dinh wu tién cac nganh cé san
pham céng nghiép chu luc ctia thanh phé nhu: Cong nghé thong tin, co khi chinh x4c,
thiét bi dién - dién tir, cdng nghé sinh hoc, dugc pham, my pham cao céap, ché bién nong
- 1am - thuy san, san xuat va st dung vat liéu méi. ..

Giai doan dén ndm 2030, tap trung wu tién phat trién mot sé nganh cong nghiép:
Cong nghé thdng tin va vién thong, cong nghiép dién tir & trinh do tién tién cua thé gioi;
cdng nghiép nang lugng sach, nang lugng tai tao, nang luwong thdng minh; cong nghiép
ché bién, ché tao phuc vu néng nghiép dap ung tiéu chuan qudc té.

Theo thong ké nam 2020, Cong nghiép Ha Noi chiém 43,8 ty USD GDP (16% GDP
ca nudc); Thu nhap 5.286 USD/ngudi (gap 1.9 lan binh quén); 22,5-23% GDP cong
nghiép, xay dung. Trong do, 91% cong nghiép ché bién, ché tao; 16 nghin doanh nghiép
cong nghé ICT; 117 san pham/77 doanh nghiép chu luc va 12 doanh nghiép TOP 500
ca nuéc. Bao gom, 9 khu cdng nghiép (1.004 ha); 159 cum cdng nghiép (3.039 ha);
1.350 lang nghé - lang cd nghé.

c. Chién lwoc tai thiét d6 thi tir cic CTCN di déi trong KVNTHN
Dinh hudng di doi cac co so cong nghiép theo quyét dinh s6 108/1998/QD-TTG
vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chung thit d6 Ha No6i dén nam 2020, két qua tai
nam 2019: Thanh phé Ha Noi d3 chudn bi quy dat di doi 447,3 ha: 147,2 ha tai cac khu
cong nghiép; 300,1 ha tai cac cum cong nghiép. Quy dit sau di doi: Uu tién cong cong,
cay xanh, bai d6 xe, HTXH- HTKT - Can bang nhu cdu vé HTXH-HTKT. Cu thé:
- NOoi do lich st (H1): 100% phat trién truong hoc, nha tré, bai dd xe, cdy xanh,
HTXH, HTKT.
- Noi d6 mé rong (H2): Uu tién phat trién du truong hoc, nha tré, bai dd xe, cay
xanh. HTXH, HTKT.
- D6 thi méi Biac Nam Song Hong (N10; S4, Mot phan GS; S1, S2, S3): Phat trién
d6 thi moi sau khi da bé tri can d6i du hé théng HTXH, HTKT
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- Bao ton, phuc ché ton tao cong trinh ¢o gia tri hién theo Luat Di san van hoa. Uu
tién str dung cho cac muc dich cong cong.
Ké hoach va cdc giai doan di doi
- Giai doan 1: 4 quan - Hoan Kiém, Ba Dinh, Béng Da, Hai Ba Trung
- Giai doan 2: Co s¢ gay 6 nhiém méi truong, khong phu hop quy hoach.
- Giai doan 3: Co s& gdy 6 nhiém moi trudng;
- Giai doan 4: Cac co so con lai.
Két qud di doi trwée nim 2020: 90 Co sé cdng nghiép
- 60 CN: Truong hoc, TMDV, HTKT, nha ¢
- 30 CN: duyé¢t chuyén muc dich SDD theo QH.
Khuyén cao tai thiét dé thi tie quy dat di doi CSCN cii
- Phai 1ap quy hoach chi tiét, thiét ké d6 thi, du an dau tu xay dung,thiét ké - dau tu
xay dung cong trinh theo ting 16 dat, khu dat;
- Tao lap khong gian cong cong, sang tao, phi hop chirc ning st dung dat theo quy
hoach;
- Uu tién phat trién du hé thong HTXH — HTKT va khong gian cong cong phuc vu
ngudi dan (Trudng hoc, nha tré, bai d6 xe, cdy xanh);
- Bao ton, giir gin, ndng cao cac gia tri di san cong nghiép co gia tri.
Vé quy ddt sau di doi:
- Uu tién XD, phat trién cac cong trinh: Cong cong, Cay xanh, Bai 46 xe, HTXH va
ky thuat do thi;
- Khong 1am tang chat thai cho khu vuc ndi thanh;
- DPam bao cin bang nhu cau vé HTXH, k¥ thuat va méi trudng d6 thi;
- Khong dugce sir dung dé xay dung chung cu cao tang sai quy hoach.

Thang 7/2022, HDND thanh phé Ha Noi d thong qua nghi quyét vé danh muc nha,
dat phai di doi theo quy hoach trén dia ban thanh phé Ha Noi trong vong 5 nim t6i. Cu
thé, danh muc 9 co so phai di doi gdm: Cty In b4do Nhan Dan Ha Noi; Cty TNHH mét
thanh vién In b4o Ha Noi méi; Nha may Bia Ha Noi - Tong Cty ¢6 phan Bia - Ruou -
Nudéc giai khat Ha Noi; Cty TNHH mot thanh vién Thudc 1a Thang Long; Cty TNHH
mot thanh vién In va Thuong mai Thong tin x& Viét Nam; Nha may xe lta Gia Lam -
Cty Van tai hanh khach duong sat Ha Noi; Tong kho xiang dau Puc Giang; Cty TNHH

mot thanh vién Nha xuat ban Néng nghiép; Vién Hoa hoc cong nghiép Viét Nam.



78

Viéc di doi cc co so nha, dat theo quy hoach nhim 1am co s& dé cac don vi, doanh
nghiép c6 ké hoach va xay dung phuong an sap xép lai, xtr Iy nha dat phai di doi theo
quy hoach, qua d6 goép phan sir dung dat hiéu qua, dung muc dich sir dung, ding quy
hoach st dung dat, quy hoach xay dung dwoc cip c6 tham quyén phé duyét; tao thém
quy dat cho khu virc noi thanh xay dung cac cong trinh cdng cong, bao dam ha tang xa

hoi, tao canh quan Kién triic va van minh do th.

2.3.Nhiing yéu to tac dong téi viéc chuyén doi cac cong trinh cong nghiép cii trong
cau tric khong gian khu vue ndi thanh Ha Ni
2.3.1. Yéu té tw nhién
a. Dia hinh

Khu vuc ndi thanh Ha Noi thudc ving dong bang; nam & hitu ngan séng Pa, hai
bén song Hong va chi luu cac con séng khac; do cao trung binh tir 6 dén 10 mét so véi
muc nude bién.
b. Khi hau

Nim trong vung nhiét déi gi6 mua, khi hau Ha Noi ¢6 dédc trung ndi bat 1a gi6 mua
am, nong va mua nhiéu vé mua he, lanh va it mua vé mua dong; dugc chia thanh bon
mua rd rét trong nam: Xuan, Ha, Thu, Pong. Mua xuan bat dau vao thang 2 (hay thang
giéng am lich) kéo dai dén thang 4. Mua ha bat dau tir thang 5 dén thang 8, néng biic
nhung lai mua nhiéu. Mua thu bat dau tir thang 8 dén thang 10, troi diu mat, 14 vang roi.
Mua déng bit dau tir thang 11 dén thang 1 nim sau, thoi tiét gia lanh, khd hanh. Ranh
gidi phan chia bdn mua chi co tinh chét tuong ddi, vi Ha Noi ¢6 ndm rét sém, c6 nim
rét mudn, c6 nam nong kéo dai, nhi¢t do 1én té1 40°C, cd nam nhiét do Xuéng thép duoi
5°C. Ha Nbi quanh nim tiép nhan dugc luong birc xa mit troi kha doi dao. Tong lugng
blrc xa trung binh hang ndm khoang 120 kcal/cm?, nhi¢t dg trung binh ndm 24,9°C, do
am trung binh 80 - 82%. Lugng mua trung binh trén 1700mm/nim (khoang 114 ngay
mua/nam).
Cc. Thuy van

Ha Noi duge hinh thanh tir chau thd song Héng, nét dac trung cuia vung dia li thanh
phé Ha Noi 1a “Thanh phd séng hd” hay “Thanh phd trong séng”. Nho cac con song 16n
nho di chay miét mai hang van nim dem phu sa vé boi dap nén ving chau tho phi nhiéu
nay. Hién nay, c6 7 song chay qua Ha Noi: song Hong, séng Pudng, séng Da, song

Nhug, song Cau, song Pay, song Ca Lo. Trong do, doan song Héng chay qua Ha Noi
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dai t6i 163km (chiém 1/3 chiéu dai ctia con sdong nay chay qua lanh thd Viét nam). Trong
ndi d6 ngoai 2 con séng To Lich va song Kim nguu con c6 hé théng hd dam 1a nhiing
duong ti€u thoat nudc thai cia Ha Noi.

O thé ki trudc ¢ trén 100 hd 16n nho, phan nhiéu 1a hd dAm tu nhién, 1a vét tich
ctia nhitng khac song chét dé lai mot s6 hd nhén tao, cai tao cac canh dong lay thanh ho.
Hién nay, du phan 16n da bi san 1ap 1ay mit bang xay dung, dén nay van con téi hang
tram hd dam 16n nhoé duge phan bd & khip cac phudng, xa cua thu d6 Ha Noi. Noi tiéng
nhét 1a cac hé Hoan Kiém, HO Tay, Quang B4, Truc Bach, Thién Quang, Bay Mau,
Thanh Nhan, Linh Pam, Yén S&, Giang V3, Péng M6, Subi Hai...

Nhimng hd dam nay ciia Ha Noi khong nhitng 1a mot kho nudc 16n ma con 1a hé
théng diéu hoa nhiét d6 tw nhién 1lam cho vung do thi ndi thanh giam bét st hat nhiét
tda nong cua khoi bé tong, sit thép, nhya dudng va cac hoat dong cua cac nha may. ..
Ho6 dam cua Ha Noi khong nhiing tao ra cho thanh phd khi hau mat lanh - tiéu khi hau
d6 thi ma con 1a nhitng danh lam thang canh, nhitng ving vin hoa dic sic cia Thing
Long - Ha Noi.

2.3.2. Yéu t6 kinh té - chinh tri - x4 héi

Sau khi mé cura lai kinh té, du lich khi tinh hinh dich bénh Covid di duoc kiém
soat tot, kinh té Ha N6i hdi phuc manh mé trong 8 thang ddu nam 2022. Dy béo co ciu
kinh té dén nam 2025: Dich vu chiém 68-70%; khu vuc cong nghiép va xy dung chiém
tir 30 dén 32%. Pinh huéng Ha Noi khong chi 13 trung tdm dau ndo vé chinh tri ctia dat
nudc ma con 1a diém dén du lich, thim quan hang dau cua ca nudc

Chinh quyén thu d6 dang quyét dinh phé duyét nhiém vu 1ap Quy hoach thu d6 Ha
Noi thoi ky 2021 - 2030, tim nhin 2050 ctia Chinh pht néu yéu cau phai dinh hudng
phat trién, sap xép khong gian va phan bd ngudn lyc cho cac hoat dong kinh té - xa hoi
ddng bod véi quy hoach cap qudc gia, cip ving duoc cap co tham quyén quyét dinh,
huéng dén muc tiéu phat trién bén virg gin véi bao vé moi truong, phong, chdng thién
tai va thich ing véi bién doi khi hau; pht hop véi bdi canh hoi nhap qudc té. Dong thoi,
tmg dung cong nghé hién dai, sb hoa, thong tin, co s& dit liéu trong qua trinh 1ap quy
hoach; dép tmg cac tiéu chudn, quy chuén, ky thuat va phi hop v6i yéu cau phat trién,
hoi nhap qudc té va lién két ving. ..

Vé co s6 ha ting
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Duong bd hién 1a mot trong nhiing thé manh cta Ha Noi véi 11 tuyén duong vanh
dai, truc hudng tam di qua dia ban thanh phd. Trong d6 ¢6 7 tuyén hudng tim gdm: Ha
Noi - Hai Phong; Ha Noi - Ha Long; Lang - Hoa Lac - Hoa Binh; Ha Noi - Thai Nguyén;
Ha Noi - Lang Son; Ha Noi - Lao Cai; Phap Van - Cau Gié véi tong chiéu dai 113,2 km.
Cung v6i d6 1a 3 tuyén vanh dai: 3, 4, 5 ¢6 tong chiéu dai 129,5 km; va tuyén qua canh
cao tbc Tay Béc - QLS dai 35 km. Hién 8/11 tuyén duong bo cao tdc dd co ban hinh
thanh, trong tng véi 170,2 km, trong d6 ¢6 7 tuyén hudng tim. Con lai 3 tuyén lién két
ving 1a Vanh dai 4, Vanh dai 5 va cao toc Tay Bic - QL5 dang chd dugc dau tu.

Quy hoach dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050 dugc Thu tuéng Chinh phil phé
duyét, Ha Noi s€ tiép tuc xay dung 10 cau vugt song H@)ng gém: Héng Ha, Mé S¢ (vanh
dai 4), Thang Long mdi (vanh dai 3), T&r Lién, Vinh Tuy (giai doan 2), Thugng Cat,
Ngoc Hoi (vanh dai 3,5), cAu/ham Tran Hung Pao, cau Phi Xuyén, Van Phuc (duong
tryc Bic - Nam ndi véi tinh Vinh Phic).

Véi duong sit d6 thi, thanh phd s& hoan thanh dwa vao khai thac st dung tuyén
duong sat d6 thi thi diém s 3, doan Nhon - Ga Ha Noi, doan trén cao vao cudi nam
2022; khoi cong du an tuyén dudng sat d6 thi s6 2, doan Nam Thing Long - Tran Hung
Pao; trinh Qudc hoi chip thuan chi truong dau tu dy an tuyén dudng sat do thi s6 3,
doan Ga Ha Noi - Hoang Mai; tuyén s6 5, doan Vin Cao - Hoa Lac (do thanh phd dau
tu)

Ha Noi c¢6 1 san bay qudc t& Noi Bai & Soc Son, dang dé xuat, quy hoach xay dung
san bay thir hai ¢ phia Nam thong sang Ha Nam.

Ngoai ra con rat nhiéu du an giao théng trong diém dang xay dung trong thanh phd
Ha Noi, nhu: Dy an tuyén duong sit d6 thi thanh phé Ha Noi, doan Nhon - Ga Ha Noi,
c6 chiéu dai 12,5 km v&i tong muc dau tu 32,9 nghin ty dong; Dy an dudng Vanh dai 2
doan cau Vinh Tuy - Ngi Tu S0, c6 téng chiéu dai khoang 5,1 km véi tong von dau tu
9.459 ty dong; Dy 4n cau Vinh Tuy (giai doan 2): Khéi cong thang 01/2021 véi téng
murc dau tu hon 2.5 nghin ty dong; Dy 4n Ham chui Lé Vian Luong - Vanh dai 3 13 1
trong 6 du 4n giao thong trong diém cua thanh phé Ha Noi. Dy an c6 tong mirc dau tu
gan 700 ty dong vira khanh thanh thang 10

Trién vong phat trién du lich cia Ha Noi:

Theo dinh hudng dén nam 2025, nganh du lich sé& tiép tuc trd thanh nganh kinh té

mili nhon ctia Thui d6, gop phan thuc day sy phat trién cta cac nganh va linh vuc khac.
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Vi vay, muc ti€u cia nganh du lich hién nay la xay dung du lich tré thanh nganh dich
vu hién dai, chuyén nghiép v&i nang lyc canh tranh cao; chu dong nam bat xu hudng
phat trién va hoi nhap qudc té; 1ay khoa hoc, cong nghé tién tién va ngudn nhan luc du
lich chit luong cao 1am nhan t d6t pha dé phat trién du lich.

Véi tiém ning sin c6 vé danh lam thing canh, dic diém dia hinh, co sé ha ting,
khi hau 4 mua cing su ung hd, phdi hop cua chinh quyén thanh phé cung cac du an
trung tim mua sam, khach san dang trién khai, nganh du lich Ha N6i dang dung trudce
nhing loi thé to 1én dé bung nd sau dai dich, dé phat trién thanh diém du lich xanh bén

viing noi tieng trong nudc va trén the gioi

2.3.3. Tdc dong ciia yéu to vé ky thudt, nhin cong va hoat dpng cong nghiép trong
cdu tritc khéng gian dé thi
a. Yéu td ky thuat

Thir nhat, viéc phan bd cac cong trinh cong nghiép phu thudc chinh vao céc
phuong tién giao théng dam bao cho viéc cung cip nguyén liéu va ning luong, dong
thoi cho phép tiéu thu hang héa, cy thé:
- Phdn bé tai cdc khu vuc gan dwong sdt: Voi nganh cong nghiép nang von chi
yéu san xuat cic san pham nang, doi hoi chi phi van chuyén 16n nhat, nhu nganh cong
nghiép luyén kim va co khi hodc cac t6 hop dét may 16n, cling nhu mot s6 nganh cong
nghiép duoc coi 1a nhe, nhu san xuit bot... thi dudng sit nhu mot phuong tién hop 1y
nhat, dic biét phu hop.
- Phdn bé tai cdc khu viee tié}) can thuan tién voi hé thdng duwong bo: Su canh tranh
ctia phuong tién van tai 6 to di vuot qua dudng sit va dudng bd da tré thanh mot yéu t6
phan bd cac hién twong cong nghiép, lam ting co s& dé xdy dung cac cong trinh cong
nghiép tach biét hodc tap trung, va gép phan mé rong do thi khong c6 kiém soat & ving
ngoai vi.
- Phdn b6 tai cdc khu vuc cé thé tin dung hé thong dwong thiy: cac dong sdng
hoic dong kénh thudng c6 cac nha may & hai bén bo; Céc cang bién gan véi cac cong
trinh dudng thiy, sira chita, dit cap, loc dau, cong nghiép hoa hoc, nha may nhiét dién,
tham chi ca luyén kim.

Thik hai, thong thudng cac d6 thi 1én ¢o su tich hgp cac chirc nang da dang tao nén
cac dic diém riéng biét con cac do thi nho va trung binh tap trung nhiéu hon vao céc

yéu té chuyén mon hoa. Cac co s& nho 1a nhiéu va da dang, ndm rai rac trong tat ca cac
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khu phé. Tai cac thanh phé cia cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, sé lwong cac
doanh nghiép thu cong nghiép 1a rat I6n, phan 16n 1a hoat dong lién tuc suét ngay dém.
Dic biét trong cac khu trung tdm c6 su xuat hién ciia cac co so san xuat quy mo trung
binh két hop véi céc tda nha va khu vyc dich vu. Cac nha may c6 quy mé Ién thuong
duogc dat ¢ vi tri vanh dai, ranh gidi cua cac do thi.

b.  Yéu to nhan cong

Trong giai doan cong nghiép hoa caa thé ky X1X xuat hién mdi quan hé méi trong
cau tric khong gian d6 thi, d6 13 sy két hop giira noi lam viéc va noi. Bac biét, ton tai
nhiéu trong céc thanh phd lién quan dén nganh tha cdng. Nguoi lao dong ¢ tai chd trong
céc khu phd ¢d, noi nha & nam 13n véi nha may, xuéng, nha kho... hay nha may nam
lan trong khu nha & cua cng nhan.

Mai lién hé gitra nha ¢ va cdng trinh cdng nghiép dugc ting cuong khi doanh
nghiép thiét ké va xay dung nha & cho nhan vién. O cac nudc cong nghiép phat trién cac
cdng nghiép va nha & duogc tach biét hon. Do su da dang nganh nghé ciing nhu tinh lién
tuc trong khong gian cong nghiép da lam ting thém sy phan bd nhan cong khong dong
déu. Piéu nay doi hoi cac nha tuyén dung nhan cong cho céc doanh nghiép ngay cang
thuc té va chuyén nghiép hon dé dam bao cho ngudi lao dong tiép can duogc véi diéu
kién nha & tét nhat ciing nhu tinh linh hoat trong nghé nghiép bang céach thiét dat mot
mang ludi van tai dé c¢é thé phuc vu cho tat ca cac xi nghiép lién quan. Do do, cac cong
trinh cdng nghiép cang vé sau nay, thuong duoc dit & ngoai khu vuc nha ¢ va néu cé

nha & gan dé thi ciing khong c6 anh huéng gi.

2.3.4. Yéu to tic dong truc tiép dén chuyén déi thich ikng cdc cac cong trinh cong
nghiép cii trong céu triic khéng gian khu vwe néi thanh Ha Nji

Céc yéu to c6 anh hudng tich cuc chinh dbi véi viéc chuyén doi thich ung 1a cac
van dé vé vong doi ("str dung mai"), thay d6i nhéan thirc vé gia tri cia cac CTCNC (vin
hoa va xa hoi) va cac wu dai cta chinh quyén (cac yéu tb dua trén kinh té va phap luat).
Luan 4n xac dinh 10 yéu t6 tac dong truc tiép dén chuyén doi thich tmg cac CTCNC,
bao gdm vin héa, x3 hoi, kinh té, moi trudng, phap 1y, vi tri, st dung méi, chu sé hitu,
chinh quyén va thoi gian [57]. Cu thé tai bang phia duéi:
Bang 2.3: Nhitng yéu t6 tac dong truec tiép t6i viée chuyén doi cac CTCNC trong

CTKGDT [57]
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Yéu to
anh
hudéng

Miéu ta

Cac yéu to dé cap dén nhiing ¥ nghia chung lién quan dén nghé thuat va

cac bicu hién khac clia thanh tuu tri tué cia con ngudi, lich st ¢6 thé dnh

huong dén viéc chuyén doi thich g, ca tich cuc va tiéu cyc.

» Viduy tac dong tich cuc: Dy an dugc dé xuit thé hién va thuc hién vin
héa va su da dang cua cong dong trong dé xuét cua duy an.

» Vidu tac dong tiéu cuc: Danh gid khao ¢ ¢ can trd qua trinh.

Cac yéu t hodc gia tri gén lién véi mot ddi tuong, cong trinh hodc dia diém

vi no ¢6 y nghia ddi véi moi ngudi hodc cac nhom x4 hoi do tudi tho, thim

my, ngh¢ thuat hodc lién két voi mot nguoi hodc sy kién quan trong gop

phan vao qua trinh lién két van hoa, c6 thé anh hudng dén viéc chuyén dbi

thich ung, ca tich cuc va tiéu cuc.

> Vidu tic dong tich cuc: truyén thong tot vé ndi nhd, tinh than dia diém,
noi chdn, cong dong ,v.v.

» Vi du tac dong tiéu cuc: Su kién dang tiéc trong CTCN cii tao ra su
khong thich cta cong dong, khong c6 sy tham van ddy du hoic truyén
thong xau.

Kinh té

Céc yéu t6 co thé anh huong dén két qua cua viéc tai sir dung thich tng

Xudt phat tir hoan canh kinh té lién quan dén gia tri, tai chinh, dac diém thi

truong, dau tu, v.v. ¢ thé anh huong dén cac du an chuyén doi thich tng

ca tich cuc va tiéu cuc.

> Viduy tdc dong tich cire: Nha dau tu/Nha tai trg, Tai trg ciia Chinh phu,
loi tire dau tu dang ké, v.v.

» Viduy tac dong tiéu cyc: Thi trudng rui ro, quy du phong khong du cung
vé6i chi phi phat sinh, khéng mong mudn, v.v.

Moi
truong

Bat ky tac dong hoic tac dong tiém ning ndo ma cau trac hién tai, khu dat

xung quanh, cac str dung cong nghiép trudc day va cac su dung moi dugce

dé xuét ctia nd co thé c6 dbi voi moi trudong hodc nguoc lai, c6 thé anh

hudng dén viéc chuyen doi dung thich ung, ca tich cuc va ti€u cuc.

» Vidu tac dong tich cyc: Tai trg cua chinh phu cho viéc khéc phuc van
dé dat 6 nhiém va cac van dé nguy hai (dat nau — brownfield).

> Vi dy tdc déng tiéu ciee: Bién chimg Brownfield, tic dong bat loi dén
cac loai ¢6 nguy co, \AS

Dinh huéng chinh sach vé cic vin dé ma cac bén lién quan quan tdm dén

quy hoach va phat trién sir dung dét c6 thé tac dong dén viéc chuyén doi

thich ung, ca tich cuc va tiéu cuc.

> Vidu tac dong tich cuee: Chuong trinh tai thiét d6 thi tir cac co so cong
nghiép di doi, cac quy hoach, quyét dinh, hudng din lién quan.

> Vidu tic déng tiéu cuc: chuyén doi thich ung khong duoc liét ké hoic
khuyén khich r6 rang théng qua chinh sach; khong c6 sy ung hd phap
1y cu thé.

Vi tri

Bat ky tac dong hodc tac dong tiém ning nao xuat phat tir vi tri cia mot

CTCNC c6 gia tri vé di san c6 thé anh huong dén viée tai str dung thich

ung, ca tich cuc va tiéu cyc.

» Vidu tac dong tich cuc: Khoang cach voi duong chinh, khu vuc trung
tAm, mua sdm hodc nam trong mot khu phé ua thich/an toan, v.v.
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» Viduy tac dong tiéu cyc: Xa cac khu vuce trung tam, khong thé tiép can
bang phuong tién cong cong, khu phd nguy hlem V.V.

Str
dung
mai

Bit ky tac dong hoic tac dong tiém ning nao ma ciu tric hién tai, vang dat

xung quanh, cac str dung cong nghiép trudc day va cac st dung moi duoc

dé xuét ctia n6 co thé c6 ddi véi viee sir dung maéi dugce dé xuét, hodc nguoc

lai, c6 thé anh huong dén viéc tai st dung thich Ung, ca tich cuc va tiéu

cuc.

» Vi du tac dong tich cuc: CéAu tric toa nha bén virng va linh hoat, ty 1¢
xay dung mdi dé tai sir dung, v.v.

» Vi du tic dong tiéu cuc: Cac van dé vé nén tang va cAu tric, khong
twong thich voi viée st dung méi, v.v.

Chi sé
hiru
(nhom
nghién
ctru)

Tac dong truc tiép hoic gian tiép dén su thanh cong hodc thach thic phai
dbi mat voi viée chuyén ddi thich tmg dugc gy ra bai cac bén lién quan
bao gébm chu so hitu hodc nhom nghién ctiru. Céc tiéu chi lién quan dén
cach ho anh hudng dén két qua cua viéc chuyén doi thich tng.

» Vidu thanh cong: C6 mot doi ngii giau kinh nghi€ém quen thudc véi viéc
khic phyc dat nau (brownfield) hodc c6 cac ki thuat chuyén doi thich
g ¢6 thé hd tro kiém soét cac chi phi lién quan mot cach hiéu qua.

> Vi du théach thirc: Thuyét phuc can bd, nhan vién chinh quyén thanh phd
hodc nha tai chinh, vé mat chtirng minh hodc bién minh cho kha nang
ton tal cua mot du an.

Lanh
dao
thanh
pho
(chinh

quyén)

Cac yéu t lién quan dén viéc bao vé, hd tro hodc chi dao duoc cung cép
cho mét dy an chuyén ddi thich ing boi can by, nhan vién hodc chinh tri
gia thanh phd. Néi chung, diéu nay dé cap dén kha ning dich mot tam nhin
thanh hién thuc bao gébm: bao vé mot du an; thiét 1ap mot tam nhin rd rang;
ing ho tdm nhin d6 dé nhitng nguoi khac c6 thé ty nguyén 1am theo hon;
cung cap thong tin, kién thirc va phuong phép can thiét dé hién thyc hoa
tam nhin d6; va, phdi hop va can bang céc loi ich xung dot ciia cac bén lién
quan.
> Vi du thanh céng: Goi wu dii do thanh phd cung cip va hoi dong xéac
nhan c6 thé duge str dung dé thu hut dau tu vao mot khu vye, chang han
nhu thuc hién Ké hoach cai thién cong dong, cung cap dat dai hoac cac
cong trinh, cung cap cac khoan vay lai suét thap, bao lanh cho vay von,
mién phi phat trién hoic phan dat danh cong vién, cay xanh hay nha &
xa hoi.
> Vi du thach thirc: Lam phtc tap qua muc theo cac nguyén tic, cac quy
dinh cta Luat vé di san dbi véi cac CTCN duge cong nhan di san; qua
d6, bo sung thém thoi gian va chi phi cho mét dy an.

Thoi
gian

Céc yéu to lién quan dén mot thoi diém hodc khoang thoi gian cu thé khi

chuyén d6i thich img cia mot cong trinh nhat dinh 6 thé 1a Iy twong dé né

thanh cong.

> Vidu thanh céng: Cac dé xuat phat trién dé chuyén doi thich tmg duoc
dé trinh trong méi truong tai chinh va phat trién phu hop.

> Vi du thach thirc: Nhu cau thi truong kém, chang han nhu suy thoai kinh
té, nhu cau thi truong d6i v6i cac van phong méi 1a rat yéu, khi chuc
ning chuyén d6i sang van phong ciing 1a mét trong nhitng dé xuat cho
viéc st dung moi.
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2.4. Kinh nghiém thuec tién

Luan an dua ra c4c vi du vé chuyén d6i thich ing cac cong trinh cong nghiép cii
tai Ha Noi (COMPLEX 01 — M6 hinh chuyén déi nha mdy quy mé nhé [40]; 282
WORKSHOP — M6 hinh chuyén déi nha mdy do tw nhén dau tw [10]) va két qua chuong
trinh “Khao sat goc nhin ctia cong ddng ddi voi viee di doi va tai thiét cac co s¢ san xudt
cong nghiép tai Ha No6i” 1a ndi dung trong khudn kho cia du an EUNIC, dugc thuc hién
dué6i dang bang hoi truc tuyén Google Form, trong khoang thoi gian tir 6/10/2021 dén
20/10/2021, véi 1.040 tham gia khao sat [19]. (chi tiét tai Phu Luc 1V).

Kinh nghiém, theo Conejos et al. (2013) [53] cac yéu t6 va/ hodc tiéu chi gitp xac
dinh mot dy 4n tai sir dung thich tmg 14 thanh cong thudng bao gdm: Péng gop tich cuc
vé thAm my cho canh quan duong phé; Duy tri di¢n mao va cam nhan cua toa nha ct;
Bao tOn sy rd rang vé cu trac cia toa nha va khong gian cii; Bao tén va két hop mot s6
hién vat quan trong; Cung cép mot moi trudng bd ich va doc dao; Tao va/hodc cung cép
trai nghiém khach truy cap doc dao; Puoc thiét ké bang cach str dung quy mo va ty 18
duoc diéu ché can than, dit canh nhau cua vat liéu, anh sang va bong ram va céc yéu tb
cli va méi - tir trong ra ngoai; Cu tr tai mot vi tri Iy tudng; va Gop phan vao mot tuong
lai bén virng.

Hon nira, Larkham, 1996 [69]; Murtagh, 1997 [72] va UNESCO, 2007 [82], phat
hién ra rang tai st dung thich ung thanh cong nén: Duy tri kha nang kinh té cta noi di
san; Dat hiéu qua kinh t&; Hach toan chi phi von ciia cong trinh x4y dung; Tinh dén chi
phi van hanh trong twong lai cua viéc str dung duoc dé xuat, bao gém chi phi béo tri;
Chiém thj truong tiém nang cho viéc tai st dung duoc dé xuét; Hach toan vi tri cua tai

san; va Tai khoan cho cac nguodn tai chinh can thiét dé thuc hién dy an.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP CHUYEN POI THiCH UNG CAC CONG TRINH CONG
NGHIEP CU TRONG CAU TRUC KHONG GIAN PO THI KHU VUC NOI
THANH HA NOI

3.1.Quan diém va muc tiéu
3.1.1. Quan diém

CAu trac khong gian d6 thi Viét Nam noi chung, Ha Noi néi riéng dang dimg trudce
nhitng tac dong 16n ctia qua trinh d6 thi héa nhanh; suc ép cia viéc tdng qui mo6 dan sé,
cai tao nang cép ha téng ki thuat, nha &, cac hoat dong kinh té...co nguy co lam mo di
cac gid tri van hoa — lich str, nhét 1a khung canh lich sur do thi gén v6i tinh than noi chén
va doi sdng ctia phan 16n ngudi dan db thi. Do dé, viéc chuyén doi thich tng cac CTCNC
trong CTKGDT 14 v cung can thiét va cip bach; phan anh tu duy tng xtr hién dai, co
van hoa d6i véi qua trinh bién doi khong gian ctia mot do thi nhiéu nam tudi. Pay 1a mot
van dé nong véi cac ndi dung nghién ciru, giai quyét mang tinh 1i luan, khoa hoc phu
hop véi diéu kién thyc tién va qua trinh phat trién CTKGDT KVNTHN.

Viéc chuyén d6i thich tmg cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN phai dua trén
céc quan diém nhu sau:

- Quan diém 1: Tuan thi quy dinh phap luat, dinh hudng phat trién cua Nha nuéc,
cac quy chuén tiéu chuin vé quy hoach va danh muc, tiéu chi, 10 trinh, bién phap di doi
co s& san xudt cong nghiép.

- Quan diém 2: G6p phan cu thé hoa vain d& di doi cac co sd san xuat cong nghiép
gdy 6 nhiém moi trudng hodc khong phu hop voéi quy hoach ra khéi khu vuc d6 thi va
khu dan cu trén dia ban 12 quan da dugc dat ra tai Qb s6 1259/201 1/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh phi Phé duyét quy hoach chung xay dung Thu ¢6 Ha Noi dén nam 2030
va tam nhin dén nam 2050.

- Quan diém 3: Tao lap khong gian cong cong, sang tao, phi hop chic ning sir
dung dét theo quy hoach. Bac biét, vu tién phat trién da hé théng ha tﬁng xa hoi, ha téng
k¥ thuat va khong gian cong cong phuc vu ngudi dan, coi trong loi ich toan xa hoi.

- Quan diém 4: Dya trén diéu kién thuc tién ctia dia phuong dé co giai phap thiét
ké chuyén d6i hop 1y, hiéu qua, kha thi nham: thuc ddy kinh té xa hoi; bao ton, gin giit
va phat huy cac CTCNC c6 gia tri vé mat di san; 4p dung tién bo khoa hoc, k¥ thuat,

cong nghé hién dai cua giai doan chuyén doi.



87

- Quan diém 5: Chuyén d6i thich tng cac CTCNC trong ciu trac khong gian do
thi khu vuc ndi thanh Ha Noi theo hudng phat trién xanh va bén vimg. Ddi véi cac
CTCNC c6 gia tri dugc gitt lai (khong trai voi QD 1259) thi cac giai phap chuyén doi
can dam bao thich ung voi CTKGDT cua 2 khu vyce: ndi do lich stir va ng1 d6 mé rong.
Déi v6i cac CTCNC thudc dién di doi s& can phu hop vé6i cac giai phap tai thiét do thi.
3.1.2. Muc tiéu

Theo quan diém dé xuit & muc 3.1.1, cdn chuyén dbi thich img cac CTCNC két hop
ca giai phap bao ton va tai st dung. Didu nay, ddng nghia véi viéc bao ton cac gié tri cot
16i cia CTCNC nhung s& thay doi chtc ning dé tai sir dung, pht hop voi cau tric khong
gian d6 thi phat trién ma van giita duoc hinh anh lich sir hay tinh than noi chén cia do
thi. Tuy nhién, trudc khi chuyén doi can danh gia dé nhan dién va phan nhom gié tri
CTCNC dya vao céac tiéu chi danh gia, phan loai di san do thi (bé1i CTCNC duoc coi la
mot trong cac yéu td/thanh phén tao dung h¢ théng di san do6 thi trén h¢ gia tri Lich su,
Nghé thuat, Cong nghé, St dung...). Vi suy ludn trén, chuyén dbi thich tng cac CTCNC
trong CTKGDT khu vuc ndi thanh Ha Noi can dat dugc cac muc tiéu sau:

Muc tiéu 1: Ngdn chén va diéu chinh sie danh mat gid tri DSCN trong qud trinh tdi
thiét d6 thi tir cdc cong trinh céng nghiép thudc dién di doi, chuyén doi.

Tai quyét dinh s6 1259/2011/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh pha Phé duyét quy
hoach chung xay dung Thu d6 Ha Noi dén ndm 2030 va tAm nhin dén nim 2050 (chuén
bi nghién ctru diéu chinh quy hoach nay), khuyén cdo can diéu chinh cac chirc nang sir
dung dat, di doi cac co sd san xudt, co so dao tao, y té khong phu hop (cac co s¢ cong
nghiép cii, co sé y té diéu tri cac bénh truyén nhiém, gido duc qué tai...). B6 sung hoan
thién hé thong ha tang xa hoi, ha tang k¥ thudt, cai tao chinh trang kién trac d6 thi, canh
quan, ting cudng cdy xanh mit nudc va bao vé moi truong song... . Tuy nhién, thuc
trang phan 16n cac CTCNC sau khi di doi da chuyén d6i chua dung so v6i muyc dich s
dung dit dinh huéng QHC, cu thé bang tong hop thdng tin ra soat quy hoach cua tong
thé 185 CTCN thudc dién di doi trong KVNTHN (Phu luc III).

Hon nita, DSCN néu khong dugc danh gia va nhan dién kip thoi ching s& din bién
mat trong khong gian va thoi gian. Khu cac bd phan ciu triic san xuét bi pha huy hay c6
su loai bo cta thiét bi s& lam mat di cac yéu tb chirng thyc quan trong va do dé mat di
tinh toan ven cua di san. Theo muc 1.4, cac cong trinh nghién ctru ¢6 1ién quan, chua cé

nghién ctru ndo danh gia va 1am rd dugc vai tro, vi thé ciia cac CTCNC trong CTKGDT.
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Trong khi, CTCNC 1a b phan cu thanh tao nén cau triic tong thé do thi; né minh chimng
cho trinh dg phat trién kinh té — xa hoi, gia tri van hoa, lich str, khoa hoc cong nghé cua
d6 thi hay dai dién cho mot qudc gia & mdt giai doan phat trién; kién trac CTCNC la
mot trong cac thanh td quan trong trong hé théng di san d6 thi...can dugc nhin nhan mot
cach nghiém tic trong qua trinh phat trién cta d6 thi. Boi phat trién d6 thi 12 mot qua
trinh...c6 Qua khtr, Hién tai va Tuong lai...

Vi cac 1y do néu trén, viéc ngin chin va diéu chinh sy danh mét gia tri DSCN trong
qué trinh tai thiét d6 thi tir cdc cong trinh cong nghiép thudc dién di doi, chuyén ddi 1a
v6 cung can thiét. Nhu vay, xét diéu kién thuc té cia KVNTHN va hé théng cac CTCNC,
két hop v6i viée tham khao cac kinh nghiém bao t6n va tai sir dung cac DSCN trén thé
gidi, NCS dé xuit can co su diéu tiét ciia cic co quan quan Iy nha nudc mot cach sau
sdc, triét dé trong van dé di doi va qua Iy quy dat sau di doi cia cac CTCNC trong
KVNTHN, song song ciing doi hoi can c6 nhitng nhan thirc méi, tu duy méi vé DSCN;
can xdy dung hanh lang phap 1y méi dé khuyén khich viéc chuyén dbi thich ung céac
DSCN.

Muc tiéu 2: Kién tao khdong gian van héa — xa hdi méi cho ngwoi dan KVNTHN,
trén co so khai thac tai nguyén cong nghiép dam bdo ca 3 yéu to: Bdo ton gid tri vin
héa; Tao ra loi ich kinh 1é: va, hwong toi gia tri bén virng.

Hé thong cac CTCNC theo cac quy dinh theo dinh huéng quy hoach va cac chinh
sach lién quan dén di doi, véi cac cong trinh co tiém ning di san thap sé ap dung giai
phap tai thiét do thi; vdi cac CTCNC c6 gia tri nén duoc giit lai tong thé hodc mot phan
(khong trai véi QP 1259) thi can c6 thém cac giai phap chuyén ddi thich tmg véi
CTKGBDT KVNTHN véi 2 khong gian co ban (ndi do lich sir + noi d6 mé rong) nham
tao 1ap thém duogc ciac khong gian van hoa, nang cao loi ich ciia cong dong, thuc day
kinh té x4 hoi, hudng t6i gia tri bén viing. Do do, cac CTCNC céan chuyén dbi thich tng
dé thoa man cac muc tiéu thanh phan nhu sau:

Muc tiéu 2.1: Nhdn dién gia tri dwoc y nghia van hoa - thuoc tinh di san cua cac
CTCNC trong CTKGDT KVNTHN. Khao sat, danh gia cac ddi tugng va van dé nghién
curu, cling nhu giai thich cac kién thirc khoa hoc co ban lién quan dé xac dinh cac dic
diém dic trung cta cac CTCNC. Xay dung cic so do ma trin cung cip cach tiép can
lién nganh dé nghién ciru va danh gia tinh x4c thuc cia CTCNC hay chinh 13 nhan dién

gia tri di sdn cong nghiép trong tuong lai.
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Muc tiéu 2.2: Tqo ldp khong gian cdng céng, sang teo gidi quyét bai toan bdo ton,
bén viing va nhu cau thy hudng vin héa cia ngueoi dan do thi. Giai phong/ tai tan dung
dat di doi, bo hoang, giai quyét van dé méi truong va té nan xa hoi. Tang nang luc canh
tranh caa khu vuc do thi, chuyén hdéa moi ngudn lyc ctua khu vire d thi thanh nhitng gia
tri gia ting, tao strc hut ddi véi thi trudng théng qua hinh twong do thi.

Muc tiéu 2.3: Ha tang co s6 (ky thudt va xa héi) phit hop hién tai va kha ning phat
trién trong twong lai. Kha ning két ndi hé thdng ha ting co s¢ cua khu vuc chuyén dbi
v6i hé thdng chung ciia toan db thi ciing can duoc quan tam.

Muc tiéu 2.4: Giit gin ban sdc khu vuc ¢6 dia diém, CTCN chuyén doi, ciing nhw
tiép tuc tao ban sdc riéng, sw cam nhdn noi chén. Canh quan méi truong ty nhién khu
vuc chuyén d6i phai duoc gin giit, bao dam méi lién hé t6t giita cac cong trinh véi ngir
canh tu nhién va xa hoi khu vuc do thi.

Muc tiéu 2.5: La diém twa - bé @6 cho vin héa va cong nghiép sdng tao: hd trg nghé
sy, khong gian trao d6i gi6i thiéu nghé thuit, khong gian trinh dién san pham méi. Kich
thich du lich, tao danh tiéng méi cho d6 thi. Phbi hop voi chudi san pham kinh té thuong

mai cong nghé va hiéu qua.

3.2.Nguyén tic va quy trinh
3.2.1. Nguyén tic

Hé théng cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN c¢6 hién trang v clng phirc tap,
van dé di doi nha may, xi nghié€p ra khoi khu vyc ndi thanh nham muc dich giam thiéu
tac dong vé 6 nhidm moi trudng, qua tai ha tang cho khu vyc trung tim Ha Noi duoc
xem 1a nhiém vu cip thiét. Pé chuyén ddi thich tng cac CTCNC trong CTKGDT
KVNTHN hiéu qué can tuan theo cic nguyén tic:

- Tuan thil cac yéu cau vé tinh chat, cac quy dinh chirc nang cho mdi 16 dat cong
nghié¢p sau khi di doi tai cac quy hoach chung, quy hoach phan khu (Theo quy hoach,
khu dat ciia cac CTCNC sau di doi chii yéu sé la ddt cong cong, dat cay xanh, ddt hon
hop). Bam sat 16 trinh thyc hién tai thiét d6 thi tir quy dat di doi cac CTCNC, lién quan
dén viéc 1ap quy hoach chi tiét, thiét ké do thi, lap du an dau tu xay dung cong trinh theo
ting 16 dét, khu dat theo cac khung phap 1y hién hanh.

- Chuyén d6i thich tmg cac CTCNC phai két hop voi ddi méi trang thiét bi, ddi

moi cong nghé theo hudng tiét kiém ning lugng; khac phuc, cai thién va giai quyét tinh
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trang gdy 6 nhiém méi trudng trong khu vire dan cu do thi gan véi viée chinh trang va
phat trién d6 thi,

- Bao ton di san cong nghiép hay biéu tuong ctia qua khtr cia mdi thanh phd trong
thoi ky cong nghiép hoa — hién dai hoa. Pam bao ké thira, phat huy co tinh phé phan,
chon loc, bd sung nham gin gitr gia tri tham my, lich str, khoa hoc, xa hoi, tinh than cho
cac thé hé trong qua kht, hién tai, tuong lai.

- Ap dung cac phuong phap thuc hanh tét nhat vé& chuyén doi thich tmg (Bao
t6n/T4i st dung CTCNC). Pam bao can bang gitta tang truong kinh té va phat trién van
héa, quan trj hiéu qua; luat phap va quy dinh vé di san; chinh quyén, nha phat trién bat
dong san, tu van thiét ké va cu dan do thi.

- Chon loc, dao thai, kiém soat va han ché cac hoat dong chuyén doi khong phu
hop. Thiét 1ap cac co so 1y ludn dé thong bao cho cac nha quan 1y, nha hoach dinh chinh
sach, nha phat trién, sinh vién, nha nghién ctru hoc thuat, cu dan do thi va cong déng
nghé si— nhirng ddi trong c6 kha niang quyét dinh, dé xuat twong lai cho cac di san cong
nghiép phu hop véi xu hudng phat trién hién nay.

- Can ¢6 13 trinh thyc hién, phan loai, 4p dung déng bo nhiéu giai phap tu quan 1y
(xay dung chinh sach) va thuc hién cac chinh sach trong qua trinh chuyén doi (dau tu,
xay dung, van hanh, cai tao...) dé dat dugc muc dich theo ké hoach trung va dai han.
3.2.2.Quy trinh

Cac CTCNC trong KVNTHN rat da dang vé quy mo, s6 luong ciing nhu vi tri va
chiu tac dong manh cua qua trinh d6 thi hoa, cac loai quy hoach va chuong trinh tai thiét
dd thi tir cac co s& san xuat di doi... . Do d6, dé viéc chuyén ddi thich ung cac CTCNC
trong CTKHDT KVNTHN dat hi¢u qua cao, theo dung cac muc tiéu da dé ra, can thuc
hién theo quy trinh nhat dinh bao gdm cac budc: (1) nhan dién gia tri DSCN; (2) phan
loai; (3) chuyén dbi thich tmg cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN. Viéc xac dinh

cac tiéu chi chuyén doi thich tng la co sé cho viéc thuc hién budc 1 va budc 2.
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So d6 3.1: Quy trinh chuyén doi thich iing cdc CTCNC trong CTKGDT KVNTHN

3.3.Nhin dién gia tri cic cong trinh cong nghiép cii trong cau triic khong gian do
thi khu vuc n¢i thanh Ha Noi

Nhan dién gia tri caic CTCNC nham muc dich dé bao vé cac y nghia quan trong va
lam cho nd an toan cling nhu viéc luu giir cac gia tri d6 trong bat ky st dung, thay doi
va cong tac quan 1y sau d6. Nhu vay nhan dién gia tri cic CTCNC chinh 1a mot phan
clia qua trinh bao ton. Dwa trén Quy trinh Hién chwong Burra dd duoc trinh bay tai
chuong 2, luan an dé xuit mot ké hoach bao tdn cho cac CTCNC trong KVNTHN thong

qua mot qua trinh bat dau véi sy hiéu biét ¥ nghia ctia cac CTCNC, tiép dén 1a danh gia
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tiém nang bao ton dé nhan dién duoc gia tri di sdn cua ching, cling nhu c6 nhiing giai
phép/chinh sach hodc huéng din can thiét nham duy tri, phat huy cac gia tri d6. Khi ké
hoach bao ton duoc thiét lap, cac chién lugce hodc hanh dong cu thé c6 thé tuan theo.
Diéu quan trong véi cong tac quan 1y 13 cd gang hét strc dé truyén tai tim quan trong
cta nhitng gi dd dugc thira huong cho céac thé hé tuwong lai.

3.3.1. Nhdn thirc vé ¥ nghia ciia cdc cdc cong trinh cong nghiép cii

a. Hiéu vé dia diém

Dia diém ¢ day duoc hiéu 1a ranh gidi tong mit bang cia toan bo khu dat co chira
CTCNC va co sé ha tang, vat kién triic, canh quan cong nghiép... ch khong chi gidi
han trong bdi canh cac ciu trac riéng 1¢€. Pé hiéu vé dia diém, luan an dé xuét tién hanh
theo hai budc sau:

Buwéc 1: Thu thip dir liéu cho timg dia diém dwoc xem xét, sdp xép mét cach cé hé
théng, bao gom cdc théng tin co bdn sau: vi tri, quy mé, danh sach cac CTCNC, quyén
s& hitu, tinh trang bdo vé van héa, tinh trang theo cdc quy dinh vé quy hoach ciia Ha
Noi noi chung va KVNTHN noi riéng.

Luén 4n d3 thu thap dir liéu ctia 185 CTCNC tai KVNTHN, trong d6: Quén Ddng
da 23 cong trinh; Quan Ba Dinh 12 cong trinh; Quén Hoan Kiém 8 cong trinh; Quan Hai
Ba Trung 31 cong trinh; Quan Cau Gidy 4 cong trinh; Quan Ha Dong 32 cong trinh;
Quén Bic Tir Liém 6 cong trinh; Quin Nam Tir Liém 4 cong trinh; Quan Thanh Xuéin
22 cong trinh; Quan Hoang Mai 21 cong trinh; Quan Long Bién 20 cong trinh; Quén
Tay Hb 2 cong trinh. Dit liéu thu thap dugc lap theo Bang thong ké tai Phu Luc IIL.

Buwéc 2: Phén tich cdc dic diém

- Lich sivva CTKGDT: Phdn tich béi canh ra doi ciia cdc CTCNC trong KVNTHN
qua cdc sy kién lich s, xa hoi, kinh té, chinh tri, van héa va ddc biét la téc dong cua
qud trinh cong nghiép héa. Xac dinh nhitng thay doi ciia CTKGDT KVNTHN do sy hién
dién truc tiép cua cac CTCNC. Duya trén co so 1y thuyét vé dinh vi cac nganh cong
nghiép trong CTKGDT dé giai thich cac van dé nhu: sy thay doi ctia canh quan vin hoa
(cach n6 duogc chuyén doi theo thoi gian do nganh cong nghiép); d6 thi hoa va sy phat
phat trién kinh té cta d6 thi (tac dong cua cac nha may san xuit din dén sy ra doi cua
cac nganh cong nghiép két ndi/ phuy tro); ¥ nghia ciia nganh céng nghiép lién quan dén

van hoa, gido duc va thé thao... trong tong thé CTKGDT KVNTHN.
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Phén 16n cac CTCNC trong KVNTHN duoc xay dung vao khoang nhirg nam 1960,
khi Viét Nam danh ddc lap sau cudc khang chién chéng Phap trudng ky. Day 1a thoi ky
lich str vé vang khi nén cong nghiép non tré¢ cua mot nha nudc doc 1ap non tré nd luc
vuot moi kho khian vuon 1én, vira san xuit vira tham gia cong cudc chéng MY¥ ctru nudc,
giai phong hoan toan dit nudce. Vi vy, cac CTCNC déu 1a minh chimg, vat chimg, nhan
chung cho moét giai doan lich st vo cung vé vang va dac thu cia toan dan tdc. Cac
CTCNC ciing gén v6i lich st cong nghié€p hoa - hién dai hoa cua Viét Nam, ctia Ha N1
va cua lich sir nganh cong nghiép noi riéng. Do viy, cac CTCN c6 thé duge xem 13
nhirng “d4u chin cta lich s’ trong toan thé cau trac khong gian Ha Noi va buc tranh
kinh té xa hoi Thu d6. Nhiéu CTCNC da ghi lai lich sir vé vang clia minh qua cac 4n
pham, luu trir, phong truyén thdng, phim tai liéu kha day da va c6 gia tri. Tuy nhién
nhirng sir liéu quy nay méi chi duge chia sé, luu truyén giéi han trong noi bo cong ty/co
sO san xuat va chua dugc gidi thiéu, quang ba, truyén thong rong rii ra toan xa hoi dé
c6 mot nhan thirc phd quat vé gia tri cac CTCNC nhu 13 mot phan cua lich sir thanh phd,
lich sir nganh, lich str quéc gia.

- Kién triic va xdy dung: Sw phdt trién vin héa céng nghiép la mét loai hinh xdy
dung ti tri, tién phong cia kién tric hién dai. Cdc cong trinh cong nghiép cho thdy
nhiéu diéu méi la trong linh viec phdt trién xdy dung va sir dung vdt liéu méi. Nhitng
dic diém nay can dugc giai quyét véi mbi quan hé cua ching trong tong thé dia diém
va toan bg canh quan khu vyec.

N6i chung, tinh trang c& s& vat chat, nha xudong cia cac CTCNC trong KVNTHN
khong gidng nhau. C6 nhitng CTCNC c6 tinh trang nha xudng tot, nhung cling c6 nhiing
noi Xuéng cép, cii, nat, dac biét 1a mot s6 CTCNC da khong con hoat dong. Tuy nhién,
van c6 nhiéu CTCNC tinh trang rat tot, cic cong trinh nha xudéng to dep, bé thé, dang
hoang, va duoc bao tri tot. C6 nhitng CTCNC c6 gia tri kién trac dic biét xut sic, xtng
dang dugc bao ton va phat huy trong diéu kién va bbi canh méi phu hop véi thoi dai.

- Cong nghé va ky thudt: Cdc ddc tinh cong nghé va ky thudt dwoc danh ddau bang
sw phdt trién cia cdc cong nghé va mday méc méi, dwge minh hoa trong cdc phdt minh,
thiét bi méi, bang sang ché va tdt nhién, cdc san pham, la mét phan cia di san céng
nghiép triee tiép nhat cho thay pham vi phdt trién céng nghiép. Nhitng dic diém nay

duoc giai quyét ¢ cap do cua cac doi tugng hodc cau truc riéng 18.
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Hién nay, trong KVNTHN van con nhiéu cac dia diém chira dung cac CTCNC, vat
kién trac co gia trj biéu trung vé kién trac cho mot giai doan lich str nhat dinh. D6 1a
mot loat cac nha may c6 quy md khong gian 16m, véi hé két cAu khau do 16n, hoanh
trang, bang bé tong cbt thép hodc thép, vuot khau do hang chuc mét. Pay déu 13 nhiing
kién trac hoanh trang nhat cta thoi dai ma chiing ra doi. Nhitng két ciu khong gian 16n
nay rat dep mat va thich hop cho rat nhiéu cac hoat dong/ sy kién cho dong ngudi nhung
O trong nha, va la co hdi cho rat nhiéu céc hoat dong van hoa, xa hoi, nghé thuat da dang,
phuc vu nhu cAu cudc séng duong dai.

b. Hiéu vé xa hoi:

TAt ca cac hiép hoi, td chire ¢6 lién quan dén nhitng dia diém, con nguoi va su kién
khac nhau. Ho can phai dugc dai dién mot cach co hé théng va tiép can vo1 cac nguén
thong tin duoc chuan bi (tai liéu tham khao, luu trit, phong van). Cac hiép hoi, t6 chirc
nay rat quan trong trong viéc xac dinh vai tro va két nbi di san vi mot bdi canh rong
16n hon.

Lich str cac CTCNC trong KVNTHN gén lién véi nhiéu thé hé can bo, cong nhan
vién d3 ting 1am viéc va cong hién cho cac nha may, gin v6i mot thoi ky vé vang trong
lich sir xay dung va bao vé t6 qudc. Nhitng cau chuyén vé con ngudi ciia cic nha may
nay vo cung tha vi va phong phu, do vy, can c6 nhitng nghién ctru va thu thap thém tu
liéu, phong van thém nhiéu con ngudi lich sir.

c. Hiéu vé sir dung:

St dung ¢ day dugc phan tich & ba cap do: st dung trong qua khir, hién tai va tuong
lai. P6i v6i cac dia diém cii 13 cac khu/cong trinh cong nghiép, thudng phtc tap vé mit
str dung, can phai nghién ctru can than vai tro ctia tit ca cac ciu triic va bd phan ciu tric
ctia cong trinh. Su pha hiy ciia cac bd phan cau tric san xuat hay sy loai bo cua thiét bi
1am cho CTCNC miét di cac yéu t6 chung thyc quan trong va do d6 mat di tinh toan ven
cua di san.

- Phan tich str dung trong qua khir: mo ta cac hoat dong va trinh bay cac dic diém
cong nghé trong trudong hop sir dung lién quan dén san xuét nén duge chuan bi cho tat
ca cac d6i twong va cu tric.

- Phan tich st dung ¢ hién tai: viéc st dung hién c6 ¢ day dugc mo ta vé cAu tric,
cu thé, ciu trac cta céc vat liéu duge mé ta (cac cong trinh va cau trac duogc 1am béng

gl va nhu thé nao). Phan nay ciing trinh bay cac diéu kién cua 16p bao che theo nghia vé
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kha nang 4p dung trong tuong lai cua chung. Thong tin co ban dugc trinh bay dudi dang
hd so, dinh kém céc tai liéu luu trit va hinh anh quan trong nhét.

- Phan tich st dung ¢ tuong lai: Viéc st dung trong tuong lai phu thudc vao bi¢n
phép chuyén d6i ctia cac CTCNC thong qua hé théng tiéu chi phan loai va danh gia tiém
nang tai st dung thich tmg duoc trinh bay chi tiét & cac ndi dung phia sau.

3.3.2. Pdnh gid tiém ning bdo ton ciia cdc cdc cong trinh cong nghiép cii

Vi tinh than danh gia mot cach hé théng, col CTCNC nhu 1a mot di san do thi -
tai nguyén vin hoa cong nghiép (DSCN). Panh gia tiém ning bao ton cac CTCNC chinh
la di x&c dinh gia tri cac thudc tich di san ctia ching. Viéc nhan dién céc gia tri CTCNC
khéng chi dé bao vé ciia chiing, ma con 1a co s¢ dé xac dinh cac giai phap chuyén doi
nham khoi thong, tiép bién nhiing gia tri d6 vao dong chay ciia do thi hién dai.

Véi cac phan tich vé sy phan tang cta khai niém tinh xac thyc da duoc trinh bay tai
chuong 2, c6 thé phat trién Piéu 13 ciia Van kién Nara thanh mot lu6i ma tran tu duy,
trong d6 chiéu dtng trinh bay 06 khia canh (Hinh thitc va thiét ké; Vit liéu va chdt liéu;
Sit dung va chike nang; Truyén thong va kj thudt; Vi tri va Boi canh; Tinh than va cam
x(c) va chiéu ngang theo 04 chiéu kich (Nghé thudt; Lich sir; Xa héi; Khoa hoc). Bang
cach nay, lwge do tinh than duoc xac dinh cho phép mot cach tiép can lién nganh dé
nghién ciru va danh gia tinh xac thyuc ca chiéu hiru hinh va vé hinh ciia DSCN,

Luan an d& xudt danh gia tiém ning bao tdn DSCN béng cach xéac 1ap cac tiéu chi
cho ting 6 ludi ciia luge dd tinh than dya trén cac co so 1y thuyét vé tinh xéc thyc, tinh
than noi chdn tai chuong 2. Trong d6, cac tiéu chi tai mdi 6 ludi duoc danh gia quan
trong nhu nhau - mdi tiéu chi 1a 4 diém, riéng céc tiéu chi duoc tao boi khia canh Tinh
than va cam xiic v6i 4 chidu kich chung — mdi tiéu chi 5 diém. Thang diém nay cho phép
danh gia mirc do ting tiéu chi mot cach twong ddi dinh tinh (khong qua sa da vao chi
tiét), nhung khi tong hop lai s6 diém dat dugc (so voi tong mirc 100) s& phan anh trang
thai chung cia CTCNC dudi ti 18 % mot cach twong ddi dinh lwong. Khi tong sd diém
dat >50 thi CTCNC d6 c6 tiém nang di san dang ké dé bao ton, va tong diém cang cao
thi tiém ning bao ton cang 1on.

Bing 3.1: Bj tiéu chi danh gid tiém ndng bdo ton cdc cong trinh cong nghiép cii

TIEU | KHIA CHIEU KICH : ”
CHi | caANg | Nghé thuat Lich sir Xa hoi Khoa hoc | PIEM
) (25) (25) (25) (25)
PAC | Hinh | Suthdng Tiép can Murc do anh | Pic trung 4
TRUNG | thiic va | nhattrongy | nghé thuat | huongcia | dién hinh, +
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VAT | thiét ké | twomg thiét | trong thoi cha dau tu va | kiéu hinh 4
THE | (16) ké ban dau ky xay dyng | don vi tu vin | thirc ban dau +
(32) thiét ké ctia cong trinh 4
(Vd: mdt tieén, +
khong gian, | (Vd: cacté 4
thong nhat hop cong
thanh phan | nghiép tich (Vd: nghién
biéu hién hop déc ddo | (Vd: dwén | citu khai thac
nghé thudt, tir dauthé | cua nha hinh dang
diémnhan, | ky 20...) nu6c; dir dn | kiéu chiz, kiéu
mau sdc..) viéentrg... ) | hinh hoc...)
Syphuhop | Picdiémva | Pi c6 tac Tinh doc déo
cua vat liu tinh nang dong turcac | va hop ly cua
L 4 A . o AE 1A T X 4
vai the loai cuavatlieu | duantai phuong phép +
A cbng trinh tai thoi dieém | thiet, cai tao, | xay dung
VL xay dung chuyén doi 4
lieu va : +
chat e o , e 4
lieu (Vd: Thfepi (Vd_. cac (Vd th_ay (Vd._ky thAuat N
(i6) gqch, bé tong | loai vat lieu | doi, cai tao vat liu xay 4
Cot thép...) khéng con sau chien ham, kho,
san xuat?) | tranh...) vom, éng...)
Céc hinh Mb hinh Céc chuc Cac thiét bi
thirc t6 hop chuc nang ning xa hoi | goc la bang
kién tric, vat | cho thay méi phét chung vé sy
kién tric cho | phuong sinh tich hop | phét trién
cac khong phap san véi cac chirc | cong nghé 4
gian chuc Xuat dac nang san N
Sw nang dién trung trong | Xuat 4
dung hinh mot giai. N
va doan nhat
. ) 4
chic dinh N
ning (Vd: hinh 4
(16) thuec ket hop | (Vd: phuwong | (Vd: khu ¢ (Vd: may méc
gizza khu san | phap san cong nhan, Cua giai doan
PAC Xudt mach xudt biathé | trung tam cach mang
TRUNG nha, 10 bia, ky 19 va giao thwong, | cong nghiép
XA HOI ong khéi...) | 20...) trao déi hang | 1.0, 2.0, 3.0,
(32) héa...) 4.0...)
Khai thac Bao ton ky | Nhan dinh vé | Kha ning
kién tric vat | thuat san su thay d6i | nghién ctu,
liéu truyén Xuat truyén | phuong thie | khai théc cac
A A X 5 A ~ A 4
thong cho thong va san xuat ky thuat N
Truyén ngh¢ thuat phgt huy cling nhu cac truyen thong 4
£ ching trong | moi quan hé
thong S +
N chirc nang
}[/r? k)t’ san Xuat i
ud tuong lai
(16) 4
(Vd: céch (Vd: thay doi
san xuat tor San Xudt
truyen thong | thi cong
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mgch nha | sang san (Vd: két hop
(Vd: stz dung | dwoc bao xudt cdng céac ky thugt
gach dac ton va tiéu nghiép, thay | cit va phuong
trung cho thy trong doi quan hé | phap san xudt
mdt tién, lan | san xudt bia | cua cong bia thu
can ...) hi¢n dai...) | nh&nvamay | cong...)
maoc..)
Mang y nghia | Tao sy phat | Vai tro vitri | Tuan tha céc
dia ly véi sy | trién dic trong cau nguyén tac
lién h¢ chat trung cho trdc khong cua qué trinh
ché véi khu vuc tai | gian d6 thi dinh vi cng
khong gian | thoi diém co nghiép
thuc thé va | su thiét lap
khong gian cac co sO
xa hoi ca san xuat
trong qua
khir va hién s
tai (Vd: bang N
Vi tri chung veviec |,
Ny khai thac cac
va E;O' nguon nguyén Z
ae) | (7 dink liu tho, dat N
dau dia danh dai, luc lwong 4
do thi, noi (Vd: tung la | lao dong co
dénkhu Cao | (Vd: tgora | vj tri chién ky thugt, thiét
Xa Ld ngwoi | sw phét triéen | lwoc trong bi, vén, giao
ta biét ngay | cua khu khu virc thong lién
PAC vitritoa lac | cdng nghiép | ngoai bién lac, va quy
TRUNG cuanha may | dau tién doc | thanh phd, md cua thi
TINH Caosu,Xa |theobo hinh thanh | trwong doi
THAN phong, thuoc | séng...) thi truong V6i CAC san
(36) la...) tiéu thy, kho | pham duwoc
bdi...) sdn xudt...)
Cam nghiém | Buoc thua Tao duoc Tac dong cua
ciachathé | nhanvéy ban sic cua | su thay ddi va
quan satvé | nghia lich str | noi chon qua | phat trién
phong céch qua hiéu cam nhan khoa hoc
kién tric, gia | biét sdu sic | cuacon cdng nghé doi
tri con ngudi | vé cac yéu | nguoi va véi kinh 5
: va khung tb néntang | sinh hoat ciia | nghiém, mdi +
Tinh X A iy N e
x.. .~ | canh ty nhién | nhu muc con nguoi - guan hé tich 5
than va Je p A- ) z 5 ~
CAM leJy nhat — . d{ch, boi - ca phoAm san Cuc cungnhu’ +
wic ddc trung goc | canh ra doi | xuat bep t[al ng_hlem 5
(20) cua cong trong va lau dai, +
trinh nhom tiéu thuong xuyén 5
thu bén ngoai | cia CBCNV
(Vd: tat ca trong céc nha
nhitng nguoi | (Vd: sur ra may
trai nghiém doi cac
déu c6 nhing | CTCN "ké
cam nhgn lgi" qua
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giong nhau | trinh, ban

vé nhitng dac | chat xam

trung magnh | chiém, khai (Vd: hé théng
mé ciia doi théac thugc truyen tdi
tong — gia | dia cua dién la yéu té
trj cua chiéc | nguwoi Phép, tao nén sy
ong khoi tai | "ké lai" mét | (Vd: vin héa | dong nhdt cac
khach san giai doan uong bia cia | mai quan hé
Pullman, bizc | phat trién nguroi Ha xa héi dac
twong phu cuia mién Ngi. nhac trung trong
diéu dapnoi | bacxdhsi | dénbiaHN | céc cau tric
tei nhamay | chu nghia, la lién twong | khong gian
thiét bj buew | vamét giai | ngay dén nha | san xudt giiza
dién hay gid | doan ¢ mién | may san xudt | chai sé hiu —
trj vé moi nam véi bia Hoang | can bg giam
trwong xung | khuynh Hoa sat — nguoi
quanh cua huong tu Tham...) lao dong...)
nha may bdn khi dat

thugc 14 nuréc bi chia

Thing cdt...)

Long...)

Ting cudng tiép cin

Luan 4n nhan manh tat ca cac gia tri cia CTCNC khong chi 1a nhing gia tri lam
ndi bat tAm quan trong cta di san, ma con bao gém gia tri cia CTCNC trong su phat
trién xa hoi, khong gian va kinh té. Do d6, tim quan trong ctia mot CTCNC s& duoc
thiét 1ap trong mot qua trinh c6 sy tham gia cua tit ca nhitng ddi tuwong lién quan.

Bén canh viéc xac 1ap bo tiéu chi danh gia tiém ning bao ton DSCN bang phuong
phap chuyén gia - mang tinh chu quan, viéc danh gid lai cac gia tri di san da dugc xac
dinh & trén mot cach khach quan thong qua phong van - nghién ctru xa hoi hoc 13 mot
phuong phap danh gia dinh luong. Sy tham gia ctia cong ddng xa hoi vao viée dinh gia
DSCN sé& dam béo loi ich cua cong dong thong qua két ndi xa hoi, van hoa va kinh té
v6i di san. Nhu vay, “Cong dong két noi” thé hién cam két va trach nhiém manh mé ddi
v6i cac hanh dong danh gid, bao ton va phat huy DSCN.

Céc thudc tinh di san da duge xac dinh s& duoc cdu tric theo cac nhom khia canh
gia tri twong Ung vdi cac giai doan thoi gian nham hinh thanh nén mot bang thong tin di
san dé phong van, cu thé: Xac dinh y nghia cia CTCN ¢ qua khir thong qua nhom gia
tri vé: kinh té, x4 hoi, cong nghé; Xac dinh ¥ nghia ctia cic CTCN ¢ hién tai théng qua
nhém gia tri vé: lich st, vi tri, kién tric hodc khong xéc dinh; Xac dinh y nghia cia céac

CTCN ¢ tuwong lai thong qua nhém gia tri vé: truyén thong, van hoa, du lich hodc kinh
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té. Két qua danh gia duoc tong hop dudi dang ty 1& phan trim (%) sé ngudi thira nhan y

nghia trén tong s6 ngudi tham gia phong van.

Bdng 3.2: Xdc nhdn gia tri DSCN bcing phwong phap diéu tra xa héi hoc

Khia Qua khwr Hién Tai Twong lai
canh/Thoi | Tylé , - Ty 1€ ¢ - Ty 1€ , <
gian | (100%) |  Ymehia | qgoop | Ynghia | opgp | Y nghia
M®& hinh chac A
< , z Xay méi
) nang san xuat theo chiic
Kinh te % dac trung trong < ,
Ay o nang phat
Mot glai doan trién do thi?
nhat dinh? i
Céc chtrc nang
x4 hoi méi phat
Xa hoi % sinh tich hop vai
cac chic nang
san Xuat?
Bang ching vé
A " su phat triéen,
Cong ngh¢ Y chuyén ddi cong
nghé san xuét?
Bdi canh ra
Lich sir % | doivatuoi
tho?
Vi tri o | Glatibat
dong san?
bia danh d6
Kién triic % | thico ban
sac?
Truyén % Tiép tuc san
thong Xuat?
Cong trinh
Vian héa % cong dong
sang tao?
Bao tang,
Du lich % | triénlam, I&
hoi...?
NIOTEREE % | Phétich?
dinh

Cac két qua danh gia tiém ning bao ton DSCN va dinh gia lai & trén 1a cac thong
s6 chinh trong viéc chuan bi cho cac du an chuyén ddi bang giai phap bao ton va tai str
dung thich ung s€ dugc trinh bay phia sau.
3.4.Phén loai cAc cong trinh cong nghiép cii trong ciu tric khong gian dé thj khu
vue ndi thanh Ha Noi
3.4.1. Phén logi cdc céng trinh cong nghigp cii theo tiéu chi chuyén déi thich irng

Véi céu triic khong gian dé thi
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a. Xac dinh tiéu chi chuyén ddi thich ing

Céc CTCNC trong CTKGBDT KVNTHN sau khi nhéan dién gia tri di san duogc xac
dinh 14 c¢6 tiém ning bao ton s& duoc xem xét dé danh gia tiém ning tai sir dung thich
tmg 1am co s¢ dé xuat cac giai phap chuyén doi pht hop theo muc tiéu s6 2 néu & muc
3.1.2. Bé dat dugc muc tiéu néu trén, can thiét xac dinh mot sb tiéu chi lién quan phuc
vu cho viéc phan nhém céc cong trinh chuyén ddi thich tmg.

Do tinh chat phirc tap ctia hién trang va sé luong cac CTCNC trong CTKHDT
KVNTHN, nén viéc tong hop thong tin s6 liéu gap rat nhiéu kho khan, do d6 viéc ap
dung céc tiéu chi chi mang tinh twong d6i lam va can duoc thuc hién theo 19 trinh thoi
gian va theo ting khu vuc cu thé - wu tién cdc CTCNC c6 gid tri vé mit di sin trong

KVNTHN trude dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua ctia toan bo giai phép.

Doanh nghiép do Nha nudc s hitu von tir

50% - 100%0

Nhoé hon l ha‘

PNV T C N /C TRONG CTKGDT KVNTHN

Mait d dén sb

Chikc niing sir dung dét

Uu tién phat trién cong trinh
cong cong, cay xanh, bii do xe,
HTXH- HTKT

So do 3.2: Tiéu chi chuyén doi thich vimg CTCNC trong CTKGPT KVNTHN

Tiéu chi 1: Vi tri

Thong thudng cac CTCNC chuyén ddi c6 duoc thanh cong ruc rd, mot phan 1a boi
su thuan tién 1y tuong vé vi tri ctia nd. S& khong thé c6 mot nha kho, bii dé xe duong
phd ngay trén mot dudng phd chinh néu khong phai tir vi tri cia cac CTCNC. Thuyc té,
cac CTCN theo thoi gian, dan di vao 161 trung tAm thanh phd, twong dbi gan véi mot con
duong huyét mach quan trong, song ciing c6 duge mot sd su riéng tu nhat dinh. Nhu
vay, vi tri cdc CTCNC c6 anh huong trong sy thanh cong va thach thirc phai d6i mat
trong qué trinh chuyén doi.

Tham chiéu vi tri cac CTCNC trong KVNTHN: Khong ndm ngoai thong 18 va co
sO clia qué trinh dinh vi cong nghiép, tit ca cac CTCNC trong KVNTHN theo thoi gian
déu nam trong hodc gan 15i trung tAm, tai cac khu vuc c6 gia tri cao cua thanh phd.

Trong chién luoc tai thiét d6 thi, tit ca cac bén lién quan déu mudn tan dung gia tri dia
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to tur vi tri cua cac CTCNC nay. N6i mdt cach don gidn, chinh vi tri va su gﬁn gilii cua
CTCNC tao nén tinh kha thi trong qua trinh chuyén d6i, viéc thich tng CTCNC v&i mot
tinh nang méi hodc tién nghi mong mudn ciing 1a thich tmg v&i sy chuyén hoa CTKGDT.
Cac CTCNC nam trong khu vuc ¢6 mat ¢ dan sé cang 16n thi gia tri kinh té cua khu
dat cang lon.

Trong 12 quan KVNTHN, quan Pdng Pa 1a khu vuc tip trung dong dan cu nhat.
Nam & phia TAy Nam noi thanh voi dién tich 9,96 km?, dan sé 401.700 ngudi, mat do
dan s6 40.331 ngudi/km?, quan Hoan Kiém 1a don vi ¢6 dién tich nhé nhét chi véi 5,29
km? nhung mat d6 dan sb lai xép thir 3 trong tit ca cac quan KVNTHN véi 29.471
ngudi/km? Day dugc xem 1a trung tAm cuta kinh thanh Thang Long xua va Tha d6 Ha
Noi ngay nay. Hoan Kiém néi tiéng v6i nhiéu phd cd, gan bo v6i nhidu lang nghé, phd
nghé Ha Noi.

Phan tich s6 liéu ctia 185 CTCNC khao sét, luan 4n dé xuat chia lam 2 khu vuc dé
xé4c dinh mét d6 dan sb thich ung cho chuyén ddi. Khu vuce ndi d6 lich st (04 quan) co
méat do dan sd trung binh 31.840 nguoi/km?, v4i 74 CTCNC (40%); Khu vuc ndi thanh
mé rong (08 quin) chi c6 mat d6 dan sb trung binh 13 10.780 nguoi/km?, véi 111
CTCNC (60%).

Bing 3.3: Thong ké mdt dp din so 12 quin KVNTHN va s6 lwong CTCNC khdo sdt

STT Tén goi Dién tich | Dén s0 Mt dj din s0 S6 lwong cdc
: (km?) | (ngwoi) | (nguwoi/km?) CTCNC khio sat

| | Khu vue ndi dé lich sir Téng
1 DPéng Pa 9,96  |401.700 40.331 23
2 Ba Dinh_ 9,25 242.800 26.249 12 -
3 Hoan Kiém 5,29 155.900 29.471 8
4 Ha Ba Trung 10,09 | 315.900 31.308 31

Trung binh: 8,65 279.075 31.840 18,50
Il | Khu vue ngi do mé rong Tong
1 Cau Gidy 12,03 | 251.800 20.931 4
2 Ha Pong 48,34 | 284.500 5.885 32
3 Béc Tir Lién 43,35 | 320.400 7.391 6
4 Nam Tir Liém 32,27 | 232.900 7.216 4 11
5 Thanh Xuan 9,08 226.000 24.890 22
6 Hoang Mai 40,32 | 364.900 9.050 21
7 Long Bién 59,93 | 270.300 4.510 20
8 Tay HO 2401 | 152.800 6.364 2

Trung binh: 33,67 | 262.950 10.780 13,88
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So sanh v&i mat do dan sb cac do thi dang phat trién trén thé gi6i va hién trang mat
d6 dan s6 12 quén cung s6 luong cac CTCNC khao sat trong KVNTHN theo két qua tai
Béang trén, luan an dé xuat chi sb mat do dan s6 kha thi cho viéc chuyén dbi thich ung
tai khu virc CTCNC toa lac t6i thiéu 12 20.000 nguwoi/km?.

Tiéu chi 2: Quy mo

Céc CTCNC thuong duoc toa lac tai nhitng manh dat c6 quy mo lon trong thanh
phd, 13 nhirng manh dat 16n khan hiém con sét lai. Diéu nay 1a mot loi thé cua cac cha
s¢ hitu cling nhu cac nha dau tu thuc hién cac du an quy mé 16n thay vi phai bo ra sb
tién khéng 16 d¢é mua gom cac manh dat nho dit do trong trung tdm cho cac du an quy
mo tuong tu. Nhu vay dy an chuyén ddi cac CTCNC s& han ché dugc viée d6i mit véi
vbn dau tu ciing nhu tin dung dugc sy phit hop vé ciu trac, ty 18... cta cong trinh ci.

Xem xét két qua khao sat cac mé hinh chuyén d6i DSCN trén thé giéi tai muc 2.4.2
néu trén c6 thé nhan théy cac DSCN duoc chon dé chuyén d6i nhiéu nhat 1a nhitng cong

trinh c6 quy mo nho hon 0.3ha.

PHAN LOAI 185 CTCNC THEO NHOM DIEN TiCH
120 112

100
80
60

46
40

20 11 16

5.95% 60.54% 24.86% 8.65%

Lén hon 5ha Nhé hon 1ha T 1ha-3ha T 3ha-5ha

So do 3.3: Phdn nhém cac CTCNC trong KVNTHN theo quy mé dién tich

Trén co so s lidu khao sat 185 CTCNC trong KVNTHN, nhén thiy khoang 60%
cac cong trinh cong nghi¢p cd di¢n tich nho hon 1ha va 40% con lai c6 di¢n tich 16n hon
1ha. Thong qua viéc tham khao quy mé dién tich cac cong trinh cong nghiép chuyén do6i
trén thé gidi, diéu kién hién trang cua Ha Noi, luan an dé xuéat cac CTCNC trong
KVNTHN c6 tiém ning chuyén d6i thich tng khi c6 quy mé nhé hon 1ha.

Tiéu chi 3: Quyén sé hiru
Viéc xac dinh quyén sé hitu cac CTCNC lién quan dén viéc can bang cac muyc tiéu

va nhu cau riéng véi cac khung chinh sach, phap 1y cling nhu sy quan tdm cua cong
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dong ddi véi van dé chuyén ddi. Tat ca can phu hop voi nhau, tuy nhién hién nay van
con mot sd bat cap, vi du vé viée xac dinh ddi twong CTCNC thudc dién di doi: theo
Nghi dinh 167 va Nghi dinh 67 (v& viéc sip xép lai, xtr 1y tai san cong) quy dinh 1a
doanh nghiép do nha nudc nim gitt trén 50% von diéu 18, trong khi, theo Quyét dinh
130 (vé bién phap, 10 trinh di doi va viée st dung quy dat sau khi di doi co so san xuét
cong nghiép...) khong phan biét doanh nghiép c6 ty 1¢ vén nha nude. Do d6, cac CTCNC
trong KVNTHN thudc Doanh nghiép do Nha nudc ndm giit 100% von diéu 18, Cong ty
CP va Cong ty Trach nhiém Hiru han hai thanh vién tro 1én do Nha nuéc nam giit trén
50% von diéu 1é dang quan 1y, sir dung phai di doi theo quy hoach khi khong phu hop
v6i hoach xay dyung, thudc trudng hop UBND cip tinh ban hanh Danh myc nha, dat phai
di doi theo quy hoach sau khi ¢ y kién cia HDND cung cap.

Theo kinh nghiém trén thé gi6i, cac cong trinh c6 tiém ning chuyén ddi thich tng
la cac cong trinh dugc danh gia cao va xac dinh dugc cac gia tri can bao tdn. Do do, khi
chuyén dbi cac cong trinh nay thuong bi rang budc béi cac chinh sach va cac quy dinh,
nguyén tic vé bao ton. Cac cong trinh cong nghiép chuyén doi thich ing thanh cong,
thong thuong la cac cong trinh phu thudc nhiéu vao nhan thic vé gia tri va tam nhin cta
chu s& hitu cling nhu cong dong dan cu va cac bén lién quan (nha phat trién, nha nghién
clru va cac t6 chtrc nghé nghiép...)

Luén an dé xuit cac CTCNC trong KVNTHN c6 tiém ning chuyén d6i thich tng 1a
cac cong trinh thudc Doanh nghigp do Nha nwéc sé hivu von tiv 50% - 100%.

Tiéu chi 4: Chirc ning sir dung dat

Viéc cung cap cac luat va dinh huéng chinh sach 1 rang vé quy hoach str dung dat
c6 thé gitip thuc day viée tao ra cac cong dong manh mé&, mot nén kinh t& manh mé va
mdt moi truomg sach s& va lanh manh. Mdi CTCNC KVNTHN chuyén doi yéu cau mot
s6 bién thé ctia mot img dung sir dung dat hodc phat trién cu thé ctia khu vuc dia diém
dé cho phép sir dung méi duge dé xuét, chang han diéu chinh quy hoach chung thanh
phd Ha Noi; cong bd quy hoach phan khu bén quén ndi thanh va cac cac quy hoach phan
khu, quy hoach chi tiét, quy ché quan Iy d6 thi lién quan.

Céc chinh sach hién hanh hién nay thuong nghiéng vé huéng chuyén doi thich g,
nghia 13 cac chuyén d6i muc dich sir dung dit thuong s& phu hop vé6i cac dinh huéng
quy hoach st dung dat twong lai, vi du: huéng dén dat cong cong, hdn hop va khong
hinh thanh don vi 6. Vi du, tai Piéu 3 (Quyét dinh 130/QD-TTg ngay 23/01/2015). Sir
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dung quy dat sau khi di doi: Viéc sir dung quy dat sau khi di doi cac co sé san xudt cong
nghiép, ... dugc vu tién dé xay dung, phat trién cac cong trinh cong cong, cdy xanh, bai
dd xe, cong trinh ha tang xa hoi va ki thuat d6 thi; khong 1am ting chét thai cho khu
vuc ndi thanh, ddm bao can bang nhu cau vé ha ting xa hoi, k§ thuat va méi truong 46
thi, khong duoc str dung dé xay dung chung cu cao tang sai quy hoach. Trong moi truong
hop, bat ky viéc chuyén d6i muc dich su dung dat hoac phat trién cu thé nao cling déu
yéu cau phai duoc Hoi dong thanh phd phé duyét va dua vao ké hoach, quy hoach sir
dung dat dinh ky va thudng nién. Co ban, cac dé cac CTCNC c6 thé chuyén d6i thich
g can c6 sy dong hanh cta ca chi sé hitu va chinh quyén. Piéu nay doi hoi mdi quan
hé tuong hd gitra cac nha dau tu, phat trién dy 4n chuyén ddi va can bo, nhan vién chinh
quyén can chit chg, sudn sé va dam bao rang cac chinh sach c6 lién quan dugc cap nhat
va ap dung kip thoi, dung dan.

Nhu vay, luan an dé xuét cac CTCNC trong KVNTHN c6 tiém nang chuyén doi
thich tmg 14 cac cong trinh c6 dinh hudng quy hoach sir dung dét vu tién phat trién cong
trinh céng cong, cdy xanh, bii dé xe, HTXH- HTKT.

b. Phan loai c&c CTCNC theo tiéu chi chuyén doi thich ng

Dua trén cac tiéu chi chuyén d6i thich tng néu & muc 3.4.1, c¢6 thé phan loai cac
CTCNC trong KVNTHN theo cac nhém nhu sau:

- CTCNC phu hop véi tiéu chi chuyén d6i thich tng

- CTCNC duoc xép loai c6 tiém niang chuyén ddi thich img trung binh;

- CTCNC duoc xép loai ¢o tiém niang chuyén doi thich ung thap.

Dé phan loai cac CTCNC trong KVNTHN theo mirc ¢ phu hop véi tiéu chi chuyén
d6i thich tng, luan 4n st dung phuong phap phan tich cum (cluster analysis). Phuong
phap nay rat hiru ich dé phan nhém cic dic diém twong tu cia cac CTCNC trong
CTKGDT KVNTHN. Luan 4n str dung 5 ndi dung bao gdm: gia trj di san; vi tri/ mat do
dan sb; quy mé dién tich; quyén s& hitu; chirc ning sir dung dit theo quy hoach.

Noi dung 1 — Gid tri di san: cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN c¢6 thé duoc
phan loai theo muc d6 nhan dién gia trj di san hay tiém ning bao ton cua chung (dua
trén két qua danh gia tai muc 3.3.2). Theo do, hé théng cac CTCNC duogc phan thanh
bon loai co ban nhu sau:

- CTCNC co gié tri di san cao vé6i s6 diém danh gia tiém nang bao ton >80

- CTCNC c06 gié tri di san cao vé6i s diém danh gia tiém ning bao ton tir 65-80
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- CTCNC c6 gié tri di san cao véi sb diém danh gia tiém niang bao ton tir 50-65
- CTCNC c6 gié tri di san cao véi s6 diém danh gia tiém ning bao tén <50
Thuc té nghién ctru hién trang cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN cho the”iy,

cac CTCN co gid tri di san cao 1a cac cong trinh mang trong minh khong gidi han cac
dac trung sau: dai dién cho su phat trién ctia x3 hoi va do thi trong mdt giai doan lich
sir; danh dau nhimg mdc quan trong trong lich sir hién dai hoa, d6 thi hoa, cong nghiép
hoa & Viét Nam va Ha N§i; dong vai tro khai sinh cho mot nganh cong nghi¢p & Ha Noi;
c6 kién trc hién dai nhat va dep nhat & Ha Noi va Mién Bic (dua trén quan diém my
hoc cua Chii nghia Hién dai) trong thoi diém duoc xay dung; mang déu 4n vé ki trc va
hinh anh d6 thi & Ha Noi. Cac CTCNC c¢6 gia tri di san cong nghiép cang 16n diém sb
danh gia tiém ning chuyén doi thich tng cao.

Noi dung 2 - Vi tri/ mdt dé ddn sé: Mat dd dan s trong ndi d6 cuia Ha Noi dang &
murc cao, nhung thyc té nhiéu thanh phd trén thé c6 mat d6 dan sé cao hon rat nhiéu. Vi
du: thanh phd Dhaka (Bangladesh), mat d6 dan s binh quan 13 45.000 ngudi/km?2, mot
s6 khu vuc ndi d6, mat do dan sb 1én t&i 1.000.000 nguodi/km?, tirc cao gép khoang 30
lan so v6i Ha Noi; Karachi (Pakistan) dting thir muoi (trong 10 d6 thi c6 mat do cao
nhat thé héi nam 2012) 1a 15.000ng/ km?; nhiéu thanh phd & chau Au va Bac My ciing
¢6 xu huéng phat trién d6 thi 1a nhitng khu vuc c6 mat d6 dan sd cao (hay con duoc goi
13 d6 thi nén). Tuy nhién, hién tai Ha Noi dang qua tai vé co sd ha ting, nguyén nhan
ctia viéc un tic giao théng va suy giam loi ich kinh té. Do d6, khi danh gia tiém ning
chuyén ddi thich ung cac CTCNC theo vi tri/ mat d¢ dan s6 thi mat do dan sb cang cao
thi diém s6 cang 16n.

Noi dung 3 - Quy mé dién tich: Theo s6 liéu théng ké tir 185 CTCNC khao sat trong
KVNTHN ctia luan an ¢6 11 cong trinh (chién 5,95%) c6 dién tich 16n hon 5h; 16 cong
trinh (chiém 8,65%) c6 dién tich tir 3ha-Sha; 46 cong trinh (chiém 24,86%) c6 dién tich
tir 1ha-3ha va 112 cong trinh (chiém 60,54%) c6 dién tich nhé hon lha. Theo kinh
nghié¢m quéc té, viec chuyén ddi cac CTCNC ¢6 quy md nho dudi 0,3 ha s€ thuan loi
hon cho viéc chuyén dbi thich tmg chung c6 nhitng wu diém nhu: quy dat hop 1y, tranh
viéc str dung lang phi tai nguyén dit ma van dam bao thudn loi dé phat trién nhimg
khéng gian dap tmg nhu ciu ctia ngudi dan trong thdi dai méi. Do d6, d6i vai tiéu chi

quy md dién tich, CTCNC c6 dién tich cang cao thi diém sd cang nho.
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Noi dung 4 - Quyén s¢ hiru: Chuong trinh ¢6 phan héa bét dau duge Viét Nam thu
nghiém trong cac nam 1990-1991 va chinh thirc dugc thyc hién tir ndm 1992, dugc déy
manh tir ndm 1996, va co ban hoan thanh vao nim 2010. Hién nay, phan 16n cac CTCNC
KVNTHN thudc cac doanh nghiép da c6 phan hda, nhiéu co s& nha dit c6 quy mé va vi
tri dic dia dd c6 phan hoa va tu nhan nam giit trén 50%. Dbi véi cac CTCNC KVNTHN
do Doanh nghiép tu nhan nam giit 100% vén diéu 1¢ thudc dién di doi do gay 6 nhiém
moi trudng hodc do 181 thoi, lac hau (vat 1y, kinh té, chtrc ning, cong nghé, xa hoi, phap
1y va chinh tri) ciing 1 ddi twong nghién ctru ctia luan an. Thong thudng cac cong trinh
¢ chu sé hiru tu nhan thuong c¢6 xu huéng dudng dén chuyén d6i phuc vu téi da cho
muc dich kinh té. Chuyén d6i thich tmg véi CTKGPT trén co s& tuan thi cac quy dinh
hién hanh va hudng dén muc dich cong dong, sang tao, bén viing nén cong trinh cang
chiu s quan 1y ctia nha nude thi kha ning tuan thi cao nén diém sé cao.

Noi dung 5 - Chitc nang sir dung ddt theo quy hoach: Tai Viét Nam noi chung va
Ha Noi noi riéng, xu hudng d bo cac nha may, xi nghiép,... cii dé xay nha cao ting van
1a xu hudng phd bién. Didu nay dang doi héi can c6 nhan thirc mai, 16i ing xir méi voi
DSCN, tranh tinh trang "x6a di" mot phan ky tc lich str. Theo s6 liéu thong ké tir 185
cong trinh khao sat ciia luan 4n c6 vé chirc nang str dung dit theo quy hoach c6 hon 20%
CTCN sé& chuyén d6i thanh dat phat trién d6 thi, gan 30% chuyén thanh dat hdn hop,
gan 10% c6 muc dich dat & va khoang 40% con lai cho cac chirc ning cong cong, HTXH
— HTKT. Luén an dé xuat s6 diém ting dan twong tng cho cac chirc ning sir dung dat
theo quy hoach theo thtr ty nhu sau: Phat trién chung cu cao tang - Phat trién cong trinh
hdn hop TMDV cao tang - Phét trién cac cong trinh HTXH- HTKT - Phat trién céc cong
trinh cong dong, sang tao.

Vi¢ce phan loai cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN duya trén co s¢ cach tinh
MAX va MIN s6 diém cho mdi CTCNC. Nam tiéu chi, mdi tiéu chi dugc chia thanh
bdn phan, danh gia trén thang diém 1-4, do d6: MAX 1a: 5x4 =20; MIN la5x1 =5; A =
(MAX-MIN)/3 = (20-5)/3 = 5.

Theo d6, cac CTCNC duoc xép loai c¢6 tiém ning chuyén doi thich tmg cao néu c6
s6 diém 16n hon 1a MIN + 2A = 15 diém. Cac CTCNC dugc xép loai c6 tiém ning
chuyén dbi thich ting thap néu c6 sé diém nho hon 1a MIN + A = 10 diém. Cac CTCNC

duoc x€p loai c6 tiém nang chuyén doéi trung binh néu c6 s6 diém tr 10-15 diém.



Vi cac cong trinh ¢6 tiém nang chuyén doi thich tmg cao va trung binh s& dugc
dua vao xem danh gia tiém ning tai sir dung thich tng va dé xuit cac mo hinh chuyén
d6i cling nhu giai phap thiét ké can thiép phu hop. Dbi v6i cac CTCNC c¢6 tiém ning
chuyén d6i thich tmg thap sé& theo quy dinh, mé hinh chién lugc tai thiét d6 thi cling nhu
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cac dinh huong quy hoach, quan ly cdc CTCNC hién hanh.

Bing 3.4: Phén logi cic CTCNC theo tiéu chi chuyén doi thich irmg

30.000 nguoi/km?,

Tiéu chi Diic diém, tinh chit Thang
diém
CTCNC co gia tri di san cao voi s6 diém danh gia 1
tiém ning bao ton nhé hon 50
CTCNC c06 gia tri di san cao véi so diém danh gid
A - 5 A < 2
Gi4 tri di sin tiém nang bao ton tir 50-65
: CTCNC co gia ‘gri di san cao vo1 s6 diém danh gia 3
tiém ndng bdo ton tir 65-80
CTCNC co gia tri di san cao voi s6 diém danh gia
4
tiém ning bao ton 1én hon 80
CTCNC thudc khu vuc c6 mat dd dan s6 nho hon 1
10.000 ngwoi/km?.
CTCNC thudc khu vuc ¢6 mat do dan so tur 10.000 5
iltx —20.000 ngudi/km?,
: CTCNC thudc khu vuc c6 mat do dan so tir 20.000 3
—30.000 ngudi/km?,
CTCNC thudc khu vuc c6 mat do dan so 16n hon 4

Quy mo dién
tich

CTCNC c6 dién tich 16n hon 5 ha

CTCNC c6 dién tich 3 -5 ha

CTCNC c6 dién tich 1 - 3 ha

CTCNC c6 dién tich dudi 1 ha

Quyén sé hiru

CTCNC thudc s¢ hiru cua tw nhan 100%

CTCNC d4 c6 phan hoa tw nhan 16n hon 50%

CTCNC di ¢6 phan hoa Nha nwée 16n hon 50%

CTCNC thudc s¢ hiru ctia Nha nwée 100%

Chirc nang sir
dung dat theo
quy hoach

Phat trién chung cw cao tang

Phat trién cong trinh hén hgp TMDYV cao ting

Phat trién cac cong trinh HTXH- HTKT

Phat trién cac cong trinh cdng dong, sing tao

A O I P | DA I DN DO DN|PRP
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3.4.2. Phin logi cdc CTCNC theo tiéu chi dinh gid tiém ndng tdi siv dung thich iing

Luan 4n dé xuat 4p dung mo hinh danh gia tiém ning tai st dung thich tng (ARP)

tai muc 2.1.3/d dé danh gia tham chiéu cho cac d6i trong nghién ctru dién hinh khi trong
diéu kién c6 day du thong tin, thong sé va dit liéu nghién ciru khao sat cu thé. Cac théng

s0 ap dung dugc xac dinh nhu sau:

a. Xac dinh tudi tho vat Iy ciia cac CTCNC

Pé xac dinh tudi tho vat 1y ctia CTCN, ludn an dé xuat ap dung cac bang cau hoi dé
cO sy danh gia co ban vé tudi tho cta cong trinh theo ba tiéu chi chinh: bbi canh moi
truong, h so xay dung va tinh toan ven cAu tric. Moi loai ¢b trong s6 nhu nhau, va bao
gdm mudi cdu hoi yéu cau cau tra 101 c6 / khong don gian. Truong hop thong tin khong
xéc dinh thi cau tra 15i bo trong va s& bi bo qua trong tinh toan. Trong 10 cau héi mdi
loai c6 ba cau hoi theo timg tiéu chi chinh c6 trong s6 gip d6i do tAm quan trong twong
dbi cua chung. Mot s6 cau hoi dugc dién dat dé xac dinh cac diém tich cuc, trong khi
mot s6 cau hoi 1a tiéu cuc va nhitng cau hoi khac trung tinh (tich cuc hodc tiéu cuc).
Loai cau hoi dugc phan phdi déu trong toan bo miu diéu tra. Thuat toan tinh toan gia
dinh trén tudi co s ctia cong trinh 13 100 nim va sau d6 cong hodc trir diém (nim) theo
céc cAu tra 1oi cho cac cau hoi. Mot dé xuat ap dung cho viéc udc tinh va du bao duoc
lam tron xuéng mot trong cac két qua sau: 25, 50, 75, 100, 150, 200, 250 hoac 300.

Bing 3.5: Phéng van xdc dinh tudi tho vit Iy ciia cac CTCNC trong KVNTHN

TT C6/Khang

Cong trinh ndm trong vong 1 km ctia bd cac con sdng 16n
KVNTHN (séng Hong, séng Pudng, séng Pad, séng Nhué,
séng Cdu, séng Pdy, séng Ca Lo, sdng Tich va sdng T
Lich)?

Cong trinh xay dung duoc dic trung boi diéu kién dat 6n
dinh?

Pja diém xay dung c6 luong mua thap (trung binh hang
nam <500mm)?

Cong trinh duoc xay dung trén khu dat “Xanh” khong?

Cong trinh ¢6 nguy co tiép xtc vai lit lut hodc diéu kién rira
troi?

Cong trinh phai chiu d&nh hudng bao nghiém trong?

4

Boi cinh moi truwong:

Cong trinh chiu dnh hudng cta 6 nhiém moi truong?

Cong trinh nha nam trong khu vyc thuong xay ra ach tic
giao théng?

Ol 0 ([No| o1 || W

Cong trinh nam trong mot khu vuc bat 6n dan su? #

Thudc khu vire ¢6 yéu t6 tac dong c6 thé 1am hong mat
ngoai?
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_|
_|

Cd/Khoéng

Cong trinh dugc st dung cha yéu trong gid 1am viéc binh
thuong?

Cac hoat dong cong nghié€p dugc thuc hién trong cong trinh? #

Cong trinh m¢ ctra cho cong chung?

Cong trinh ¢6 bao gdbm ngudi thué?

Co6 nguoi quan ly hodc nguodi cham séc thuong xuyén cho
cbng trinh?

Cong trinh c6 du dinh 1a mot tai san dai han? #

N

Ho6 so xay dung:

Cong trinh c6 hd trg luu trit hodc xu 1y vat lidéu nguy hiém?

Mat do xay dung cong trinh 16n hon 10 m?/neusi ?

OO|INO| O1 [ dWIN|

Cong trinh dugc bdo v¢ bdi an ninh gidm sat?

=Y
o

Cong trinh c6 bao hiém day du?

_|
_|

Cd/Khoéng

Cong trinh dic trung bdi cac yéu td cia xdy dung 16n?

CAu trac chinh cua cong trinh 13 dang ké so véi thiét ké?

CAu trac xay dyng phire tap hodc doc dao?

uc:

Cac thanh ph'?m xay dung du dinh s€ c6 do bén cao? #

Co céc cau trac khéc tire lién ké ngay sat véi cong trinh?

4
A

Cong trinh c6 mot hé théng mong 6n dinh? #

Tiéu chuan tay nghé cho dy 4n cao?

Cong trinh chiu thoi ti€t c6 sy xam nhap cua nudc? #

an ven cau

\

tr
O |O0OINOAAIRRWIN|(EF

Cong trinh dugc bao vé€ chong lai cac su kién hoa hoan tinh
co?

To

Cong trinh dugc thiét ké nhu mot di tich cong cong hodc biéu

10 tuong?

b. Danh gia su 16i thoi cia cia cac CTCNC
Luan 4n dé xuat 4p dung danh gia trén bay lai 16i thoi ciia cong trinh nhu di dugc
mo ta chi tiét tai Langston (2011), va coi viéc danh gia nay nhu 1a cac nguyén tic quan
trong nham hudng dén cc cong trinh ¢ cudc sdng lau dai, phu hop va ning lugng thap,
két hop véi cac sang kién tai ché va duy tri cau triic cong trinh dén cudi cudc sdng vt
chét cua ching co thé tao ra hiéu suit bén viing cao hon (vi du: str dung vat li¢u chét
luong cao, linh hoat trong bd cuc khong gian, giam su phu thudc vao nang lwong khong
thé tai tao...). Kinh nghiém thé gidi, cac k¥ thuat udc tinh thay thé da duoc phat trién
dé dinh luong timg loai 15i thoi, bao gom: vat 1y, kinh té, chirc ning, cong nghé, xa hoi,
phap 1y va chinh tri. Tir d6 tinh toan dugc ty 1¢ 15i thoi cua cong trinh. Cu thé:
Lai thoi vdt ly: c6 thé duoc do bang cach kiém tra chinh sach va hiéu sudt beo tri.
Hiéu qua cudc séng hitu ich s& giam néu cac yéu té xay dung khong duoc duy tri dung
cach. Uéc tinh, ty 1& 16i thai cho cac cong trinh c6 ngan sach bao tri cao 1a 0%, c6 ngan

sach bao tri thap 1a 20% va c6 cudng d6 bao tri trung binh 1a 10%.
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Sir 16i thoi vé kinh té: ¢6 thé duge do ludng bang vi tri cia cong trinh dén thanh
phd 16, khu trung tim thuong mai, thi truong chinh hoic trung tam kinh doanh khac.
Hiéu qua cudc séng hitu ich s& Xac . Udc tinh, ty 1& 18i thoi cho cac ¢ong trinh nam
trong khu vuc c6 mat d6 dan s cao 1a 0%, cd mat do dan sé thap 12 20% va voi mat do
dan sé trung binh 13 10%.

Su 161 thoi vé chire nang: ¢6 thé duge do ludng bang cach xac dinh mize dg linh
hoat duoc tich hop trong thiét ké cua cong trinh. Hiéu qua cudc séng hitu ich s& giam
néu cac cach b tri tda nha khong co su linh hoat dé thay doi. Uéc tinh, ty 1& 13i thoi
cho cac cong trinh ¢ chi phi dao dong thap 1 0%, co chi phi dao dong cao 1a 20% va
chi phi dao dong thong thuong la 10%.

Sir lac hdu vé cong nghé: cd thé dugc do luong bang cach si dung néing lwong
vdn hanh cua tdoa nha. Hiéu qua cudc sng hitu ich s& giam néu cong trinh phu thudc
vao murc ning luong cao dé mang lai su thoai mai cho ngudi s dung. Udc tinh, ty 18
15i thoi cho céc cdng trinh c6 nhu cau nang luong thap 1a 0%, c6 nhu cau ning luong
manh 13 20% va véi hiéu suit nang luong hoat dong thong thuong 1a 10%.

Sir lac hdu x& hgi: c6 thé duoc do luong bang méi quan hé giza chite nang xdy
dueng va th; trieong. Hiéu qua cudc séng hitu ich s& giam néu cong trinh dua trén thu
nhap bén ngoai hoic néu dich vu ma cong trinh du dinh bi suy giam. Uéc tinh, ty 1& 15i
thoi cho céc cong trinh c6 khong gian sé hitu va chiém dung hoan toan hoic ngay cang
tang su hién dién cua thi truong 12 0%, trong khi cac cong trinh ¢ khong gian thué 1ap
day hoic véi su hién dién thi trueong giam 13 20% va véi muc thué va quyén sé hitu can
bang hoic su hién dién thi truong 6n dinh 12 10%.

Lai thoi phap ly: c6 thé duge do ludong bang chdt lirong cua thiét ké ban dau.
Hiéu qua cudc song hiru ich s& giam néu cong trinh dugc thiét ké va xay dung theo tiéu
chuan thap. Udc tinh, ty 18 13i thoi cho cac cong trinh chit lwong cao 1a 0%, chit luong
thap 12 20% va vai chit lwogng trung binh 1a 10%.

Lai thei chinh tri: mot khai niém it cong khai, ¢é thé duoc do ludng bang mize do
quan tam cia céng dong hodc cong dong dia phirong xung quanh mét dir &n. Hiéu qua
cudc sdng hiru ich s& giam néu cong trinh ¢ mot mae do can thiép chinh tri (rang buoc)
cao. Udc tinh, ty 1é 16i thoi cho cac cong trinh ¢ mic do quan tam (rang budc) thap 1a
0%, c6 murc dd quan tdm cao 1a 20% va vai lgi ich cong dong & mic trung binh 12 10%.

Khi mét du &n c6 thé nhan duoc loi ich dang ké tir su can thiép chinh tri, thay vi rang
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budc, c6 thé mé rong diém danh gia thanh pham vi tich cuc (nghia 13 -20% dén + 20%).
Trong trudng hop nay, néu su can thiép tiém nang dugc coi la mét loi thé, nd co thé
kéo dai tudi tho hitu ich cua toa nha va giup bu dip nhitng can nhéc 13i thoi khac, tat ca
déu 1a tiéu cuc hoic trung tinh. Cac vé anh huang tich cuc bao gém céac co hoi tai tro
ciia Nha nuéc hoidc cac khoan giam thué dugc ting cuong cd thé duoc thuc hién khi
theo dudi chién luoc tai sir dyng thich tng.

c. Cudc song hiru ich ciia cong trinh

Cudc séng hiru ich dugc xac dinh thong qua viéc ap dung Cong thuce (1).

Cudc séng hiru ich  _ L, (1)
cua cong trinh (Lu)

-

(1+30)"

i=1
Trong do:
Lu = Cudc song hitu ich ctia cong trinh
Lp = Tudi tho vit Iy cta cong trinh (nim)
01 = 16i thoi vat 1y (%)
02 =15i thoi kinh té (% ) (% )
04 = 15i thoi cong nghé (% )
05 =15i thoi x4 hoi (% )
06 = 15i thoi phap 1y (% )
O7 = 16i thoi chinh tri (% )
3.4.3. Ddnh gid chit lwong c&c cong trinh cong nghiép cii trong cdu triic khong gian
do thi khu vwc ngi thanh Ha Noi
Trong diéu kién nghién ctru dc 1ap ctia mot ¢ nhén, luan 4n dé xuat 4p dung mot
phan mo hinh danh gia tiém nang tai str dung thich tmg “ARP” thong qua bang danh
gia chat lugng cac CTCNC duya trén viéc phan tich chi tiét 07 khia canh twong mg véi
07 loai 13i thoi néu trén. Chat luong cong trinh duoc danh gia theo 07 khia canh: vat 1y,
kinh té, chuc nang, cong nghé, xa hoi, phép 1y va chinh tri. Vi diém chuan cho mdi
khia canh la 100, cac khia canh cong trinh dat chét luong cao khi co s6 diém > 80 diém;
c6 chat luong thap khi ¢ sb diém < 50 diém va co chat lugng trung binh khi c6 s6 diém
tir 50 - 80 diém. Twong ty nhu vay, tiém ning tai st dung cong trinh duogc tinh theo ty
1¢ % tong diém 07 khia canh / 700 diém. Cong trinh c6 tiém nang tai sir dung cao khi

c6 két qua danh gia > 80%; trung binh tir 50% -80% va thap 1a < 50%.
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Bdng 3.6: Danh gid chit lwgng cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN
. ¢ ik Trong
Khia canh Chi tiet s (15)
Tinh toan ven két ciu - 1ién quan dén thiét ké két cau cua cong
trinh, viéc danh gia nay nham phuc vu cho cac trudng hop st 15
dung va tai trong cong trinh khac nhau trong tuong lai.
Dé bén vit liéu - vat lidu duoc st dung cho cong trinh dong mot 15
vai tro quan trong trong do bén ctia cong trinh; vat liéu cang bén
thi cang lau, tudi tho ciia cong trinh cang cao.
Tay nghé - lién quan dén chat lugng cua tay nghé ap dung cho 15
cdu tric va hoan thién cta cong trinh.
Kha nang bdo tri - yéu to nay giai quyét cac van dé nang cao 15
Vit ly (Tudi hiéu suét cong trinh theo tudi tho cia nd, trong d6 cac thugc tinh
tho) bao tri dugc xac dinh 1 kha ning cia cong trinh dé bao ton tai
nguyén van hanh.
Thiét ké phirc tap - yéu to nay bao gdm nhiéu hinh hoc khac | 15
nhau lién quan dén thiét ké va d6i mai cua cong trinh.
Diéu kién khi hdu - yéu t6 nay dé cap dén viéc thiét ké dé thay | 15
ddi diéu kién khi hau xac dinh cac giai phap thich hop cho cac
khu vuc néng, lanh.
Nén méng - yéu té nay cho phép mo rong tiém ning theo chiéu 15
doc cua cong trinh va su 6n dinh cia ciu trac lién quan dén cac
van dé nhu d6 lin vi phan va chuyén dong nén.
Mt do din 6 - Vi tri trong thanh phé 16n, TTTM, v.v. 15
Khodng cdch thi trwong- khoang cach dén thanh phd 10, 15
TTTM, v.v
Co S¢ ha tang giao thong vin tdi- tinh kha dung trong tiép can 15
va kha ning du ndi.
Kinh té (Vi T f'é’p cé7n kAhu dét -~g§n hoic lién két dén duong vao, bii dau xe 15
tri) va .CZO’ s& vat cha} X4, VV I ‘ I
Trién vong/ qudang ba - Ché do cong khai, quyén riéng tu 15
Nhitng han ché trong viéc lip quy hoach - Lua chon dia diém 15
rang budc 1ap ké hoach, quy hoach, khu phé va thiét ké cong
trinh, v.v.
Kich thwéc 16 dit - Dién tich xay dung, ty 18 khong gian, bao 15
vay, V.v.
Tinh linh hoat - khong gian dé thay doi theo nhu cau méi dugc 15
yéu cau, cac yéu td thém vao va chinh sira, v.v.
Kha néng phdn tich - Cac tuty chon thao roi dé tai sit dung, tai 15
ché, hé théng thao d&, mo-dun, v.v.
Té chirc khéng gian — T6 chiic khong gian giao thong, ké hoach 15
Chirc nang mo, luu thong va lién tuc.
(Mttc d6 linh | Khd ndng chuyén doi - kha nang phan chia, 46 dan hdi, da chie | 15
hoat) nang
Théng ting — Khong gian mé thong tang, khu vuon ndi that, v.v 15
Ludi cét - gii han 1y twong va kinh té ctia nhip va hoan toan c6 15
thé hoan ddi cho nhau.
H¢ théng théong gié va hanh lang - luu thong doc, cac yéu tb | 15
dich vy, san nang, v.v.
Huwéng cong trinh - khi hau, toc do gio, anh sang mat troi, 15
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Kinh - Kiém soat buc xa 4nh sdng mat troi va diéu chinh nhiét 15
dd bén trong, v.v.
Cdch nhigt va béng - khoi nhiét, che ning, tu dong rém, v.v. 15
Anh sdng tw nhién - bao gdm cho 4nh sang ban ngdy tu nhién, 15
Coéng nghé anh sang hiéu qua h¢ thong, v.v.
(Nang lugng) | Théng gié tw nhién - khong khi trong lanh chét luong, ting 15
lugng khong khi xung quanh, v.v.
H¢ thong qudn Iy toa nha - giam sat cong trinh va kiém soat hé 15
théng van hanh va hiéu suit.
Tiép cin néing lwong mdt troi - cho trdi mua hé va mua dong. 15
Hinh énh / Bén sic - thudc tinh x3 hoi va van hoa, gia tri, v.v. 15
Tham my - kién tric dep, ngoai hinh dep, ty 1&, vv 15
Cinh quan/ cinh quan dé thi - truc quan gan két va to chic | 15
e e A cuia moi truong xay dung
Cam giac vé : — . NP T X o~
dia diém (X3 L{gh su/ tu?h xacvthg,rc - YUO’t ‘Eh(n glan, tru;yeril th0{1g van hoa xa 15
hé o hoi, thuc hanh, dag tinh lich sut hgac yeu to ce‘lu'thanh, V.V.

i Tién nghi- cung cap su thodi mai va tién nghi tién ich. 15
Quy mé con ngwoi- nhan tric hoc va phi hop véi quy mé trung 15
binh cua con nguoi.

Cong dong, ling giéng - dia phuong va xa hoi 15
Tiéu chudn hoan thign - cho tay nghé tiéu chuan cao 15
Phong chdy chita chdy- quy dinh vé phong chay chita chay 15
Chdt lwgng méi trwong trong nha - cung cip cho cac vat licu | 15
khong nguy hiém, cu trac ty nhién, v.v.
Tiéu chuén Sirc khée va An toan lao déng - nhu cau dic biét cua nguoicu | 15
chit lrgng ngu, rii ro vé strc khoe va an toan, quan 1y rui ro va rii ro xay
(Phap ly) dung ké hoach
Moi trwong thodi mdi - vé sinh va sach s¢, v.v. 15
Tiép cdn khuyét tit - cung cap cho néi long khuyét tat, co so 15
vat chit, v.v.
Am thanh - kiém soat tiéng on, cach am, v.v. 15
Cic céng trinh lién ké - bao vy lién ké, chudng ngai vét thang 15
dig va truc quan.
Diic diém sinh thdi - thude do thich hop vé kha niang mang cta 15
con nguoi.
Bio ton - nguyén tic, huong dan, diéu 16 quan Iy bao vé disan | 15
hiru hinh va phi vat thé.
Béi canh Sw quan tim/tham gia ciia cong dong - Loi ich cong dong / moi 15
(Chinh tri) quan hé va hd tro ciia cac bén lién quan.
Quy hoach tong thé dé thi - Quy hoach tong thé do thi tich hop 15
canh quan do thi, thiét ké méi trudng xay dung va quan 1y/thuc
hanh.
Quy hoach sir dung dit - sit dung dat va mo hinh dat. 15
Quyén sé¢ hitu - Cam két hop tac, y thirc vé cong ddng hoic 15
quyén s¢ hitu, v.v.

3.5. Pé xuit giai phap chuyén doi thich &ng cac cac cong trinh cong nghiép cii trong
cAu tric khong gian d6 thi khu vuwc ndi thanh Ha Ni

3.5.1. Pinh hwong chuyén doi thich thich irng
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a. Tiép can thiét ké chuyén ddi

Dua trén cac quan diém chuyén d6i thich img chung duoc néu tai muc 3.1.1. Luan
an tiép can véi chién luoc thich ng kién tric cii véi siv dung hién dai, huéng téi viéc
phuc hdi nhiing 16p ciu trac cii ctua d6 thi, 1am sang nhiing diém den, phuc hdi ky wc
cua ngudi dan Ha Noi vé mot thoi dd qua — timg bude dua thanh phd Ha Noi tir mot

thanh phd sang tao, timg budc tré thanh trung tdm sang tao caa khu vuc va thé gioi.

,,,,,,,,,,,, Tinh lién tuc s
Y dinh va chirc niang ban diu

Hinh thire
Theo sau su thay doi

Tinh vat chat
Tinh xac thuc cua vat liéu

]

3

:

E Tinh bén virng

: Hai hoa v6i y dinh bao tdn DSCN
i
]
)

Tinh kha thi
"""""" Pam bao muc tiéu téng thé [oc==c=s====

e diém méi trudng Dic diém vin héa:
, DSCN va ky e tap thé/tinh
bac diém thi trudng than noi chén

bic diém dia phuong

DPic diém lap phéap

Pic diém tai chinh
So do 3.4: Cdc khia canh dé chuyén doi thich vmg cdc CTCNC véi CTKGDT [43]
Céc d6 thi ¢6 nén van héa kién tric phat trién déu c6 cac van dé lién quan dén méi

tuong quan ctia Kién trac cii va méi, lién quan dén céc cau tric do thi lich st véi cau
trac dang duoc xay dung hién tai va du kién trong tuong lai. Chién lugc "thich tng kién
trac cii voi sir dung hién dai" c6 vai trd va y nghia rong 16n; vé co ban lién quan dén
viéc dé xuat tinh toan ven va hai hoa gitta kién trdc lich st va méi. Khia canh quan trong
nhat cia quan diém nay 1a su ph hop dé thiét lap; do 1a, cac CTCNC nén c6 thé thich
nghi v&i c&c can thiép cd thé c6 trong tuong lai, thay vi chi twong (ng véi cac xu huéng,
phong cach hién tai. Nhu vay nén chon tinh lién tuc caa ¥ do thiét ké dé dé tranh hién

tugng sao chép va dua ra cac hinh dang va vat liéu ky la s& 1am xau di ban chét lich st.
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MAéi quan hé cua kién tric méi véi cii 1a mot mbi quan hé phic tap vé co ban khéng thé
giam chi don gian 12 mot trong nhiing twong phan. C6 nam khia canh can duoc xem xét
dé thich ing thanh cdng cac ciu tric cii cho cac tng dung méi: tinh lién tuc, hinh thic
theo sau su thay déi, tinh vdt chat, tinh bén viing va kha thi. Céc khia canh nay sé& duoc
phan tich cu thé tai cac giai phap lién quan phia sau.
b. Mb hinh chuyén ddi thich ing dé xuat

Chuyén dbi thich tng cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN khéng chi 1a nhiém
vu cua chinh quyén, caa nhitng ngudi 1am quy hoach hay cua céc Kién trac su. Chuyén
d6i can c6 sy tham gia cta cac tap doan kinh té, cac t chirc va trén hét 1a sy tham gia
cua chinh quyén/ngudi dan tai chinh khu vuc d6 thi d6. M6 hinh quan Iy cac dy an
chuyén d6i & Ha Noi nén phat trién theo hwdéng c6 sw tham gia cua céng dong. Chu so
hitu cac CTCNC (nha nudc hodc tu nhan) cé thé ty minh hay két hop véi cac Nha dau
tu thanh Igp ban quan Iy dir an. Duéi su hd tro caa chinh quyén va céc to chic, ban
quan Iy du &n s& diéu hanh qué trinh chuyén d6i sao cho hai hoa giita loi ich cua chu sé
hitu, ciia nha dau tu va cta do thi va xa hoi. Cac mé hinh chuyén ddi thich ¢ng s& duogc
dé xuat dua trén viéc phan tich tiép can vin hoa giita cac dac diém lién quan caa doi

tugng nghién ciu & cac khia canh tién bo; sang tao va kinh doanh nhu bang dudi:

Bing 3.7: Phén tich cdch tiép cin vin héa dé tdi siv dung di san cong nghiép

TIEP CAN Tién bo Sang tao Kinh doanh
Loai khu vare | Kﬂhu vyc van héa cong | Cum 16p séng tao - Khu vuc dinh hudng
cong dich vu
- Tang cudng ban sic va
phét trién cong ddng - Tang truong kinh té
L Mo rong kha nang tiép |- Thiic day cac linh thong qua du lich
Muc tiéu chinhl €3N vfa tham gia yéo | vuccua nén kir_lrj 6 |- Xay qung throng hi¢u
: doi song céng cong x& | trong cong nghiép hinh anh thanh pho
hoi van hoa va sang tao |- Thu hat dau tu khu vuc
- HO trg san xuit van tu nhan
hoa dia phuong
- Khu vuc cong bao - Chinh quyén quéc gia
gom vin hoa, truyén | va thanh phé
Céc bén lién |- Chinh quyén dia thong va cong - Quan hé ddi tac cong
quan chinh phuong Khu vuc cdng | nghiép sang tao tu 1a cach tiép can
- Khu vyc tu nhan va | théng tri
céc co quan dic biét |- Nha phét trién tu nhan
Poi twong - Cong dong ChungA - Tang lop sangtao - Cu dan giau c6
hwéng dén | Dan $6 dan cu khong cu dan tuong lai - Khach du lich
duoc phuc vy
Cac L Cong vién cong cong | Dia diém nghé thuat - Cac toa nha va dia
chwong - Chuong trinh gido duc | va giai tri danh van hdéa mang
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trinh dw an ngh¢ thuat - Phong trung bay va | tinh biéu tuong
van hoa - Trung tdm nghé thuat t6 chic nghé thuat |- CAc tién nghi dinh
cong cong tu nhan hoac cong huéng dich vu: vi du:

- Khong gian nghé thuat | cong phong trung bay nghé
cong dong do thanh - Studio caanghési | thuat, nha hang, cau
phé diéu hanh doc lap lac b, quan bar va

- T6 chic nghé thuat - Cong ty trong cac trung tdm mua sam
khu phé nganh céng nghiép - Khu kinh doanh va giai

van hoa va sang tao | tri
- Cho tac pham nghé | Céac lé hoi va su kién

thuat va 1€ hoi vin héa 16n
- Van hoa San xuat ,
Hoat dong g aa s don/ da - Vin hoa san xuat va
< 1. - Van hoa tiéu dung - 1 . S PN
van hoa - Van hoa san xuat va | tiéu dung
tiéu dung

- Khu ph néi thanh I
Pihu Ve hoic khong duoc phuc | thu pho do thi lich | Trung tdm thanh phd
ti_lp tl’ung vu sur

' - Soho 6 My
- The Brewery ¢ My

- The BP Site Parklands | gg:rll‘\'/t\;gfsfgk . | The Melbourne
Céc vi du o uUC ) M po Docklands ¢ Uc
mé hinh - The Good Line s UC | Th}; Australian - The South Bank ¢ Anh
tham khao - The London Transport Technoloav Park & | Darling Harbour ¢ Uc
dien hir)h Museum & Anh Oe 9y - Circular Quay ¢ Uc
trén the - The Tate Modern . The West India Docks

< X - The Clerkenwell ¢ X

gidi Gallery 6 Anh Anh and Canary Wharf &

- The High Line 6 My Anh

- The Zollverein Coal
Mine Industrial
Complex ¢ btic

Dé xudt cac md hinh, cach thic chuyén doi:
- M@ hinh chuyén dbi:
(1) Nha may cii - Goi von xd hdi hod — M6 hinh quan Iy déc ldp — khéng gian mdi.
(2) Nha mdy cii - Dau tu tw nhdn — Mé hinh qudn 1y tw nhdn — Khéng gian mdi.
(3) Nha may cii - Pau tw hop doanh — M6 hinh quan 1y hop doanh — Khéng gian mdi.
- Céch thire chuyén doi:
(1) Pat hoang/CTCN xudng cdp: Tiéu hiy/Thiét ké lai — Tdi sir dung dat/ Cong ndng mdi.
(2) Chuyén déi ban phdn: Panh gid — Khoanh ving DSCN/ Thiét ké lai/ Cong néing mdi.
(3) Chuyén déi toan phan: Panh gid/ Thiét ké/ Tan dung toan phan véi chire ndng mdi.

Vé mat chike ning, céc kinh nghiém trén thé gisi cho thay su két hop wu viét giira
kinh té va van héa. Cu thé, tiéu chuan mong mudn cua cac cong trinh méi c6 thé dat

duoc sau khi chuyén ddi: cac chire ning duoc dé xuat phi hop, su thay ddi mang lai lgi
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ich kinh té va sy chuyén dbi giir dwgc su quen thudc, tinh than noi chdn... . D& xuét tham
khao mot s chire nang mai sau khi chuyén doi nhu sau:
(1) Bdo tang, Khu trién lam & Biéu dién Van héa nghé thudt (Co sé ha tang phu
tro).
(2) Khu lién hop vin héa nghé thudt sang tao da nganh: nghé thudt, thiét ké, kién
triic, néi that, dién dnh, cong nghé (Start-Up sdng tao).
(3) Khong gian céng céng: Céng vién; Khong gian céng ich, gidi tri cong dong.
(4) Tich hop cac mé hinh trén.

Vé khia canh ky thugt, phuong an thiét ké phai dat duoc sy can bang giza gia tri
DSCN va si can thiép ky thudt hién dai. Trén thé gi6i khong c6 quy trinh rd rang dé bao
t6n cho loai hinh DSCN do sy da dang trong gia tri ciing nhu bdi canh khdng gian va xa
hoi cia ching. Kinh nghiém thé gigi cho thay mudn bao ton di san bén viing, khéng nén
dit ra cac giai phap tiéu chuan, thay vao do6 1a viéc nhan dién cac dic tinh va gia tri van
hoa cua ting trudng hop, tir d6 dua ra cach tiép can va phuwong phap riéng.

c.  Quy hoach, kién tric

Thuc té cac CTCNC trogn KVNTHN véi dic diém vi tri ddc dia, an chaa nhiéu
loai théng s6 k¥ thuat khac nhau, dong vai trd quan trong lién quan dén céc bén khac
nhau nhu chu s¢ hitu, nha dau tu, to chic lich st va co quan quan 1y nha nudc. Bén canh
d6, cac phuong phéap can thiép véi cdng trinh cong nghiép lich sir dic biét khong dé xir
ly. Chuyén déi thich ¢ng thanh cdng mét CTCNC c6 gi4 tri yéu cau phai phi hop véi
quy hoach céc cip va quy hoach nganh da dugc phé duyét; ton trong, bao ton ¥ nghia
ctia cong trinh cii cling nhu cung cip phuong an thiét ké can thiép mai c6 gia tri cho
tuong lai, do d6 s€ c6 nhitng thach thac khac nhau so véi cdc du an xay dung mai. Cac
kién trac su va nha quy hoach can cé nhiing can nhic quan trong khi dé xuat, ap dung
cac phuong an chuyén doi cac CTCN cii mot cach phil hop, dem lai nhiing loi ich cho
cong dong, xa hoi.

Cac CTCN c6 gia tri vat thé va phi vat thé, 1a cau ndi thu hep khoang céch lich sir
gitra qua khir va hién tai; do d6 cac giai phap thiét ké nén tao ra mét cuge doi thogi giira
qué khez va hién tai. Ngoai ra, thanh phé duoc hinh thanh tir nhiéu 16p lich s, cac 16p
nay chong chéo I&n nhau, khdng nén chéi bo 16p nao, mdi 16p lich sir déu mang gia tri
riéng. Khi thiét ké can thiép cho mét dur an chuyén doi, nhitng ngudi 1am kién trdc, quy

hoach can tim hiéu nhiing ban sic dic thi caa cac khu vuc/cong trinh cong nghiép dé



118

can nhéc, lya chon giit lai nhitng gia tri vin hoa, lich sir, truyén théng. Dé xuét nhiing

giai phap hop ly va quan trong nhat 1a phai “lén tiéng” dé bao vé ban sdac dé thi, gia tri

lich si ciia cac CTCN trudc loi ich cua cac chu dau tu.

Céc cong trinh cdng nghiép co su gan két chit ché véi khu vuc xung quanh, thuong
1a noi & cua coéng nhan trude ddy. Cac cong nhan nay cd ky e gan b6 véi khu vuc nha
may. Ngoai ra, viéc di doi cac nha may ciing anh huong khong nho dén sinh ké va cudc
séng x& hoi nhoém ngudi ndy. Viéc hdi sinh va tai sir dung céc cdng trinh cong nghiép
nén dugc dinh hudng 1a khdng gian tzo ding viéc 1am, gan két cong dong xa héi, dong
thoi thiic day sw phat trién cua khu viec xung quanh.

Thiét ké chuyén déi thich tng 1a bdo ton cac gia tri kién trdc va cau tric cot 15
trong khi nang cap céng trinh theo cAc tidu chudan méi, theo yéu cau cua chite ndng méi.
Vi nhitng yéu cau nay mau thuan nén khi thiét ké can thiép phai dua ra cac quyét dinh
dwa trén timg truong hop cu thé. Cac phuong an can mang tinh sang tao ca vé giai phap
kién trac, cau trGc/md hinh va chirc ning chuyén d6i ddi véi khong gian duong nhu bi
lang quén. Cu thé:

- Xay dung mé hinh, giai phap thiét ké chuyén ddi cac cong trinh cong nghiép & ca

hai khia canh bao tén va tai st dung thich ang.

e Cic diéu 18 yéu cau “tinh toan ven thim m§” khong nén duoc danh dong véi “su
théng nhat ctia phong cach” nghia 13, bt ké thé loai cong trinh v6i phong cach nao,
né déu so hiru “tinh toan ven thim my”. Thuc té, mic du gia tri kién trac cta cac
cong trinh coéng nghiép da bi tir chdi trén co sd su thiéu hut vé phong cach cua
chung. Luan 4n van dé xuat phuong phap bao ton tinh toan ven tham my cia cac
cong trinh cong nghiép 1am kim chi nam cho viéc thiét ké chuyén doi.

e Ap dung m6 hinh d4nh gia tiém nang tai sir dung thich ng ARP lam co sé xac dinh
chtrc nang va cach thire chuyén doi CTCN cii thich tng véi cau trac khong gian d6
thi.

- Viéc phan tich cau thanh CTCN duoc sir dung nhu mét cdng cu cho phép giao tiép

giira hai bén cua qua trinh chuyén doi tong thé, cac nha bao ton/nha khao ¢b hoc véi tu

cach 13 nguoi déanh gia va cac kién triic su/nha quan 1y c6 vai tro dua ra nhitng phuong
an thiét ké can thiép thich tng véi cac chuong trinh chuyén d6i. Do d6, nén st dung
cuing mot loai phan tich ciu thanh dé dam bao céc két qua danh gia duoc st dung trong

cac hoat dong thiét ké chuyén doi.
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So d6 3.5:Phdn tich phwong phép thiét ké can thiép trong qud trinh chuyén déi thich
ung cac CTCNC

- Khi chu nghia hitu co duoc st dung 1am quy tic hudng dan thiét ké chuyén doi
CTCNC, diéu d6 co6 nghia 1a viéc tao ra cic CTCNC theo thuat ngir cau tric va khong
gian hodc don gian 1a c4&c mat hinh thirc tong thé phai duoc nhin thay trong subt qué
trinh chuyén ddi, cu thé:

(1) Vi cha nghia hitu co cling hudng dan viéc thiét ké can thiép méi, nén cai méi
phai truyén tdi cing mét théng diép vé cach thirc tao ra cong trinh.

(2) Theo yéu cau caa cac diéu 18, hinh thic cai mai phai dugc phan biét véi cai cii
nén yéu cau cach thic thé hién cua cai mai va cai cii can khac nhau.

(3) Nhu vay, cdi cii va cdi méi phdi ciing tén tai trong mét téng thé thong nhat. Khi
dat dugc diéu nay, cd thé ndi rang tinh toan ven vé mat tham my cua cai cii duoc
thay déi toi thiéu vé mat hinh thiec.

- Két qua danh gia cac cong trinh cdng nghiép theo diéu & hudng dan vé sw téi
thiéu dugc thuc hién bang ca hai cach do luong dinh lugng va dinh tinh, cu thé: md ta
nhitng dac tinh chinh thic riéng biét caa cong trinh hién hitu (nhitng yéu té chinh/ yéu
t6 cdu thanh cua cong trinh) phuc vu cho cac “phép do dinh heong” va xac dinh nhiing
nguyeén tic “toan ven tham my” cua céi cii (yéu td y tuong/ triét ly thiét ké) dé tao thuan

lgi cho “phép do dinh tinh”.
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3.5.2. Gidi phdp té chirc cong ning sir dung
=  Xem xét tinh lién tuc - y dinh va chirc ning ban diu ciia cong trinh

Muc tiéu: Dam bao tinh toan ven vé thAm m¥ — céi cii va cai méi cung ton tai trong
mot thé théng nhat.

Dién gidgi: Chuyén d6i cadc CTCNC c6 gi4 tri di san bang giai phap tai sir dung
thich (g yéu cau céc cac thiét ké can thiép & muc thap nhat c6 thé. Mot phan céu tric
ban dau (may moc, v.v.) hoic nhitng hinh anh cii cua qué khir can duoc luwu giit, hién thi
trong toan bo qua trinh thich wng. Khao sat CTCNC c¢6 gi4 tri lich sir ¢6 thé cung cap
thdng tin cho céc thiét ké mai, cling nhu nhiing ¥ tuang hitu ich vé phuong thirc chuyén
d6i. Thuc té, hau hét cac CTCNC duoc thiét ké trén co so Iy thuyét vé su hai hoa giir
cac bo phan trong tong thé cong trinh ciing nhw giita céng trinh véi bdi canh xung quanh.

Dé xudt: Ton trong va bao ton bdi canh lich sir; Luu giit ban chat cua cong dong;
Nhan dién cac thudc tinh dic trung caa CTCN chuyén doi dé phuc vu cac dbi tuong
trong cong doéng; Tao ra mot mdi truong ning dong va mang lai cudc song tré méi cho
cong trinh; Chuyén ddi tén trong (duy tri méi lién hé va ké thira cau trdc lich sir); Bé
XUAt C4c chirc nang twong tu nhu cac chirc ning ban dau.

Thuc té hién nay tai Ha noi, xu hudng chuyén doi cdc CTCNC thanh cac khdng

gian sang tao dang 1a chii d& huéng dén cua cac dién dan, t6 chuc/du an trong va ngoai

nuwoc.

e Sw phan bé vé mat khong gian
e Hoat dong san xudt céng nghiép
e (Cdc nhdn 16 téc dong

@- 4{ CACH MANG CN)—CQUA TRINH DINH V] CONG NGHIEP
T Ay

TAC DONG GIAN TIEP ~ -PHU HOP—’

KIEN TAO BT

creN cu CHUYEN POI CHUC NANG CTCNC
(Cai cu) Qua khtr va hién tai cing ton tai trong mot thé thong nhat

Ay T
TAC DONG TRUC TIEP - THiCH UNG-

v

I
@» a{ SU LGOI THOI )—@UA TRINH CHUYEN HOA CTKGPT

Vétly
Kinh té
Khike néing
Céng nghé
X& héi
Phip b
Chinh tri

e & & & & &

So dé 3.6: Qud trinh chuyén doi chire ning cac CTCNC trong CTKGDT

3.5.3. Gidi phdp té chirc hinh thirc kién triic
=  Xem xét hinh thirc theo sau su thay doi
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Muc tiéu: Bam bao tinh logic gitra hinh thirc va chirc nang, tao sy tuong thich gitra
c4c ciu tric duoc sir dung ban dau vai sy thay doi cua cai mai.

Dién gidgi: Ly thuyét "hinh thirc theo sau chirc nang" di 1a cong cuy trong viéc dua
linh vuc thiét ké chuyén nganh hién dai phi hop véi cac yéu cau xa hoi va van hoa. Tuy
nhién, triét 1y dang sau cum tir nay da dan khong du dé dap tng tat ca cac yéu cau cua
thé ky 21 va cuia twong lai. Chirc nang tao ra hinh thirc, nhung phai 1am gi véi hinh thirc
khi chirc ning d bién mat (trong thiét ké chuyén ddi cac CTCNC)? Hinh thic con lai
c6 thé chira mot chirc nang mdéi khong? Nhu vay, céc tinh chat caa hinh thirc va chic
nang khong ton tai trong mot vong khép kin cia qua trinh thiét ké hién dai. Thiét ké
thanh céng cho hién tai va trong tuong lai bay gio nén giai quyét khai niém "Hinh thac
theo sau sy thay doi hoic tién hoa". Ngay nay, ca hinh thirc va chic ning do thi/ xay
dung déu co thé duoc diéu chinh thanh cdng va tham chi thay d6i dé ting cuong qua
trinh chuyén doi.

DPé xudt: Tai sir dung thich @ng cdng trinh ¢éng nghiép c6 gia tri cho chirc nang
duong dai; Str dung mot hinh thirc hién c6 1am nén tang va ké hoach cho hinh thuc sir
dung mai théng qua viéc xem xét hinh thic sir dung ban dau khi xay dyung cong trinh.

Viéc chuyén d6i thich tmg cac CTCNC c6 gi tri doi héi cac loai can thigp khac
nhau tuy thudc vao loai "cAu tric vat chi" co san, trong do, co sau (6) loai cAu tric nhu
hinh bén trén. Mic du su hiéu biét ky thuat vé cAu tric xay dung bét nguén tur linh vuc
kién trGic, nhung su hiéu biét co ban vé kinh nghiém xdy dung ctia cong dong rét hiru
ich cho cac nha quy hoach chuyén nghiép, vi n6 gitip cung cip su hiéu biét toan dién vé
cach phan bd hop 1y cac muc dich st dung dat khac nhau cho cac hang muc, thé loai
cong trinh khac nhau. Piéu nay dac biét quan trong ddi véi viec 1ap ké hoach cho su
thich ing clia cac cong trinh di san, vi bao ton di san dugc xac dinh mot phan béi cau

trac vat chu.

Thye ‘ Ban Phan
i Vo . iy Di tich Nhém
thé huay manh
hnai
— Srine I S il

Hinh 3.1: Cdc logi t6 hop hinh thirc cdu tric ban dau cia cac CTCNC [87]
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Trén co s& phan tich, mo ta cac thong tin hinh thirc cu trac ban dau cua cac
CTCNC dé dé xuét cac loai thiét ké can thiép thich tmg phu hop tai bang dudi. Luan an
tham khao cac phwong an thiét ké can thiép - nim dang mau thay doi hinh thirc kién trac
toa nha cii tai muc 2.1.3/e va phén tich cac thong tin cau tric twong duong véi cac loai

can thiép theo bang sau:

Bing 3.8: Phan tich thong tin cdu tric twong irng véi cdc logi thiét ké can thigp [87]

Loai cau Mb ti CAc loai thiét ké can Vi du
truc chinh thiép thich w&ng :
Toan by cong trinh languyén | Can thigp thiét ké c6 the | Bao tang
ven hién c6 sdn dé chuyén | xay ra & ca bén ngoai va | Castelvecchio -
Thuc A £ , N -
thé dol_sang muc dich st dung bep trong cau tr_uc va co | Verona, Y
mai. thé bao gom cai tao, tru
hoic bd sung.
Thong thuong, mot DSCN | Thich tng khéng can thiép | Nha sach Selexyz
thuong duoc chi dinh yéu | vao bén ngoai cua cac toa | Dominicanen —
cau bao vé bén ngoai (tac 1a | nha nhung chuyén d6i noi | Maastricht, Ha
Vo bao vé 16p vo con cho ndi | that co thé tham gia vao hé | Lan
that chuyén dbi dé chaa céc | thdng cau trdc bén trong.
hoat dong mai va khéc
nhau).
Céac cong trinh khéng hoan | Céc can thiép thiét ké bao | Bao tang
toan nguyén ven va thiéu cac | gom chén noi that va bo | Moritzburg —
yeu t6 cuia ciu trac, co sé ha | sung véi muc dich dua cdu | Halle, Bac
PR tang hoac ca hai. trac bi huy hoai hién co tro
Ban hay lai t tha
hoai ai trang thai nguyén ven va
: dé mo rong (néu mudn)
murc d6 va kha nang cta toa
nha chu trong viéc st dung
mai cua no.
Cac cong trinh duge dic | Su thich nghi bao gdm cac | Quang truong do
trung boi mot mie @6 khdng | bo sung cho cac manh v& | thi Chiesa Madre
day du 1am cho n6 khéng thé | dé dat dugc trang thai hoan | -Salemi, Y
Phén ¢ duoc va pham vi tor mot | thanh mai. Su thich nghi
manh manh cua mot cong trinh cho | phai dugc bién minh baoi
co s& ha tAng, mit tién hoic | tim quan trong cua chinh
c4u trdc cua no. manh v& va bao géom y
nghia lich sir va nén kinh té.
Chi don gian 1a mot di tich | Tinh than caa nhing di tich | Bao tang Long —
cia qua khtr khong duogc | ndy tran ngap cac chi tiét | West Bund,
bién d6i nhung phuc vu nhu | cua tda nha méi, huéng dan | Thuong Hai,
- la chat xuc tac cho viéc x@y | kinh nghiém khong gian | Trung Quéc
Di tich . S
dung méi. Y nghia cta né la | goi nhé lai cai c.
trong viéc nhé lai mot ky wec:
moét su kién, lich s, mét
khoang thoi gian.
Céc cau trac chi duoc nhom | Sy thich nghi thuong bao | Mo than
Nhom lai v6i nhau va khong nhat | gém viéc bao ton mot sy | Zollverein va Nha
thiét phai gan lién voi mot | kién lich sir, cong dong | may luyén cc —
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cong trinh va duoc phén biét
bai viéc cac toa nha cd phai
la cac yéu té bao gom mot
phan caa mot yéu té phuc tap

hoic khoanh khic trong
thoi gian, chang han nhu
cac dia diém  duoc
UNESCO bao Vé.

Essen, buc

hogc c& nhan duy nhat trong
moi truong d6 thi tong thé
hay khoéng.

3.5.4. Gidi phdp tdi sit dung ciu triic va ciu kign
=  Xem xét tinh vit chit ciia cong trinh

Muc tiéu: Xem xét tinh xéac thuc cua vat liéu dé bao ton ciu tric hién dai, trong
d6, tinh xéac thuc dugc dua trén tinh lién tuc cua y dinh thiét ké ban dau thuong xuyén
hon thay vi chi bao quan cac vt liéu géc.

Dién gidi: Bao vé tinh xac thuc — nhan t dinh pham chét cho cac gia tri, da duoc
dé cap dén nhu 13 mot trong nhitng nén tang triét hoc chinh cua bao ton trong hang trim
niam qua. Tinh vu viét cia y dinh thiét ké va that bai vat liéu cudi cung khong chi gioi
han & kién tric hién dai; nhu d3 luu ¥ trude do, toc do hong vat liéu va thay thé né duoc
tang tc va ching kién trong mot khoang thoi gian ngan hon, c¢6 thé quan sat dugc. C6
thé 1ap luan rang viéc chuyén d6i cac CTCNC ciing nén phan anh qué trinh xay dung
ban dau cua chdng. Cai tao mot phan khéng nén duoc coi 1a mét lya chon dé phuc hoi
x@y dung DSCN hién dai; chung nén duoc cai tao hoan toan hoac khéng.

DPé xudt: Xac dinh, nhan dién céc yéu té da dugc danh gia 1a c6 tiém ning tai st
dung dé bao ton, chuyén doi; Xac dinh méi quan hé gitra vat liéu cau tric bén trong va

vt liéu 16p v& bén ngoai ban dau va khi dé xuit chuyén doi.

3.5.5. D kién cdc gidi phdp ky thudt
=  Xem xét tinh bén virng

Muc tiéu: Sy bén virng voi méi trudng phai dam bao hai hoa véi y dinh bao ton di
san khi dua ra lua chon lién quan dén céc thiét ké can thiép chuyén doi.

Dién gidi: Truéc hét, cac dbi twgng chuyén doi phai duoc cong nhin va danh gia
dé co thé xac dinh tiém nang mai trudng von cd cua chung. Pay 1a diéu kién tién quyét
trong nd lrc bao ton va tai sir dung thich ang dé 1am cho ching bén vimg hon. Céac quyét
dinh lién quan dén céc bién phép tiét kiém tai nguyén lién quan dén ning luong, nuéc
hoic vt liéu nén lién quan dén viéc can nhic lgi thé méi trudng caa cac bién phép nay
chéng lai bat ky tac dong tiéu cuc nao cd thé xay ra dbi véi cong trinh chuyén doi co.

Tai str dung thich tng céc CTCNC c¢6 vai trd quan trong trong su phat trién bén viing
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cua cong dong. Loi thé méi truong quan trong hon khi tai sir dung thich ¢ng tham gia
Va0 Céc cau trac lich str, vi cac tda nha ndy cung cap rat nhiéu cho canh quan, tinh chat
va tinh hitu ich caa bdi canh caa ching. Viéc bao ton "ning luong thé hién" cia CTCN
ban dau 1a mot trong nhiing yéu té tich cuc nhat vé méi trudng. Bao ton ning luong thé
hién nay s& 1am cho du an bén virng hon nhiéu so véi xay dung hoan toan méi. Céc toa
nha duoc tai st dung thich tng sé& co chi phi ning luong thé hién thap hon so vai cac
toa nha moi.

Dé xudt: Nhan dién cac dic trung ciia méi truong trong qua kha, hién tai va xac
dinh hiéu suat cua dia diém chira dung CTCN lich sir dé phat trién cac giai phap phu
hop. Ngoai viéc dbi ph6 véi tiém niang 6 nhiém tai nhiéu dia diém cong nghiép, viéc
chuyén d6i cac CTCNC dam bao céc tiéu chuan hién nay 12 mot trong nhiing thach thic
I6n. Thuc té, 16p vo cdng trinh va hé thdng cau tric, vat liéu cua cac nha méy thudng
tho so vi chung dugc thiét ké dé st dung trong san xuat do d6 viéc chuyén doi thanh

cdng c4c ciu tric nha may va nha may thudng doi hoi nhimg thay doi dang ké.

3.5.6. Dw kién gidi phdp qudn Iy, vian hanh va phén kp dau tw
=  Xem xét tinh kha thi

Muc tiéu: Xem xét viéc dam bao tinh kha thi ngan han va tinh kha thi dai han.

Dién gidi: Khi danh gia cac tai liéu lién quan, cac dic diém sau day nén dugc xem
xét chi tiét: mdi quan tdm vé& moéi trudng va vi tri, cac diéu kién phép ly, cac van dé tai
chinh / kinh té va thi truong.

Dé xudt: Tat ca cac khia canh cua cac dy &n tai sir dung thich tng nén dugc xem
Xét can than trude dé dam bao rang muc tiéu str dung cudi cling tong thé trén thuc té 1a
kha thi.

Tinh khd thi ngdn hgn

Pdc diéem méi truong: Tt ca cac khia canh vat ly caa mot cdng trinh, ching han
nhu kich thuée, vat liéu xay dung, tinh toan ven cau tric va bé tri khdng gian 1a nhiing
thanh phan cung cap co so viing chic cho thiét ké cua du an. Cac nha phat trién va doi
ngi k¥ sur va kién trc su chuyén nghiép s& nghién ctru cac yéu tb vat Iy nay dé dam bao
rang mot du &n c6 thé duoc diéu chinh cho cac muc dich st dung thay thé va ciing phu
hop véi cac théng sb ki thuat hién tai caa nd. Bén canh hé thng xay dung, kién trac,
diéu kién két cau, bé tri khdng gian, t6 chirc tong mat bang thi 6 nhiém 1a yéu t6 moi

treong vat 1y khac anh hudng dén du an thich tng.
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Pdc diém thi truong - Thi truong thay doi nhanh chéng cé thé thay dbi nhu cau
truéc khi hoan thanh mot dy &n. Viéc danh gia nhu cau thi truong hién tai va tuong lai
doi hoi phai tham khao y kién véi nhitng nguoi thanh thao trong cac linh vuc bat dong
san va xay dung, va ciing doi hoi kién thuc vitng chac vé nén tang lich sir caa khu vuc
noi viéc chuyén d6i dugc 18n ké hoach. Nhu cau thi truong cho cac du an tai sir dung
thich tng phu thudc vao viéc mé rong méi va doi hoi nhan thirc vé mirc do nhu cau, thi
treong muc tiéu va dia diém xay dung.

Bdc diém dia phwong: Hiéu rd vé cac dic trung cia dia ban nghién ctu, cac nha
phat trién va kién trac su dé 6 thé danh gia chinh xac mot khu vuc va ciing dé xac dinh
cach no da duoc chuyén ddi theo thoi gian. Cac mdi quan tdm lién quan dén vi tri cua
c4c duy &n tai sir dung thich ung 1a nhu nhau déi véi cac dy an xay dyng tda nha mai;
ching bao gom céc tinh ning vé& moi tredng, an toan va an ninh, st dung dat 1an can,
tam nhin, dé dang tiép can céc dich vu str dung va giao thdng van tai va bai dau xe tu
nhan cd thé truy cap.

Pdc diém lap phap — Nha nudc s& co quyén kiém soét viéc sir dung dat lién quan
dén nhitng CTCN do ¢6 von cia nha nuéc hoic theo cac chu truong chinh sach hién
hanh lién quan.

Pdc diém tai chinh - Xem xét rang cac yéu t trong mot cau trdc hién c6 co thé
thay doi, viéc xac dinh tinh kha thi tai chinh cua viéc tai s dung CTCN cii ¢6 thé phirc
tap. Phai can nhac cac yéu td tai chinh nhu: gia trj s dung dat, hiéu qua dau tu khi xay
méi va chuyén d6i. Thong thuong trong cac dy &n tai sir dung thich ¢ng, van c6 thé co
nhitng van dé phat sinh trong thoi gian xay dung; do do, diéu can thiét 1a phai danh gia

thich hop dé giam ty 18 chi phi khéng ludng trude duoc sau ndy trong thoi gian duy an.

Tinh kha thi dai han:

Pdc diém van héa: Di san dwoc xay ding va ky i tdp thé

Mot loai tinh kha thi khac danh gia dau tu theo cac tiéu chi dai han va danh gia cac
lya chon thay thé cua du an dua trén tac dong cta nd ddi véi vian hoa dia phuong va noi
chung. Vi du, céc yéu t6 moi trudng va vin hoa phai dugc hiéu va xem xét; Vi du, van
hoa riéng caa mot doanh nghiép cé thé xung dot véi cac muc tiéu cua dyu an. Théng
thudng cac nha phat trién xem xét tinh kha thi ngay lap tac hoic lgi ich chi phi ngan
han; tuy nhién, nha quy hoach hoac kién trac su c6 trach nhiém xem xét tinh kha thi lau

dai, cac khia canh 1a loi ich cho x& hoi, bao ton cac gié tri cong dong, mang lai ning
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lwong méi cho khu vuc va cung cap dong luc ting truong cong dong. Vé ban sic cong
ddng, ngudi ta ndi rang di san c6 thé mang lai mot cong dong lai véi nhau va duy tri su
khac biét van hoa.

Moi ngudi ¢6 xu huéng 6 tinh cam vai cac khu vuc di san voi bau khong khi dic
biét va phan 16n muén bao vé ching. Khi mot cong ddng nam lay lich sir va vin héa cua

n6, n6 c6 xu huéng thu hut nhiéu nguoi hon va nhiéu tién hon.

3.6. Nghién ctru ap dung ddi véi truong hop Nha may xe lira Gia LAm
3.6.1. Nhan dién gia tri di sdn

a. Phan tich hién trang

Dia chi 551 Nguyén Van Cur, phuong Gia Thuy, quan Long Bién,
Ha Noi.

Co quan chi quan Cong ty ¢ phan Xe lira Gia Lam/ Tong cong ty Puong
Sét Viét Nam/ B Giao thong Van tai.

Chirc nang hién nay Co s san xuat dau may, toa xe, cung cap thiét bi phu

ting duong sit.
Tinh hinh hoat dong/ Hién dang cho giai the.

kinh doanh

Dién tich 20 ha

Thoéng tin quy hoach Thuoc quy hoach phan khu N10 va 6 quy hoach
lién quan A6/CCTP 1a dat st dung cong cong ciia TP Ha Noi.

Khal Nha lam vigc maibing Téng mét béng
E Khéi Nha lam vide iop tm [op d6
KN 481 ha g lp i kgp i ming [ Knona aian oh xuing + chu chuyén co gé tr kidn tric

] K6t kb g otk xanh B v omvic o ganuentmic

EEER oo ovréndiumsy Tor e
7 o

Hinh 3.2: NMXLGL - Khéng dnh, tong mat bang va hinh anh hién trang
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Lich sir nha may
Nha may Xe ltra Gia Lam 1a mét trong nhimg co s& cong nghiép dudng sit som

nhit & Dong Nam A, thoi gian méi thanh 1ap, nha méay c6 300 cong nhan 1am cong tac

stra chita ddu may hoi nudc va céc loai toa xe. Quy mé dién tich dau thé ky 20 1a 50ha,

dién tich nha xuong khoang gan 4.500m2 c6 14 vi tri 1dp rap ddu may. Trong hon 100

nam phét trién, nha may Xe lira Gia Lam d4 trai qua nhitng méc lich str sau.

- 1905 thyc dan Phap thanh 1ap nhimng co s& dau tién c6 tén goi 1a Nha may hoa xa
Gia Lam voi dién tich 50ha va 4500m2 nha xudng, 300 cong nhan nguoi Viét va
Hoa.

- 1940-1945 phat xit Nhat chiém nha may va mo rong thém phﬁn ché tao vii khi
phuc vu chién tranh thé gioi lan thi 2.

- 1954 Nha nuéc Viét nam DCCH tiép quan nha may va hoat dong trd lai véi 430
cong nhan. 1965 tang thém Ién 1000 cong nhan, dién tich mo rong thém 10ha.

- 1965-1968 sau 6 1an ném bom ctiia My hau hét nha xudng ban dau di bi pha huy,
may moéc duoc dua vé noi so tan.

- 1972 toan bd nha xudng khoéi phuc sau nim 1968 mot 1an nita bi pha hiy hoan
toan trong chién dich 12 ngay dém. 1974 khéi phuc 1an thi 2.

- 1988 hoan thanh xay dung lai ddng bo nha xudng do chinh phu Ba lan tai tro. Nha
may budc vao thoi dinh cao véi gan 3000 cong nhan.

- 2003 d6i thanh Cong ty Xe lira Gia Lam, theo mé hinh Doanh nghiép nha nudc
hach toan doc lap.

- 2017 Uy ban nhan dan quan dé nghi di doi, hién dién tich chi con gin 20ha.

M&i lién hé gitra lich str cua nha may voi lich str nganh, lich st d4u tranh doc lap
va lich sir phat trién kinh té x& hoi thanh phd, dat nudc. D6i voi nganh duong sat Viét
Nam nha méy Xe lua Gia Lam c6 thé coi 1a nha may xe ltra ddu tién. Trong s6 3 nha
may xe ltra do ngudi Phap xay dung ¢ Viét Nam dau thé ky 20, nha méy xe lira Gia Lam
xay dung va di vao hoat dong sém nhat, nam 1905, truéc nha may xe ltra Truong Thi

(1908) & Vinh va Di An (1912) & Binh Duong.

To6ng thé khu dat nha mdy xe ltira Gia Lam trai dai theo huéng Pong T4y, hoi chéch
DPong Bic- Ty Nam. Nha may c6 2 16i vao chinh, mot ¢ phia Pong nam trén duong
Nguyén Vin Cir, mdt & phia TAy mé ra ngd 481 phd Ngoc Lam. Khu vyce san xudt c6 2

cum cong trinh chinh nam doc theo 2 canh Bac va Nam khu dat déu dugc xay vao nam
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1988 do chinh phii Ba Lan vién tro. O truc giita hai nhém nha xudng 14 hé thong duong
ray ndi bo dé di chuyén toa xe, ddu may. Trung tdm khudn vién nha may c6 khu cay
xanh va cdc tién ich nhu san thé thao, hd, thap nude.

Mot s6 co sé phap 1y, khoa hoc va thye tién lién quan

- Quyét dinh sé6 6115/0D-UBND ngay 21/11/2014 ctia UBND TP Ha Néi, phé duyét
dd an quy hoach phan khu do6 thi N10 Ha Noi, quan Long Bién va huyén Gia Lam, ty 1¢
1/2000 . Trong ban quy hoach dinh hudng duoc cong bd, khu dat xay dung Nha may xe
ltra Gia Lam dugc dinh hudng 1a dat CTCC, trén do co bd tri cong trinh van hoa, bao
tang tai chinh vi tri cac nha xudng cii. Trong phan khu do thi truc khong gian doc theo
tuyén Nguyén Vin Cir va cong trinh Bao ting Puong sit 1a diém nhan trong tam.

- Bdo cdo bdn vé quy hoach cong trinh TOD/2015 cta du &4n nghién ctru phat trién
DPuong sit D6 thi (DSDT) gan két v6i phat trién d6 thi & Ha Noi - JICA & HPC. Pinh
huéng Nha mdy xe lira Gia Lam trong twong lai 1a mot co s& nén tang dé dd an phat
trién song song vi hé thdng co s& ha tang k¥ thuat cua do thi, d6 ciing 1a co s dé chi
ra vi tri quan trong chién lwgc cua do an trong tam nhin vé su chuyén ddi cia Ha Noi
trong thot dai mai.

- Khung phdp 1y d6i véi cdc khong gian sang tao Viét Nam: Ban thao dé tham van -
British Council & VICAS.
b. Danh gia tiém ning bao ton

Ap dung b6 tiéu chi danh gia tiém ning bao ton tai muc 3.3.2 cho ra dugc két qua

v6i tong diém dat 81 diém. Nhu vy nha may xe ltra Gia Lam duoc danh gia 1a ¢d tiém

néng bdo ton cao. Noi dung danh gia duoc thé hién tai bang duéi day:

Bing 3.9: NMXLGL - Pdnh gid tiém nding bdo ton

TIEU | Khia ot Noi dung BIEM
CHI canh 8 Ag Lich st Xa hoi Khoa hoc
. thuat O . .
Kién trac | Mang khong | Tat ca cac, Khéng gian | 4+4+3+3
thong nhat | khi san xuat | cira mai déu | nhip l6n =14
dong bo; hao hiing xay | dugc mo dién hinh
x nét dep co | dung dat hudéng Bac- | cho céc co
PAC N , RO < . A
. Hinh khi manh | nuéc giai Nam, phu SO cong
TRUNG .y N e ax . v 11 A
X thirc va | mé véi dac | doan hau hop véi khi | nghiép
VAT R, A X 2z A XA < n
TI:IE thiét ke trung hinh | chién. hau Viét nang trén
khoi va hé nam, tranh the gidi.
mai rang anh nang
cua. Kt vung nhiét
cau nha doi chicu
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xudng cli thang vao
c6 clu trac khong gian
nhip di¢u lam viéc.
cua hé
khung
Hé khung | Kétcaunha | Khdngthay |Héthéng | 2+4+2+3
khong may Xe lira | ddi, van luu | cau truc =11
gian, dan Gia Lam gitr duoc hang nang,
PO thép thudc loai nhiéu déu 4n | cac dam
Vat ll@ll U e e st A
va chét tién ‘Elhen,nhat thot gian t}}ep to hgp
licu 50 V01 cdc kich thu:o’(?
* nha may 16n va mai
khac & Viét gap hinh
Nam cung rang cua
thoi.
Tich hop 1972, nha sau nam M6 ramot | 3+1+4+3
nhiéu loai may da phai | 1987, duoc ching =11
hinh chitc | chiunhitng | sy hd tro tr | dudong moi
ning: san | tonthdtcyc | Balanxdy | cho Nha
xudt; sta | ky 16n, phai | dung Nha may vé cai
chita; diém | thyc hiéndi | may méi tién cong
Cach sir | trung doi may moc | (kién trac nghé
dung va | chuyén, két | dé dam bao Nha may
chire nbi giao san xudt cling | hién nay)
ning thong nhu tham gia | cling nhu
duong sit | khang chién | cong nghé
cac tuyén | trong tinh dong toa xe
kh&c nhau | trang nha theo tiéu
may da bi chuan quéc
pha huy ning | té (toa xe
né. Viét Ba)
DAC Puong sit, | San pham Tinh hitu Giai doan | 3+4+2+3
TRUNG nha may mang tinh nghi - M6 1937 - =12
XA HOI Xe lira Gia | biéu twong | hinh san 1965
Lam hi¢n | cua dudng xuét lay chuyén d6i
la co so sat Viét Nam | cong nghiép | san xuat
duong sat | doc lap : Pau | nang lam sang cac
duy nhét may hoi chu dao. san pham
tai Viét nudc “Tu co khi khac
Truyén | Nam dap luc”; dau nhu bom
thong va | ung tau may diesel dan, vii khi
ky thuét | kho ray “Do6i mai”.. phuc vu
1435mm cho chién
vao tan cac tranh di
xudng. cung vai
cong viéc
stra chira
céc dau
may va toa

XE.
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Dau moc La giao diém | Trudc chu Phat trién | 4+5+3+2
d6 thi. Nha | cia 4 tuyén | truong di doi | cong =14
may xe ltra | dudng sit nha may cua | nghiép
Gialam c6 | phia Bic do | thanh ph nang va
vai tro xac | Cong ty Hoa | Ha Noi, khu | hién dai,
1ap ranh xa Van Nam | vuc nha may
gidi cua do | cai quan, nam trong
Vi triva | thi - khu khai thac: du an quy
noi vuc cua Tuyén Gia hoach tai
dung ngo phia Lam - Pong | thiét lai toan
lap dong cua Ping; Tuyén | bo, hudng
thanh phd. | Ha Noi - Hai | toi bao ton
Phong; di san cong
Tuyén Ha nghiép va
Noi - Lao phat trién co
Cai; Tuyén so ha tang
Ha N¢i - Bén | khu vue
Thuy.
Nhamay | Ngoairavdi | Trudcnam | Sau nam 5+4+5+5
Xe lra Gia | cac cosovat | 1954, lamot | 1954, la =19
. Lam ladi | chat dugc Ba | trong nhitng | biéu tuong
PAC . , A reoae X
. tich danh Lan vién trg | cai noi cua cho tinh
TRUNG £ N X A LA
TINH d?g swra nam 1?88, pl:long trflo thanA’ ba:[ ’
THAN dc{ cua nha may Xe | cong nhqn, khuat, y chi
nganh cong | ltra Gia Lam | phong trao dau tranh
nghiép san | conla motdi | dau tranh thong nhat
Xuét, stra san thudc cach mang & dét nuéc,
chira dau linh vuc cong | Ha Noi. luon gitr
may toa xe | nghiép dai Cong nhan | viing hoat
. o Viét dién cho chu | nha may dong, dam
Tinh P ~ O \ , ~
thin va Na_m,‘dong ng‘gh@ quoe te thuqng baoAky
cach thé | V& tro va tinh than xuyén tham | thuét cho
‘A quan trong | hitu nghi gia cac cudc | cac dau
hi¢n \ A N B ;
* hang dau gitlra cac dau tranh may toa xe
dbi véi lich | quoc gia chéng phap | ciia nganh
su duong trong hé cling du duong sat
sat Dong théng Xa hoi | tranh vi duy tri strc
Duong. chu nghia. quyén loi song giao
nguoi lao thong mién
dong, doi Bic va van
tang luong | chuyén hd
giam gio tro' cudc
lam. khéng
chién &
mién Nam.
Téng diém 81

Nhu vdy, nha may Xe ltra Gia Lam dugc chon nghién ctru thi diém béi cac yéu to:
> Thanh lap 1905; C6 ngudn gbc tir thudc dia nhung da bién doi hoan toan,

tai thiét co ban sau chién tranh; Ba Lan hd tro xay dung lai cudi thap ky 70).
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» Khong khi san xuat hao hung xay dung dat nudce giai doan hau chién; Kién
trac théng nhat d@)ng bo; Nét dep co khi manh mé.

> Linh vuc san xudt gan voi lich sir phat trién nén cong nghiép Viét Nam, co
tiém nang tro thanh di tich, di san.

> Vi tri dé tiép cén, gan khu dan cu thun loi cho chuyén déi sang chirc ning
m&i va phuc vu cong dong.

> C6 co so kién trac nha xudng co gia tri, c6 kha ning bao ton va tai st dung
cho churc nang mai.

Ngoai ra, nha may Xe ltra Gia LAm 13 mot dia diém tuyét voi dé nghién ctru thi
diém chuyén ddi thich tng, vi ddy 1a mot vi du dic biét tiéu biéu cho canh quan cong
nghiép cta thanh phé. Nha may mang dén cho cac nha nghién ctru co hoi quan sat va
tuong tic v6i cong nhan & nhiéu vai tro khac nhau trong quy trinh san xuat, cho phép ho
hiéu r6 hon vé cach mot t6 chirc s& phan tng v6i nhimng thay doi trong phwong phéap va
cong nghé san xuit. Ngoai ra, su da dang vé& nhiém vu va coéng nhan trong nha may s&
gitip cac nha nghién ctru ¢6 co hdi hiéu 16 hon vé cac ki ning va thai do co thé gitp ich
hoic can tré viéc ap dung cac phuong phap san xuat méi.

Xét vé mirc d dai dién cia Nha may Xe Iira Gia Lam trong bdi canh rong 16n hon
clia mdi trudng cong nghiép Ha Noi, nha may ndi bat nhu mot truong hop 1y tudng: xét
vé quy mo va khéi tich, nha may du lon dé dai dién cho linh vuc san xuét tai Ha Noi,
nhung khong 16n dén muc céc hoat dong cua n6 qua phuc tap hodac kho hiéu. Hon nita,
vi tri c6 nghia trong thanh phd Ha Noi boi nha may duge két ndi v6i cac trung tim va
khu vyc 1an can quan trong khéc trén toan thanh phd, khién né tré thanh mét dia diém
Iy twong dé nghién ciru canh quan san xuat cta thanh phd.

Cubi cuing, nha méay xe lira Gia Lam dang 1a ddi twong nghién ctru clia cac to chirc
va dy 4n gan day cta cac truong dai hoc & Ha Noi ciing tao co hoi cho sy tham gia tuong
tac gifta cac d6i twong nghién ctru khac nhau va nhitng cong nhan (cil) tai nha may, cho
phép trai nghiém nghién ciru gan két ca nhan...

Viéc chuyén ddi, thich img coéng trinh cong nghiép cii nay phai di déi véi viée bao
t6n di san cong nghiép. Hai muc tiéu nay khong loai trir 1in nhau ma nén duoc coi 1a bo
sung cho nhau. Béo t6n 1a can thiét dé duy tri ¥ nghia van héa va dic diém cua cong
trinh hay chinh x4c 1a dia diém cong nghiép, trong khi chuyén doi, thich tmng dam bao

tinh hitu dung lién tuc cta no.
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3.6.2. Phdn logi theo mikc d tiém nding chuyén déi va tdi sir dung thich iing

a. Phan loai theo tiéu chi chuyén ddi thich (mg véi cau triic khong gian dé thi

Dbi chiéu trong bang phan loai theo tiéu chi chuyén ddi thich tmg nhu bang dudi,

voi1 tong diém 15 — Nha may xe lira Gia Lam thudc nhém cac cong trinh ¢é tiém nang

chuyén déi thich irng cao.

Bing 3.10: NMXLGL - Phdn logi theo tiéu chi chuyén doi thich iing

Tiéu chi Pic diém, tinh chat Thang diém
Gi4 tri di sin NMXLGL co gia tri di san cao voi s6 diém danh gia 4
: tiém nang bdo ton 1a 81 di€m (lon hon 80 diem) i
Vi tri NMXLG thudc quan Long Bién c6 mat do dan so la 1
: 4.510 ngwoi/km? (nhé hon 10.000 nguoi/km?)
Quy mé dién tich | NMXLG c6 dién tich 5 ha (7r 3 - 5 ha) 2
A apa NMXLG la thudc s& hitu cua Cong ty c6 phan Xe
Quynsohiru | | o (Nha e 100%) 4
Chire nang st | 5 OHPKN10:Dit cong cong Thanh phé (Phat
dyng dat theo quy trién cdc cong trinh cong dong, sang tao) 4
hoach i ’ i
Téng diém 15

b. Phan loai theo tiéu chi danh gia tiém ning tai sir dung thich ing

Trén co so thong tin, so liéu khao sat vé Nha may xe lira Gia Lam cung vai cac ndi

dung phan tich tai muc 3.4.2, ludn an da chay tht mo hinh tinh todn danh gia tiém nang

tai st dung thich mg nhu tai muc 2.1.3/d va cho ra két qua nhu bang + hinh bén dudi,

két luan: NMXLGL c6 tiém ndng tdi si dung thich itng cao, voi s6 diém ARP 12 51.9%

Bing 3.11: NMXLGL — Téng hop két qua sé liéu danh gid tiém nang tdi siv dung

thich vrng

Panh
: gia
Nam | Duw TS Duw C}l()c Phan ket
Nam thgy doan 16 l)(%i déa | song | tram . luén
ID " Nam | stita | doi doi * .. | cudc | hiru | khac | Piém | tiem
Tén dy 2 s A ) thoi ) - . 9
Du A Xay | doi | mO | song hang | SOM& ich bi¢t | ARP | nang
an dung | ddu | hinh | vat | 29 hiu | thwe | (cot | (%) | tai
A X nam P X N -
tién | sx, chat (%) ich te Fva st
hdkd | (ndm) (nam) | (nam) | G) dung
thich
ung
A B C D E F G H | K L
Nha may i
2 | xeltaGia | 1905 | 1988 | 2003 | 200 | 0.30 | 110 130 1538 519 | Cao
El '
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T NMXLGL

ARP %

So dé 3.7: NMXLGL - mé hinh danh F .

gid tiém ndng tdi sir dung thich ing

Cudccong hituich (nam)

3.6.3. Pé xudt gidi phdp va phwong dn thiét ké chuyén doi thich iing

Lu4n 4n ké thira két qua nghién ctru dé xuat caa KTS. Pham Trung Hiéu va nhom
tac gia cho Dy an “Tdi thiét di san céng nghiép”do to chitc EUNIC phat dong nim
2021, v6i chii dé: Hién trang cac khong gian cong nghiép tai Ha Noi va kinh nghiém
quéc té vé di san cong nghiép. [33]

“Khéng gian Vin hoa - Sang tao cong dong” 1a mo hinh dugc dé xuit, sé bao gdm
cac cong trinh cu thé trong tng v6i cac thanh t6 cia mo hinh nhu sau:

- Bao tang nganh Puong sit (Bao ton cac gia tri di san);

- Khéng gian sang tao cong dong (Kién tao khong gian sang tao cong dong), va

- Cong vién Ngh¢ thuat (Khdng gian cong vién cay xanh).

Céc tham khao dé xuat cu thé: M6 hinh duwoc dé xudt; Gidi phap Quy hoach; Gidi
phap Kién triic; Gidi phép t6 chire cong néing sir dung; Gidi phdp t6 chirc hinh thirc kién
triic; Gidi phép tdi sir dung cdu triic va cau kién; D kién gidi phdp kj thudt va Dy kién
gidi phap qudan ly, van hanh va phan dot xdy dung (Phu luc 1V).

C6 thé tom luge so bo vé nodi dung thé hién cac giai phap dé xuat cu thé ap dung
thi diém tai truong hop nha méay xe Iira Gia Lam véi cac dinh huéng nhu sau:

Tdi sir dung thich vmg: Tai st dung cong trinh va khuon vién cia né dé quang ba
van hoéa dia phuong va tao ra mot diém dén du lich soi dong cho thanh phé. Céc y tuong
c6 thé bao gébm chuyén d6i cac day chuyén san xuit thanh cac trién 1dm va bao ting
tuong tac, tao khong gian xanh cong cong cho cac cude tu hop cong dong va phat trién
cac cua hang ban 1¢ va nha hang.

Két hop cdc sang kién bén vitng: Thyc hién cac bién phap giam tiéu thy nang luong,

chéng han nhu lép dat cac tim pin mat troi dé phat dién, twong cach nhiét, tan dung anh



134

sang va thong gio ty nhién. Kham pha mdi quan hé hop tac tiém ning véi cac doanh
nghiép 1an can dé thu gom va tai st dung vat liéu phé thai tir nha may.

Téang cwong khd nang truy cdp: Trién khai cac tinh nang thiét ké tong thé dé moi
ngudi thudc moi kha nang déu ¢ thé truy cap vao khu vuc nha may. Nang cap co sé ha
tang giao thong xung quanh khu vuc dé giam un tic giao thong.

Thiét lgp chwong trinh ké hoach hanh déng: Hop tac véi cac to chirc gido duc dia
phuong dé cung cip cac chuong trinh két ndi ngudi dan véi di san ciia thanh phd va dién
giai lich st ctia nha may xe lira Gia Lam. Hon nita, cung cap quyén truy cap cong cong
vao cac su kién, hoi thao va 16p hoc dé thu hit va gido duc cong dong.

Phat trién mét co sé tich hop: Thiét ké du an mot cach tong thé bang cach két ndi
cac yéu td bén trong va bén ngoai, vat li¢u hién dai va truyén théng, va cac yéu td tu
nhién va nhn tao. Phin dau hudng téi mot mo hinh phat trién bén viing chu trong dén

nhu ciu cua cong dong dia phuong.

3.7.Ban luén vé két qua nghién ctru

- Vai tro, vi thé ciia cac cong trinh cong nghiép cii trong céu triic khéng gian do
thi: CTCNC la bo phan cau thanh tao nén cau tric tong thé do thi & mot giai doan phat
trién nhat dinh. Sy thay doi trong tién trinh van minh cua loai nguoi dugc ghi lai dau an,
dac biét 1a nén van minh cong nghiép qua cac thai ky (cac cudc cach mang khoa hoc ky
thuat). Cong nghiép hoa ddng thai vai do thi hoa, cac cdng trinh cdng nghiép cé su thay
ddi ca vé quy md va tinh chat ¢ cac do thi, dic biét 1 vi tri cua cac cong trinh céng
nghiép dbi voi khong gian d6 thi, khi cac khong gian khéng ngirng mé rong.

Trong qué trinh phat trién, vai trd caa céc cong trinh cong nghiép trong do thi s&
mat dan chirc nang khi phuong thirc san xuat ngay cang tién tién. Cac khu cong nghiép
tap trung hinh thanh tao thanh cac to hop cong nghiép hoan chinh vé ha tang k¥ thuat,
ddng bo vé xir Iy moi truong, thuan loi vé giao thdng va nhu cau ngudn nhan luc tap
trung. Vi thé chu trwong di doi cac cong trinh cong nghiép cii trong khu vuc noi thanh
khdng con phi hop 12 tat yéu trong cau trac do thi méi.

Quy hoach chung xay dyng Thu d6 Ha Noi dén nam 2030 va tdim nhin dén nim
2050, Thu tuéng Chinh phi phé duyét vao nim 2011 (QP s6 1259/2011/QD-TTg), van
dé di doi cac co so san xuét cong nghiép gay 6 nhidm méi trudng hoic khdng phi hop
véi quy hoach ra khoi khu vuc @6 thi va khu dan cu trén dia ban 12 quan da duoc dat ra.
Tiép @6, ngay 23/1/2015, Thu twéng Chinh phia ky Quyét dinh sé 130/QD-TTg giao
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UBND TP Ha Nai lap danh muc, xac dinh tiéu chi, 16 trinh va bién phap di doi cu thé
cho cac co s¢ san xuat cdng nghiép can phai di doi ra ngoai khu vuc noi thanh Ha Noi,
trinh Thu tuéng Chinh phu phé duyét. C6 thé noi, Ha Noi da co day du khung phép ly
dé di doi co so cdng nghiép trong noi thanh dén khu vuc méi phi hop quy hoach. Pac
biét, cac quy hoach chung, quy hoach phan khu di dinh huéng rat rd vé khdng gian phu
hop vai tirng khu vue d6 thi, quy dinh chirc ning cho mdi 16 dat cdng nghiép sau khi di
doi.

Mic du, cac ¢bng trinh cdng nghiép déu cé nhing gié tri di san nhat dinh trong qua
trinh phat trién. Song thuc trang tai Viét Nam néi chung va Ha Néi n6i riéng, phan 16n
nhitng cong trinh di doi lai dugc thay thé bang nhiing t6 hop thuong mai, van phong,
nha ¢ ciing mang dén nhiéu hé luy vé qué tai ha ting va ting mat d6 dan sé tai cac khu
vuc chuyén doi.

Khu vuc ndi thanh Ha Noi dang ding trudc nhitng tac dong Ion cua qua trinh do
thi hda nhanh:; sirc ép cua viée ting qui mé dén s, cai tao nang cap ha tang ki thuat, nha
&, cac hoat dong kinh té...c6 nguy co lam mo di cac gia tri van hoa lich str, nhat 1a khung
canh lich sir d6 thi gan véi tinh than noi chén, cau tric khong gian d thi. Viéc chuyén
d6i thich ung cac cong trinh céng nghiép cii trong do thi phan anh tu duy tng Xt hién
dai, co vin héa ddi vai qué trinh bién doi khdng gian ciia mot do thi nhiéu nam tudi.

- Vé quy trinh chuyén déi thich teng cdc cong trinh cong nghiép cii trong ciu
triic khéng gian dé thi khu vwc ndi thanh Ha Nji: Dé dat dugc cac muyc tiéu dé ra,
chuyén ddi thich tng cdc CTCNC trong CTKGDT KVNTHN phai thyc hién dong thoi
3 budc giai phap (muc 3.2.2). Khu vuc ndi thanh Ha Nai véi téng dién tich 303,92 km?,
va s6 luong 16n céc cong trinh cdng nghiép cii ndm rai rac khap 12 quan (04 quan thudc
khu vuc noi do lich str va 08 quan thudc khu vic noi do mé rong) duoc khao sat, théng
ké thong qua cac chuong trinh ké hoach hanh déng cu thé cua cac don vi, co quan ban
nganh lién quan. Luan 4n di chuyén hoa két qua nghién ctru va bai hoc kinh nghiém
quéc té vao truong hop ctia Ha Noi voi cac dic diém cu thé thong qua viéc phan tich
toan bo qua trinh 14p ké hoach: Dénh gid — nhan dién gia tri, phan nhém theo céc tiéu
chi va Quan 1y — dé xuét cac mo hinh, giai phap chuyén doi thich tmg. Tuy nhién, con
nhiéu han ché theo bi canh thuc trang chuyén ddi cac CTCN trong KVNTHN va nhitng

rang budc lién quan. Vi vay, cac budc thuc hién doi hoi co tinh tong quét cao, bén canh
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d6 van can dinh hinh sy nhan thirc vé gia tri DSCN va thay doi tir quan ni¢m sang thuc
hién tai st dung thich irng DSCN cho muc dich van hoa.

Theo Quyét dinh s6 64/2003/QD — Ttg cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét ké
hoach xir 1y triét dé cac co sé gay 6 nhiém mdi trudng nghiém trong va quyét dinh sb
1788/QD-TTg ngay 01 thang 01 nim 2013 cta Thu tuéng Chinh phi: Phé duyét Ké
hoach xur 1y triét dé cac co sé gdy 6 nhiém méi trudng nghiém trong dén nam 2020, thi
cac ddi trong gy 6 nhidm méi trudong bao gdbm cic co sé san xuit, bénh vién... Véi
muc ti€u ra soat, phat hién va tip trung xur 1y triét dé, dut diém cac co so gay 0 nhiém
moi truong nghiém trong trén pham vi ca nude. Theo thong ké sb lugng cac dbi tuong
nay 1a rat 16n, nam rai rac tai cac tinh thanh va c6 nhiéu diém twong dong véi hé thong
cac CTCNC trong KVNTHN nén 03 budc chuyén doi thich tmg theo dé xuét cua luin
an la du bao quat va co thé ap dung tai cac do thi khac nhau cua Viét Nam.

- Khoi lwong, chit lwong va qudn Iy cdc cong trinh cong nghiép cii trong ciu
truc khong gian do thi khu vuc ngi thanh Ha Ngi: Luan an da khao sat, thu thap va lap
bang thdng ké thong tin ciia 185 CTCNC trong KVNTHN (Phu luc III), bao gom cac
tong tin vé&: chu s& hiru; vi tri; quy mé; va chirc ning sir dung dét theo quy hoach. Két
hop véi cac nghién ctru khao sat ké thira (Phu lue I va 11), c6 thé so by danh gia, phan
nhom chit lvong cac CTCNC thong qua viée ap dung cac tiéu chi dé xuat cua luan 4n.
Tuy nhién, dé c6 két qua sat thuc nhét can c6 su tham gia va théng nhat cta cac bén lién
quan théng qua hop tac da nganh gitta chinh quyén, nha phdt trién bat dong sdn, tw vin
thiét ké va cu dan do thi ciing nhw cong dong nghé si, nhimg ddi twong c6 kha ning
quyét dinh, dé xuat twong lai cho cac DSCN vi lgi ich cua cac thé hé hién tai va tuong
lai.

Di san cng nghiép ton tai trén khap thé gidi, mdi qudc gia déu co di san caa minh.
Ha Noi 12 thu do, 13 d6 thi ¢6 lich st nghin nim hinh thanh, c6 nhiéu céng trinh di san
Kién tric d6 thi ndi bat. Tai Ha Noi, dac biét 1a khu vyc noi thanh, da c6 nhiéu bin khoin
khong biét trong lai nao cho DSCN nay khi ap luc vé dat dai ngay mot 16n va y muén
pha bo dé xay dung lai. C6 thé khang dinh, DSCN nhu 13 mot phan cua sy phat trién
bén viing — khong phai dé pha bo ma 1a dé tai dau tu. Khi thay d6i muc dich st dung,
véi nhitng céng nghé hién nay, viéc chuyén dbi nhitng cong trinh nay 1a cho chiing mot

sic sbng mai, mot tuong lai mai.
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Theo quy luat chuyén hoa CTKGDT sé& c¢6 phan dugc luu giit - gop phan tao lap
ban sac d thi, c6 phan dugc chuyén d6i thanh chirc ning méi pht hop véi su phat trién
moi. Cac giai phap chuyén d6i di dugce dé xut trén co s¢ dam bao ca 3 yéu td vé bao
t6n gid tri van hoa, tao ra loi ich kinh té va hudng t6i gia tri bén viing bang cach 16ng
ghép trong bdi canh bién d6i khi hau, khuyén khich viéc sir dung ning luong hiéu qua
va han ché tac dong mai truong. Y tudng tai str dung DSCN di duoc thuc hién nhu mot
khai niém toan cau song chua c6 dé xuat hoidc ap dung ¢ Viét Nam cho trudng hop céac
CTCNC c6 gia tri trong KVNTHN. Trén quan diém “D6i méi va bén vitng” két hop véi
“su cong huong hién dai”, can co cac thu thuét cho viéc chuyén ddi thich ung hudng
dén muc dich thoai mai cho ngudi sir dung.

Nhu vay, viéc bao tdn va tai sur dung cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN dong
mot vai trd thiét yéu trong viée tao ra cac thanh phd bén virng, thanh phd sang tao dong
thoi tich hop cc cong trinh cii va méi. Thay vi theo dudi nhitng phat trién ngoai ké
hoach, cac kién tric su va nha quy hoach nén xem xét viéc lap ké hoach dé nang cao
cuoc séng va phuc hoi céc cong déng do6 thi hién co. Chuyén ddi cac CTCNC nén cung
huéng vao muc tiéu chung nham ning cao nhan thic, gin két cong ddng trong nhip dap
van hoa va sang tao cua thanh phd, timg budc hién thuc hoa xdy dung cac khong gian
sang tao, cOng ddng sang tao....

- Vé thudc tinh di sdn ciia cdc cong trinh céng nghiép cii trong khu vwe ngi
thanh Ha Néi: CTCNC dugc coi 1a mot trong cac yéu té tao dung hé thdng di san d6
thi trén hé gid tri lich sir, nghé thuat, cdng nghé¢, sir dung... Qué trinh phat trién do thi
huéng téi van minh, hién dai nhung van bao dam duoc yéu cau bao ton di san 1a muc
tiéu cua cac thanh phd c6 nhiéu gia tri di san do thi. Tuy nhién, bao ton va phat trién 1a
hai mat d6i lap nhung can phai twong tac dé nang cao gia tri c6t I8i cua do thi, d6 1a duy
tri tinh lich str, hon cdt cua cong trinh di san Kién tric ma cac cong trinh cong nghiép 1a
thanh phan ton tai nhiéu va bac bbi nhat.

Cac danh gia vé gid tri ciia cac CTCNC c6 lién quan dén viéc nghién ciu mot loat
c4c van d¢é lién quan nhu: lich str, kinh té, van hoa; quan ly di san va cac nguyén tic bao
tén; quy hoach, tai thiét d6 thi; bén viing, con nguoi (ddi twong, cac bén lién quan) va
cac nganh cong nghiép sang tao, kinh doanh. Tuy nhién, nghién cau vé DSCN trong béi
canh Viét Nam van chua duoc giai quyét tét. Khao sat, danh gia truong hop cac CTCN

trong KVNTHN d6i mit vai cudc tranh luan ly thuyét vé cac luc lugng thuc day tai thiét
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d6 thi tir cdc CTCN di doi bang cach xac dinh mét tap hop céc yéu té co nhitng han ché
vé kinh té, chinh tri va vin hoa nhung c6 thé thuc day trong viéc bao ton di san cong
nghiép.

Qua phan tich céc tai liéu khao sét, thu thap vé bdi canh chinh sach, mé hinh quan
tri va céc luc luong x& hoi & trong pham vi KVNTHN, cho thay buc tranh tong thé lién
quan dén chuyén doi dat céng nghiép, cu thé 1a su chuyén doi tir nganh cong nghiép san
xuat sang nganh bdt déng san, thay d6i quan tri dé thi tir qudn ly sang muc dich kinh
doanh va sy thay d6i trong méi truong vin hoa xa hoi. Céc gia tri di san bi danh doi cho
cac lgi nhuan ngan han trong phét trién bat dong san, diéu kién kinh té trong di yéu,
quan trj kinh doanh tap trung vao loi tirc dau tu, thiéu luat phap va quy dinh di san manh
mé&, cling nhu sy phdi hop, hd tro caa dja phuong vé mit vian hoa.

- Vé viéc dp dung cdc tiéu chi chuyén doi thich teng véi ciu triic khong gian do
thi: Dua trén viéc nghién ciru tong quan, cac co s phap 1y, co so Iy thuyét, kinh nghiém
thue tidn, luan an dé xuat hé théng tiéu chi bao ton va tiéu chi tai sir dung thich tng. Tuy
nhién, cac CTCNC trong KVNTHN c¢6 hién trang phic tap, bi rang budc boi nhiéu yéu
t6 c6 tac dong truc tiép, gian tiép dén viéc nhan dinh gid tri di san ciing nhu két qua thuc
hanh chuyén doi thich ang voi su phat trién va chuyén héa CTKGDT. Chinh vi vay, can
thiét phai c6 16 trinh thuc hién theo ké hoach ngan va dai han, theo tha tu wu tién cua
ting khu vuc, phan loai dbi tuong &p dung dé dam bao tinh kha thi, hiéu qua caa mo
hinh dé xuét &p dung.

Luén 4n dé xuat hé thdng cac tiéu chi lan lugt phuc vu cho cac buéc trong quy trinh
chuyén d6i thich ¢ng. Bt dau, vai tiéu chi danh gia tiém nang bao ton phuc vu cho viéc
nhan dién gia tri di san ctia cac CTCN va la mot trong 5 tiéu chi thanh phan phuc vu cho
viéc phan loai tiém niang chuyén d6i thich tng, bao gom: Gia tr; di san; V; tri; Quy mo
sir dung dat; Quyeén sé hitu; Chite ndng sir dung dat theo quy hogch. Tiép theo, Ia tiéu
chi danh gia tiém ning tai st dung thich @ng phuc vu cho viéc danh gia k¥ thuat ciing
nhu cac giai phap thiét ké can thiép chuyén doi, cac tiéu chi thanh phan: Vat Iy (Tudi
tho); Kinh té (Vi tri); Chitc nang (Mitc dé linh hoat); Cong nghé (Néng lirong); Cam
giac Vé dia diém (X& hoi); Tiéu chudn chdt lwong (Phap 1y); Boi canh (Chinh try).

Ap dung céc tiéu chi danh gia cho viéc phan loai 25 cong trinh cdng nghiép con hién
hitu trén co s ndi dung tinh trang coéng trinh da dugc dé cap tai Bang 1.3, muc 1.3.2.

Viéc nhan dinh gi4 tri di san theo tiéu chi danh gia tiém ning tai st dung thich ang chi
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&p dung minh hoa cho nha may Xe hra Gia 1am véi két qua tai phan b, muc 3.6.1 — sb
diém gia tri di san 1a 4. Gia dinh vai cac cong trinh ¢ tinh trang dang ch ¥ s& tuong
duong véi diém gia tri di san 1a 3 va cdng trinh ¢6 gid tri trung binh s& twong dwong véi
diém gid tri di san 1a 3. Nhu vay, viéc phan loai 25 cong trinh cho ra két qua nhu sau:
cac CTCNC ¢ tiem néng chuyén déi thich iing cao (c6 sé diém |6n hon 15): 04125 cong
trinh; cac CTCNC ¢ tiém néing chuyén déi thich ing thap (c6 sé diém nhé hon 10):
01/25 cdng trinh; cac CTCNC c6 tiém nang chuyén déi thich ing trung binh (c6 sé diém
ter 10-15): 20/25 cong trinh.

3.12: Phén loai 25/185 CTCNC khdo sdt trong KVNTHN theo tiéu chi chuyén doi
thich wng voi CTKGDT

... .4 | Vitri | Dién A .
Taisan, vitrd | 204 ong | tich | Quyén | Chucnang SDD | ..
san ) (m?) s6 hiru theo QH

Dét 10-10 1971 0. twnhin | el _1;4’3““2
21 Ngé Van Trung Hoan 438 16n hon bio tn ’ _
So binh Kiém 50% 14
Nha in bao \ 3+3+4+4
nhan dan 1955 1Q. Nha = o oc QEPK HILL | +3

3 bang chu | Hoan 3,100 | nudc LS ax _
160 Tran . Kiém 100% A: bat Bai do xe =
Ouang Khai |V © 17
DétAkim Dong 1970 Q. Hai Nh?l 1+4+1+3
Xuan | Trng  |Ba | 23L2 (muGC p ohdtidn do thi | T
524 Minh binh Tume |22 |l6nhon P e
Khai 8 50% 10
phamy &Y 11950 | Q. Hai tu nhan Traare
th()hg i I:)éng chu | Ba 7,071 l('n(l) hon | Thuoc QHPK H2-4: | _
418 Bach Mai | ¥ Trung S0% 14

Tl}u(f)c QHPK H2-4.
Nha may B _ A Da}t pha:[ trlenA doithl 3444342
Banh keo Hai | 1960 Q. Hai 29 97 tu nhan | (cong cong do thi, 11
Ha Pang chu | Ba 4 ' 16n hon | cong cong donvio, | _
23-25 Truong |y Trung 50% truong hoc, cay xanh 13
Dinh don vi ¢, nha & thap
tﬁng

Nha may
Banh keo Hai | 1964 Q. Hai 17 45 tunhan | Thuoc QHPK HI-4: | 3+4+3+2
Chau Pang chu | Ba 5 ’ 16n hon | Dat hon hop, nha tre, | +1 =
Duong Minh |y Trung 50% cay xanh DVO 13
Khai
Xi nghiép 1080 0. Hai Nha UBND TP da chap | 3+4+3+3
dugc pham II Péng chii Bé 11,00 | nudce thuén: Dat Thuong +3
9 Tran Thanh | T 0 16n hon | mai hon hop - Zone | =
Tong y rung 50% | 9cii(hién Thuhdi | 16
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dNé mo rong Nha tang
1€ s0 5 Tran Thanh
Tong)

Xi nghiép

Nha

dugc pham I 19,70 , Q'; 24,22 | nudc Tl}uoc QHPK HI-3: 3+4_+3+3
8 P bang cht | Bong . bat truong THCS, +3 =
160 Ton Duc , Pa 8 16n hon cav xanh 16
Théng y 50% y
Thude QHPK HI-2:
Nha may Bia 1889 Nha Dat phat trién do thi | 3+3+2+3
9 Ha Noi Déne chil Q.Ba |50,00 |nude (hon hgp+Cong +2
183 Hoang _ans DPinh |0 16n hon | cong+Trudng =
Hoa Tham y 50% THPT+Cay xanh 13
DVO)
bién Co 1965 0 Nha QHC: dat cong cong, | 3+1+2+3
1 | Thong Nhat , , . 31,53 | nude hon hop; QHCT +3
o bang chu | Hoang . A e A _
0 | 164 Nguyen . Mai 9 16n hon | quan: dat cong =
Pire Canh y 50% | nghiép 12
Nha méy D&t | 1967 0. trnhan | Lhuoc QHPKRH2-4: 1 3+1+3+2
1 N A . , 5 48,02 | |, Dat hon hop, cay +2
Cong nghi€ép | Bang cht | Hoang 16n hon R
1 > ., . 0 xanh don vi 0, bai do | =
93 Linh Nam |y Mai 50% )
xe, truong hoc 11
QHC: dat cong cong,
Nha may bé hﬁgnl??gft (SglCT
tong Thinh | 1980 Q. funhan | U8 datcong 1414242
1 o \ 43,81 | ., nghi¢p (Pa c6 To _
5 Ligt Trung Hoang 2 16n hon trinh s& 2342/TTr- +3=
1141 Gidi binh Mai 50% 50 =2 9
Phong QHKT ngay
21/7/2010 phé duyét
NVQHCT)
Nha may kéo ) ’
so1 Ha Noi — bat san xuat (1979,
1 HANOISIME | 1979 Q. 240.0 Nha vién tro CHLB 3+1+1+4
3 X Pang chu | Hoang 00 " | nude bic)-Patusraso | +4 =
25ng6 13 y Mai 100% | véi nguyén trang - 13
duong Linh can bao ton
Nam
... .| Vitri | Dién A .
T | Taisan, vieri | CB U4 \ippg | tich | Quyén | ChicnangSDD | oo
T san ) (m?) s6 hiru theo QH
1995 Nha | Thuoc QHPKH2-3: | 1+3+3+3
Nha mdy 6 t6 | 2015 bi Q. . X2 11X '
1 L o ] 17,97 | nudc bat 6, Hon hop, +3
Hoa Binh 4 chay — Thanh . X A _
4 44 Tridu Khue | Trun XUAN 6 l6n hon | truwdng mam non, =
I vl 50% | Tiéu hoc, THCS 13
Nha may Giﬁy X
vii Thuong | 1957 0. Nha = oe QHPK H2-2: | 41373+3
1 N . , 18,27 | nudc X ) ¥ +3
Pinh bang cha | Thanh , bat truong Tiéu hoc, | _
° 1277 Newén | ¥ Xuan | ° Ion hon | g N
e o y 50% 16
1 Nha may 1957 Q. 6407 |t nhan | Thuoc QHPK H2-3: | 3+3+1+2
5 Thudc 1a bang chu | Thanh 5 ' lI6n hon | Cong cong Thanh | +2
Thang y Xuén 50% pho va khu vuc, Hon | =
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235 Nguyén hop (DVTM, 6), 11
Tréi cong cong don vi 0,
Nha tre, Truong
Tiéu hoc, cay xanh
Nha may Cao Thudc QHPK H2-3: 3434142
1 |su Sao vang 1957 Q. 6009 |t nhan | Hon hop, Cong cong 12
7 (1957) bang cha | Thanh 8 ' 16n hon | do thi, cong cong _
231 Nguyen y Xuén 50% don vi 0, Truong 11
Trai THCS
1960-
Détlenmua | 1965 | tunhan | DAt phat trién do thi: | ST
1 | dong 2014 bi hanh 22,60 . ~ o oah A +1
8 | 47 Nquyén chéy Than 2 lon hon | Dd co dé xuat - VP, | _
A Xuan 50% DVTM, Nha &
Tuan - Trung 10
binh
Nha may 1963 ’ 7
Boéng dén 2019 bi 0 tu nhan bat phat trién d6 thi: | 3+3+1+2
1 | Phich nudc L i 57,00 X ba co dé xuat - VP, | +1
o chéy - Thanh l6n hon | TR
9 | Rang dong Péne chi | Xuan 0 50% toa nha lam viéc hon | =
87-89 Ha Sang e hop 10
Dinh y
C n X 1+3+3+4
o | Xinghiép may | 1975 Q. 2384 |NM | Conocong Thanh | +4
0 X40 Trung Thanh 8 nudc 1hé va kho vu _
80 Ha Dinh | binh Xuan 10006 | PRO VKU vue e
Detbat1gs |18 g trnhan | DAt phat trién d6 thi: | o1 o o2
2 > 1985 26,51 \ ~ . oaA % NI
1 203 Nguyéen Dane chi Thanh 5 16n hon | Da c6 d€ xuat- Nha | _
Huy Tuong | ¢ & Xuan 50% | o, TH,VP,DVTM | |,
Nhamayxe 199 | q. Nha | Thuge dilraed
2 | lta Gia Lam , , 50,00 . L +4
> Pang chu | Long nuoc QHPKN10:bat cong | _
2 | B hpgran g Bien | ° 100% | cong Thanhipht N
Véin Cir e P 15
Nha may
Tlsiue Song 1959 0. Nh Tl}U()(i QHPA’K N10: 1+1+3+4
2 | Puong Trun Lon 20,00 nude bat cong cong +4
3 |672Ngo Gia | i g Biéng 0 1000, | Thanh phd -
Tu, Durc (C.l/ICCTP) 13
Giang
Nha may Str
. X 1+1+3+4
o | Viglacera 1961 Q las505 NN |y 6 QUPK H2-4: | +4
4 Thanh Tri Trung Hoang 3 nudc DAt cone cone d6 thi | =
Durong binh Mai 100% seM I 2
Nguyén Khodai
e Dat phat trién do thi:
Nha mdy thiet | ; gz, trnhan | Pang phé hity - ¢6 | oo 4*2
2 | bi buu dién , . | Q. Ba . , 2 +1
A , béng chu . 9,078 | 16n hon | dy an (Khu t6 hop _
> | 61 Tranphi, | ¢ Dinh 50% | TM, DV, KS cao cip |
Ba Dinh y 0 Sra Pli3

- 11 tang)

Ap dung tiéu chi danh gia tiém ning tai sir dung thich ung cho 10 CTCNC trén co

so két qua bao céo khao sat, danh gia thuc trang tai Phu luc 1, cho ra két qua nhu sau:
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Bing 3.13: Minh hoa két qud danh gid tiém ndng tdi siv dung thich trng 10 CTCNC
trong KVNTHN

Panh
: e | o ié
_ | Nam | Dw |, 0| Dy | Cuge | 4 Két
Nam | thay | doan X doéa song o A
< - Zs \ . 1oi n . tram . luin
ID Niam | sira doi doi thoi | cuoc hiru Khac Piem tidm
Dw | Tén dw an | xay doi mo song X song ich " ARP o
y A . n hang ~ biét ning
an dung | dau | hinh | vat 9 hitu | thuc o (%) o o
" £ nam 7 % (cotF tai sw
tién SX, chat ich té N
< (%) y < va G) dung
hdkd | (nam) (ndm) | (nam) .
thich
rng
A B C D E F G H | J K L
1 |BiaHaNoi| 1890 | 1957 | 2001 | 200 | 0.25 | 121 | 110 | 10.00 | 57.20 | Cao
2 f;fnlua Gla | 1905 | 1988 | 2003 | 200 | 0.30 | 110 | 130 | -15.38 | 519 | Cao
3 | Kythudt o5 | khong | 2008 | 50 | 110 | 29 8 | 26250 | 18.40 | Thap
bién thong
Thudc 14
4 | Thing 1957 | 1994 | 2003 | 75 | 0.40 | 56 41 | 3659 |3220| TB
Long
5 S;ﬁgsu 580 | 1957 | khong | 1960 | 200 | 0.08 | 172 | 195 | -11.79 | 4.70 | Thép
Giéy vai
6 | Thuong 1957 | khong | 2001 | 150 | 0.47 | 75 111 | -32.43 | 3830 | TB
Dinh
Banh keo N
7 | oo 1960 | khong | 2007 | 100 | 050 | 61 75 | -18.67 | 4160 | TB
Hai Ha
Bong den
8 | Phichnuéc | 1963 | khong | 2002 | 150 | 0.37 | 87 112 | -22.32 | 40,00 | TB
Rang dong
g |Banhkeo | 1964 | knong | 1086 | 200 | 018 | 141 | 176 | -19.89 | 2050 | TB
Hai Chau
10 fgﬁigﬁng 1967 | khong | 2004 | 100 | 0.25 | 74 90 | -17.78 | 17.40 | Thiép

- So sanh dé xudt cua ludn dan voi chién lwoc tdi thiét do thi tir cac co so san xudt

di doi: Hién nay, nhiéu nha nghién ctru va cac t6 chirc c6 lién quan da va dang tap trung

dang ké vao cac chuong trinh nghién ciru, khao sat lién quan dén thanh phd bén viing,

thanh phd sang tao. Cac thanh phd bén viing, thanh phé sang tao c6 thé dat dugc bang

cach tang cuong bao ton va tai st dung thich ing cac cong trinh cii c6 gia tri dé tao ra

cac khu dan cu da dang. Nam 2019, Ha Noi dd dugc UNESCO ghi danh trong s6 246

thanh phd tham gia Mang ludi cic Thanh phd sang tao toan cau. Cac thanh phd tham

gia Mang lu6i déu dat sang tao van hod, phat trién ngudn luc van hod lam trung tam ctia

qua trinh phat trién bén viing. Viéc Ha Noi tham gia Mang luéi cac Thanh phd sang tao
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cia UNESCO 1a vinh du 16n nhung ciing dit ra thach thirc dbi véi nhitng co hoi tac
dong tich cuc v6i sy phat trién bén vitng ctia Thanh phd, hudng t&i thuc day nén kinh té
sang tao, hd tro khoi nghiép, phat huy céc gid tri van hoa truyén thong dé Ha Noi xtng
tam 14 Kinh d6 sang tao ciia Dong Nam A.

Nhu vy, chién lugc va chuong trinh di doi cac co so cdng nghiép ra khoi khu vuc
noi thanh Ha Noi cling voi y tuang tai thiét do thi tir cac co s¢ ¢dng nghiép 1a can thiét
trong diéu kién hién nay. Cac CTCNC véi vai tro phat trién kinh té, tao thi trong qua
trinh d6 thi hoa da dan hién hiru trong 1ong d6 thi gay 6 nhidm moéi truong, can tré phét
trién d6 thi. Cu thé, cdc CTCNC khéng con phd hop véi quy chuan, tiéu chuan hién
hanh; gay mat can dbi vé HTXH — HTKT, giao thong; 6 nhiém méi trueong; khong pho
hop véi quy hoach chung... Khuyén céo téi thiét d6 thi tir quy dét di doi CTCNC: phai
lap QHCT, thiét ké d6 thi; 1ap du an dau tu xay dung, thiét ké cong trinh theo ting 16
dat, khu dét; tao 1ap khdng gian cdng cong, sang tao, phil hop chiic ning sir dung dat
theo quy hoach; wu tién phat trién du hé théng HTXH — HTKT va khéng gian cong cong
phuc vu nguoi dan (trudng hoc, nha tré, bii dd xe, cay xanh...); bao ton, giit gin, nang
cao cac gia tri DSCN. biéu nay cang khang dinh sy can thiét, tinh thoi sy va ¥ nghia
ctia cac dé xuat cua luan an.

- Nhiing két qud da dat dwec: nghién ciru cung cap mot sé co sé ly luan chuyén
nganh cho cac nha nghién cau, sinh vién va cac nha hoach dinh chinh sach.

Tha nhat, véi nghién cau truong hop & KVNTHN, nghién ctu nay cd thé 1a diém
khoi dau cho viéc diéu tra bao tdn DSCN & cac thanh phé 16n cua Viét Nam; ciing nhu
cho viéc quan ly DSCN trong qué trinh lap, diéu chinh Quy hoach Chung ctua Ha Noi.
Diéu tra sdu hon vé tinh tdng quat cua cac phat hién thuc nghiém c6 thé dat duoc bing
cach tién hanh nghién cau nhiéu truong hop dd thi khac nhau. Nhung diéu nay nam
ngoai pham vi cia nghién ciru luan an. Ngoai ra, tién hanh nhiéu cudc phong van hon
véi cac cap chinh quyén, cac bén lién quan chu chét, gop phan vao dit liéu phong van
toan dién va dang tin cay hon, ciing nhu hiéu biét thiu dao hon vé cac dy an tai thiét 6
thi tir cac CTCN di doi.

Thur hai, rat ra tir kinh nghiém caa KVNTHN, nghién ctiru lam rd quan hé gitra qua
trinh thiét ké va két qua thiét ké cudi cung cua né trong cac du an chuyén dbi thich tng
cac CTCNC. C6 thé thay, két qua du an khdng chi duge dinh hinh bai khai niém ban

dau caa mot ca nhan va t chirc ¢6 anh hudng, ma thay vao dé phan 16n bj anh huéng
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boi nhitng han ché theo diéu kién, bdi canh dja phuong. Do d6, cac kién trac su/ nha
thiét ké do thi/ nha quy hoach d6 thi can tién hanh phan tich va xem xét cac han ché kinh
té, chinh tri va vian hoa phuc tap cua dia phuong. Cac chuyén gia da nganh, chang han
nhu mot co quan danh gia di san, can bao gém véi cac nha tu van thiét ké trong cac du
an di san cdng nghiép. Ngoai ra, khoang cach rd rang giira khai niém va thuc té trong
céc dy an chuyén do6i phan anh vai trd han ché cua thiét ké do thi, diéu nay ciing cho
thiy viéc phét trién mot chuong trinh thiét ké d6 thi trong twong lai.

Thi ba, ddi v6i cac nha hoach dinh chinh sach, diéu quan trong l1a mét cach tiép can
ma, ¢o thé truyén cam hing cho nhimg suy nghi méi trong cac chuwong trinh, du an tai
thiét trong twong lai. Luan an nay da thong qua mot cach tiép can xem xét day di céc
mdi quan hé va tac dong cua cac bén lién quan: Chinh quyén, cac nha phat trién, tu van
thiét ké, ciing nhu cac cong ddng nghé si, sang tao tai dia phuong. Phén tich nay giup
hiéu dugc chia khda thanh cong hoic that bai caa cac du an bao ton di san, 1 co s cho
viéc hoach dinh chién luoc ciing nhu dua ra cac giai phap caa thanh phé di véi viéc
chuyén ddi cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN.

- Pé xudt nghién citu tiép theo: thuc hién cac nghién ctu chuyén sau nhim déng
gop cho viéc hoach dinh chirc nang quan 1y cling nhu nang cao nang lyc quan ly lién
quan ddi véi da dang di twong cong trinh ma dién hinh 1a cac cong trinh céng nghiép
cli trong khu vyc trung tam céac do thi.

Bing 3.14: Pé xuit hwdng nghién civu tiép theo dong gop cho viéc hoach dinh chirc
nang qudn ly lién quan

Muc tiéu hwéng dén
Hoach dinh chirc nang

Sw phat trién trong Gop phan vao xu huéng chuyen doi thich ung trén thé gi61 hién
hoach dinh va chinh nay va cac van dé lién quan dén nghe quy hoach nhu b6 sung va
sach ting cuong thiét ké, hoi sinh, tai thiét d6 thi.

Gop phan vao su hiéu biét vé cac chinh sach, cha truong lién quan
Luit va chinh sach ciia | ciia chinh phi trong bdi canh cac hoat dong dau tu, phat trién xay

Chinh phu dung ngay cang duoc kiém soat chit ché bai cac quy dinh va ché
tai lién quan.

bong gop vao phuong thirc lap ké hoach cho mét du an chuyen
dbi; cu thé, vé danh gia va quan 1y du an. Pong gop vao kién thic
xung quanh cac nguyén tac va thyc tién cua ly thuyet quy hoach;
Cu thé, lién quan dén d6i méi va phat trién kinh té & cac thanh
pho.

Lich sir va nguyén tic
l1ap ké hoach cong dong
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Khu dinh cw cua con
nguoi

Dong gop vao nhan thirc cong ddng dan cu xung quanh bang cach
diéu tra nhimg anh huong cua dy an chuyén ddi thich tmg ddi voi
cong dong, chang han nhu tai thiét d6 thi tir cac co s& cong nghiép
di doi hodc stra d6i cho mot muyc dich tuong thich.

Cén nhic ké hoach va
chinh séach

bong gop vao kién thirc xung quanh moi truong va phat trién bén
vimng bang cach diéu tra cac yéu té moi truong anh huong dén két
qua cta cac du an chuyén doi thich ung (khic phyc hién tuong dat
nau (brownfield) hodc giit lai cac thanh phan gia tri tiét kiém nang
lurong va tai nguyén khong tai tao).

Pong gop vao kién thirc xung quanh ké hoach va can nhéc chinh
sach bang cach kiém tra cach tich hop chiic ning cia kién thirc
thong qua mdt nhom du 4n lién nganh c6 thé anh huong dén mot
du an tai str dung thich ing. Cung cap cho mot cude kiém tra toan
dién vé cach tai chinh va kinh té dong mot vai trd quan trong trong
két qua ciia cac du an thich Gmg; Do d0, ké hoach va cén nhic
chinh séach.

Lap ké hoach va chinh
sach

DPong gép vao ké hoach va hoach dinh chinh sach bang cach kiém
tra cach tiép can lap ké hoach duoc st dung trong tinh huébng chinh
sach 6 rang chua dugc bao 1anh dé hd tro mot dy an (nhu chuyén
do1 thich ng) va gitp tap trung truc tiép vao su can thiét cua phat
trién tAm nhin va két qua cho cac du an quy hoach 16n va phuc tap
nhu chuyén dbi thich tng ca khu, cum cong trinh. Cung céap cac
vi du cho céc nha hoach dinh c6 thé tlep can va co co so phé duyét
cho loai dy 4n ma van chua ndi 1én nhu mot xu hudng 6 Viét Nam.

Bing 3.15: Dé xudt hwéng nghién civu tiép theo dong gop cho viéc ning cao ning

luc qudn Iy lién quan

Nang cao niang luc

Muc tiéu huéng dén

Truyén thong

Gop phan vao su hiéu biét vé cach ky nang lang nghe, va cac
bai thuyét trinh bang van ban va bang miéng c6 thé tich hop
va thong bao cho cong dong, do do, tich hop day du cac khia
canh xa hoi cia cac quy trinh 1ap ké hoach 16n va phirc tap
va cai thién cac mdi quan hé bén trong va bén ngoai (tirc 1a
nhém du an so vo1 cong ching).

Tw duy phéan bién

DPong gbép vao kién thirc xung quanh viéc ra quyét dinh va
quan ly ruai ro bang cach cung cap cac cong cu cho phép
nhimg nguoi dé xuat thuc hién mot du an chuyén déi thich
g v6i kién thirc ddy du vé cach diéu tra khach quan tinh
huéng va quan 1y tinh hudng dy an.

Tw duy phéan bién

bong gop vao nang lyc lanh dao bang cach ching minh cac
vi du vé cach cac nhom du 4n c6 thé thyc hién tim nhin 16n
thong qua canh tranh thuong xuyén voéi sy giap do cua cac
bén nhu chinh quyén thanh phd hodc chinh tri gia. Chimg
minh cach lanh dao dung dan co thé tao ra mot "bau khong
khi xut sic" khi quan 1y tai nguyén hiéu qua.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Kétluin

Tha d6 Ha Noi, mot d6 thi c6 bé day lich sir van hoa 1au doi, véi s6 lugng 16n céc
CTCNC dugc xay dung trong khoang thoi gian tir cudi thé ky XI1X (thoi ky Phap Thudc)
dén cudi nhimg nam 80 (cu thé nam 1986 — bat dau thoi ky ddi moi), hé théng céc
CTCNC nay gop phan tao 1ap nén bé mit cia CTKGDT KVNTHN. Su hinh thanh céc
dia diém nay ban dau trén co s& nguyén tic vé ly thuyét dinh vi céng nghiép, thuong tap
trung tai nhitmg noi dau ngudn nguyeén lidu, thuan tién giao thdng, trung chuyén hoac
tiép can nhanh thi truong lao dong, hang hoa; dac biét 1a véi quy dat 16n, riéng biét, cach
xa khu déan cu dé phu hop cho chirc ning san xuat di kém tiéng 6n, khoi buyi... Chinh vi
vay, chiing thuong duoc dit tai cac khu vuc vanh dai cua thanh phé hay canh céc con
séng 16n, noi c6 sy dut giy vé giao thdng. Qua qua trinh phat trién va mé rong, céc
CTCN nay dan chuyén tir vi tri vanh dai vao 15i trung tm do thi. Bén mot thoi diém
nhat dinh, vai trd vi thé kién tao d6 thi ciia ching tra nén I5i thoi vé méi trudng, vin hoa
— x& hoi; cong nghé san xuat, san pham; quy hoach, phap ly; thi truong hang hoa, nhan
cong; ciing nhur vat chét, chire nang cong trinh. .. Do d6, nhu cau chuyén d6i cac CTCNC
dé thich (ng voi su phat trién va chuyén hda CTKGDT la nhu cau tat yéu cua d6 thi khi
no dat téi trinh d6 do thi hda nhat dinh.

Tt nhimg ndm 90 cac nudc phét trién da bat dau chl trong dén cac chuong trinh
lién quan dén danh gia va bao tdn cac DSCN; cd thé thiy thanh phé Ha Noi di di sau
trong viéc tiép thu va ap dung cac phuong phap lién quan dén bao ton, tai sir dung thich
rng cac cong trinh céng nghiép trén thé gisi trong qué trinh tai thiét d6 thi. Mac du vay
su di sau nay tao nén cac wu thé trong viéc hoc tap kinh nghiém thé gioi, qua dé, st dung
trong diéu kién thuc té cua Ha Noi. Tuy nhién, thuc té cac CTCNC trong KVNTHN xu
huéng dang duoc chuyén ddi thanh cac cong trinh hdn hop chung cu, TTTM, vin phong
cao tang. Néu khdng c6 ké hoach danh gia va quan Iy mot cach sau sac, triét &, Ha Noi
s& dan mat di nhirng cdng trinh c6 gia tri nay.

Cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN kha da dang vé vi tri, quy mo dat dai, loai
hinh doanh nghiép, tinh trang san xuat kinh doanh, tinh trang co s& vat chat, nha xudng,
cling nhu cac gia tri vé kién trdc va lich sir ctia ching. Mot s6 CTCNC c¢6 ¢6 gid tri dai
dién cho su phat trién cua xa hoi va do thi trong mét giai doan lich sir; Panh dau nhiing

méc quan trong trong lich sir hién dai hoa, d6 thi héa, cong nghiép hoa & Ha Noi hay



147

dong vai tro khai sinh cho mot nganh céng nghiép ¢ nudc ta; La nhiing cong trinh kién
trdc hién dai nhat va dep nhat & Ha Noi va Mién Bac (dua trén quan diém my hoc caa
Chu nghia Hién dai) trong thoi diém duoc xay dung; Tré thanh nhitng dau an vé ky tc
va hinh anh d6 thi & Ha Noi. Do d6, cac CTCNC trong CTKGPT can ¢d bién phap quan
ly (x4c dinh cac md hinh, chirc ning chuyén d6i va giai phap thiét ké can thiép phu hop)
dé d¢am bao dong thoi cac muc tiéu: (1) duy tri va tiép bién cac gia tri DSCN vao trong
dong chay do thi hién dai; (2) tao lap cac khéng gian cong cong, sang tao nang cao loi
ich cong ddng; (3) thuc day kinh té xa hoi va phat trién bén viing. Chinh vi vy, viéc
chuyén dbi thich ing cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN s& gap phai rat nhiéu kho
khan va thach thire doi hoi phai c6 nhitng nghién ctu danh gia (nhan dién gia tri, vai tro,
vi thé va tiém ning bao ton, tai s dung thich @ng); ké hoach t6 chuc va chinh sach cu
thé; su tng ho cua cong dong, sy quan tdm caa chinh quyén dia phuong va sy phdi hop
an ¥ gitra c4c bo, ban, nganh; ciing nhu sy dong thuan cua chii dau tu, nha phat trién va
s ddng hanh caa cac td chac xa hoi, gioi chuy@n mén, vin nghé si... . C6 nhu vay méi
cd thé chuyén dbi thich tng cac CTCNC phu hop cac muc tiéu dé ra va ti wu hoa duoc
ké hoach quan 1y lién quan dén chuyén déi thich tng cac CTCNC trong qua trinh quy
hoach xay dung va tai thiét do thi.

Pé chuyén d6i thich tmg cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN, luan 4n da st
dung phuong phap tiép can nhat quan. Cu thé: luan an thu thap, phan tich cac tai liéu
khoa hoc va thuc tién trén thé gioi, qua do, tong hop, lién két cac thong tin dé tim ra bai
hoc kinh nghiém can thiét. Cac bai hoc kinh nghiém nay duoc so sanh, déi chiéu véi
thue trang Ha Noi dé tim ra cac van dé nghién ctiu. Sau d6, luan &n thu thap cac co so
khoa hoc ¢6 lién quan dén van dé nghién ctru, so sanh, d6i chiéu nham rat ra cac co so,
c4c tiéu chi, chi tiéu tham khao va &p dung. Tiép theo can xéac dinh quan diém, muc tiéu,
nguyeén tic cua viéc chuyén doi thich tmg cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN dé tir
d6 dé& xuat cac giai phap phu hop véi muc dich luan &n va muc tiéu chuyén ddi thich
{rng. Chuyén d6i thich ing céc CTCNC bao gém 03 budéc: Nhan dién gia tri cic CTCNC
trong CTKGDT KVNTHN; Phén loai cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN; Chuyén
d6i thich ting cac CTCNC trong CTKGDT KVNTHN. Buéc tiép theo, luan &n thuc hién
nghién ctu &p dung dbi véi Nha may xe lira Gia LAm nham kiém ching lai cac giai phap

dé xuat.
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MJi CTCNC sau khi thuc hién theo quy trinh chuyén ddi thich tng s& co duoc
nhitng danh gia mot cach toan dién lam co s& cho viéc dé xuat cac ké hoach quan 1y phu
hop, khac biét vai 16 trinh va bién phép di doi cac co s san xuét ra khoi khu vuc noi
thanh Ha Noi do gay 6 nhiém va/hoic khdng phi hop véi quy hoach hién nay. Theo do,
cac CTCNC duoc danh gia 1a c6 tiém niang bao ton va/hoic tiém ning tai sir dung thich
g khi &p dung cac giai phap chuyén doi thich tng cho phép luu gitr duoc cic ¥ nghia
lich str caa chling va cung cap nhitng khong gian trai nghiém méi dam bao tinh lién tuc
cta y dinh va chiic nang ban dau; hinh thirc theo sau sy thay doi; tinh vat chat hay tinh
xéac thyuc cua vat liéu; tinh bén viing, hai hoa véi y dinh bao ton DSCN; va, tinh kha thi
dam bao muc tiéu tong thé bao gdm ca kha thi ngin han (dic diém méi trudng, thi
truong, dia phuong, 1ap phap, tai chinh) va kha thi dai han (diac diém vin héa — DSCN
va ky wc tap thé/ tinh than noi chdn).

2. Kién nghi

Nha nudc va cy thé 1a Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi can ban hanh co ché kiém
soat chat ché viéc di doi cac CTCN gay 6 nhiém vashoic khdng phu hop véi quy hoach
ra khoi khu vuc noi thanh; Xay dung céc ché tai cu thé quy dinh rd trach nhiém cua
chinh quyén dia phuong, ngudi dan, cic nha dau tu trong viéc danh gia, quan ly, st
dung, chuyén d6i cac CTCN c6 gia tri vé mat di san. Can sém thong ké, phan loai va
cdng bd gid tri di san caa CTCN, trude hét cd thé 1a cong nhan cac CTCN c6 gia tri cap
Thanh phd. Sau dé, timg budc phap Iy hda khai niém DSCN dé dua vao cac vin ban
phap luat, cy thé 12 Luat Di san.

Hién nay, Ha Noi dang tién hanh Biéu chinh tong thé Quy hoach chung xay dung
Tha d6 Ha Noi dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2050, theo Ké hoach s6 129/KH-
UBND ngay 25/5/2021 va Quyét dinh s6 4199/QD-UBND ngay 17/9/2021 ctia UBND
Thanh phé. Trong d6 ¢ cac 6 dat, khu dat cua cac co s san xut van con dang hoat
d6ng hoic di nging hoat dong do thudc ddi tuong phai di doi ra ngodi KVNTHN. Dé
dap ng yéu cau phat trién caa xa hoi song rat cin dam bao hai hoa yéu cau bao ton véi
phét trién, nhat thiét phai dua bao ton DSCN vao Diéu chinh QHC Tha d6 nay; dong
thoi, cac dia diém (CTCN c6 gié tri vé mat di san) can dugc chuyén dbi sang chirc ning
str dung dat “phi nha ¢”, thuc hién nghiém chu treong wu tién phuc vu cdng cong, khdng
gian van hoa, sang tao lam co sé ha ting cho ngang cdng nghiép vian hoa phat trién;

Giam sét viéc thuc hién cac quy hoach, QHPK, QHCT dé dam bao cac CTCN c6 gia tri
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di san duoc bao ton va khai thac hop ly. Do vay dé nghi sém c6 quy ché quan ly, phat
trién cac chinh sach va chién lugc cho cac CTCN c6 gia tri. Quy dinh quan Iy duoc dé
Xuit theo hai giai doan co ban I phat trién chinh sach va quan ly theo chinh séach. Méi
giai doan duoc cdu tric dé cho phép cap nhat théng tin theo tim quan trong cua céc
CTCN va xem xét cac diéu kién méi trén cac dia diém trong CTKGDT, dam bao sy
thich ang trong quan ly.

- Phdt trién chinh sdch qudn ly: Day 1a mot phan cia qua trinh thiét 1ap co so
phuong phap luén dé thuc hién quan 1y hi¢u qua. Piéu quan trong, ¢ giai doan nay, tat
ca cac yéu td va van dé duoc xac dinh chi tiét; ching 1a chia khoa dé phat trién chinh
sach va chudn bi ké hoach quan 1y, do két qua cua phan khiic nay. Giai doan nay duoc
chia thanh ba giai doan:

+ Xdc dinh tdt ca cdc yéu té va van dé: trinh bay thong tin vé chi s& hiru khu vue
lién quan; xac dinh diéu kién vat chét cta cac ciu tric, bao tén, mic do xac thuc; xac
dinh cac yéu cau va nhu cau ctia chu sé hitu lién quan dén khu vuc; danh gia tiém ning
béo tOn, ti sir dung "co hoi"; dé mo ta, dudi "nhitng rang budc", nhitng han ché anh
huong dén viéc xac dinh viée st dung va quan ly dia diém theo di san; bién soan mot
danh sach tat ca cac loi ich ciia cac bén lién quan.

+ Xay dung chinh sdch: Viéc phat trién chinh sach bat dau khi tat ca cac yéu t6 va
véan dé duoc xac dinh. Day 13 phan quan trong nhit cta su phéi hop, tirc 1a khi tat ca cac
diéu kién duoc nghién ctru, va cac thong sb dé chuan bj ké hoach quan ly duoc théng
nhat; chung duoc phat trién theo ba nhom: sir dung duge khuyén nghi - khuyén nghj sir
dung va cac quy tdc dé thuc hién cac muc dich st dung nay; cac bi¢n phap chuyén doi
thich tmg va giai thich - & giai doan nay cic hoat dong bao ton va tai sir dung thich tng
cho toan bg di san. Theo dinh huéng phat trién cia CTKGDT KVNTHN, tiém nang sir
dung trong du lich, cic hoat dong truc tiép va cac kha ning va han ché lién quan dén
viéc st dung khach du lich dugc xac dinh.

+ Chudn bi ké hoach quan Iy: Viéc chuan bi mot ké hoach quan 1y duoc thyc hién
theo ba budc can duoc phdi hop va chudn bi song song. Can cung cap mot hé thong noi
dung uu tién va phai duoc phéi hop gitra tat ca cac bén lién quan; lich thyc hi¢n cac hoat
dong du kién phai duoc x4c dinh. Diéu quan trong 1a phai xem xét tat ca cac giai doan

cong viéc trong du an, tirc 1a tr thu thap dir licu thong tin dén giam sat. Thoi han nén
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dugc thiét 1ap dé theo doi sy thanh cong cua viée thuc hién ké hoach. Tiép theo 1a xem
xét cac nguén lyc thyc hién chuong trinh va dong luc trong viéc c6 dugec tai tro.

- Quan Iy theo chinh sdch: Phan thiét yéu ciia mot qua trinh thanh cong 1 quan 1y
hiéu qua, thich img véi cac yéu cau va nhu cdu méi, ma khong dat di san vao rui ro theo
bat ky cach nao va khong lam giam gid tri ching thuc ctia nd. Mot hoat dong di kém
quan trong cua tt ca cac giai doan 1a theo ddi qua trinh va két qua. Piéu nay s& dic biét
quan trong khi xir Iy cac trudng hop dau tién ctua cac CTCNC, vi diéu nay s& gitp cho
viéc chi dao cac hoat ddng & nhitng noi riéng 1¢ va t6i uvu héa phuong phap trong bdi
canh mdi dia phuong cu thé.

Cac CTCNC dugc nhan dién 1a cé gia tri di san can duoc nghién ctru dé co bién
phap bao tén toan phan, ting phan hoic theo cac hinh thic bao ton sang tao, nham git
lai nhitng ddu 4n cua lich sir trén cau trdc khdng gian va hinh hai thanh phé, gép phan
duy tri nhitg dic trung va ban sac d6 thi. Chinh vi vay, can thiét phai c6 quan diém van
hoa dé tiép can va nhimg mé hinh du phu hop dé phat trién bén viing; két hop nhiéu
cong cu thiét ké, phat trién d6 thi va cac chinh sach quan 1y linh dong dé phat huy hiéu
qua nguon lyc vian hoa doi dao caa thanh phé Ha Noi. Muc dich nay ciing hoan toan phu
hop v&i muc tiéu xay dung Thi d6 Ha Noi ma D6 an Quy hoach chung xay dung Thi
d6 Ha No6i dén ndm 2030, tAm nhin dén nim 2050 dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
tai Quyét dinh sé 1259/QD-TTg ngay 26/7/2011 di x4c dinh 1a d6 thi “Xanh — Vin hién

— Van minh — Hién dai./.
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Bdng tong hop théng tin, sé liéu thu thdp vé 95 co s¢ CN

! Pham Thay Loan (2020), khdo sdt cdc nha mdy ¢ Ha Noi, Bao cao thudc chuong trinh Khao
sat cua nhom nghién curu “vi mot Ha ndi dang song”.
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Két qua khao sat 10 nha may dién hinh

Nha may Bia Ha No6i (1890)

Nha may K¥ thudt Dién thong (1959)

Nha may Xe ltra Gia 1am (1905)

Nha méay Thubc 14 Thiang Long (1957)

Nha may Cao su Sao vang (1957)

Nha may Gidy vai Thuong Dinh (1957)

Nha may Banh keo Hai Ha (1960)

Nha may Bong dén Phich nudc Rang dong (1963)
Nha may Banh keo Hai Chau (1964)

Nha may Dét Cong nghiép (1967)
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1. Nha may Bia Ha Ni (1890)

Céc thdng tin chung:

o Dién tich: 52.230m2 (theo thang tin khac Ia 49.960 m?)

e Dia chi: 183 Hoang Hoa Tham

e Co quan chi quan: Tong cong ty Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi
(Habeco)/ B Cong thuong

e Chtric nang hién nay: tru s¢ cua Habeco (TCT Bia Rugu Nudc Giai khat Viét
Nam, Nha may bia Ha No61)

e Co sd san xuat khac : Nha may bia Ha N6i - M€ Linh, tai xa Tién Phong, huyén
M¢ Linh, Ha N§i. Co sé thtr 3 Nha may bia, rugu, nude giai khat Ha No1 Habeco nam
trong Cum cong nghiép Habeco thudc x4 Ha Hoi - Quat Pong, huyén Thuong Tin nhung
chua hoan thanh do vudéng mac trién khai cum cong nghiép trong nhiéu nam (tir 2008)

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Hién dang kinh doanh thuén loi va tiép tuc
phét trién

e Théng tin quy hoach lién quan: Khu dat tru so hién tai ciia nha may du kién s&
duoc chuyén d6i chirc nang str dung theo ké hoach tir naim 2018, tuy nhién dén nay chua
thuc hién. Trudc do thang 12/2016 hoi déng quan tri Habeco co ké hoach lién doanh véi
Sun Group dé phat trién lai khu dit 183 Hoang Hoa Tham véi nhitng chirc ning dan
dung khéc ngoai san xuat.

Nim 2018 Hoi dong quan tri thay d6i phuong hudng sir dung khu dat, du kién
thanh bao tang Bia va cong vién cdy xanh. Tuy nhién dén nay cac du an déu chua thuc

hién.
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Lich sir nha may

Nha may Bia Ha Noi 1a nha may Bia dau tién & mién Bic va nha may thi 2 & Viét
Nam (dau tién 13 Bia Larue nim 1875 & Sai Gon). Tién than 1a nha may bia Hommel
(Brasserie Hommel) , Cac mdc lich sir phat trién chinh:

- 1890 Thanh lap nha may Bia Hommel, tién than ctia Bia Ha Noi.

- 1954 Nha may ngimg hoat dong do ngudi Phap thao d& may moc chuyén vé
chinh quéc.

- 1957 khéi phuc hoat dong dudi chinh quyén méi doi tén thanh Nha may Bia
HaNoi

- 1958 san xuat thuong hi¢u bia déu tién sau khi khoi phuc, Bia Trac Bach.

- 1993 d6i m6 hinh hoat dong thanh Cong ty Bia Ha Noi.

- 2003 Thanh lap Tong cong ty Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi

- 2006 phan 16n khi san xuat chuyén vé Mé linh, 1ap thanh nha may Bia Ha
Noi- MéLinh

- 2008 C6 phan hoa

- 2017 Thanh lap nha may Bia Ha N6i - Hoang Hoa Tham

MG&i lién hé giira lich sir ciia nha may véi lich str nganh, lich sir ddu tranh doc 1ap va
lich st phét trién kinh té x4 hoi thanh phd, dat nuée.

Lich sirnha may Bia Ha Noi gdn lién véi lich sirnganh sdn xudt Bia, nuée gidi khat,
sdn xudt thiwe pham hién dai va van hoa am thuee hién dai ciia Ha Ngi. Tuy khong phdi 1a
nha may Bia dau tién ciia Viét Nam nhwng ddy la nha mady bia dau tién & mién bdc. San
pham ciia nha may da gép phdn tao ra nét méi trong am thue ciia Ha Néi thé ky 20 gop
phan tao nén nét dic trung trong am thuc dwong phé & Ha NGi véi cac qudn Bia hoi via
he (duoc nhdc dén nhwe la mét dac diém van héa cia Ha Noi trong van hoc nghé thudt
va du lich). Cac thuong hiéu do nha may tqo ra da tro thanh nhitng hinh anh mang tinh
lich s in sau vao doi so”'ng xa hoi cua nguoi Ha Noi, dac biét la nhitng thuong hiéu
dwroe hinh thanh sau ndm 1954, gdn lién véi viéc X8y dwng X& hdi méi & mién Bdc nhe -
Bia Tric Bach, Bia Ha Noi, Hiru nghi.

Poi véi lich sir phdt trién kinh té ciia Ha Néi, nha mdy Bia Ha Ngi dong vai tro
khéng nhé trong qud trinh khéi phuc san xudt va xdy dung cong nghiép thi dé giai doan
dau xdy dung chii nghia xd héi & mién Bac. Nha may Bia 1a 1 trong nhitng co sé san

xudt quoc doanh ddu tién di vao hoat dong sau 1954,
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Nha may bia Hommel thoi ky dau thanh ldp

Céc gia tri vé khong gian va kién tric:

e Tong mit bang

Toéng thé nha méay Bia Ha Noi hién nay c6 hang chuc tda nha dugc xay dung trong
nhiéu thoi ki. Nha may c¢6 2 khu vuc chinh: Khu hanh chinh va khu san xuét.

Khu hanh chinh nam phia Bac khudn vién nha may, gido duong Hoang Hoa Tham
g6m nhiéu biét thu 2-3 ting bo tri tu do két hop véi cdy xanh theo m6 hinh mot khu nha
vuon & ngoai 6 chau Au. Trong khu vue hanh chinh c6 3 tda nha, theo khao st ban dau
xéc dinh, dugc Xay dung trude nam 1945 cb gia tri vé kién tric nghé thuat, dic biét 1a
tdoa nha ¢ 3 tAng cua chu hing Hommel trude day. Giai phap bd tri khu nha & cua chi
doanh nghiép két hop véi cac nha hanh chinh trong khudn vién nha méy 13 lira chon pho
bién ciia cac co s& cong nghiép Phap trude 1945.

Khu san xuat gdm nhiéu toa nha xay dung nhiéu giai doan tir truéc nim 45 dén
dau thé ki

21. So bd khao sét xac dinh ¢6 3 tda nha mang gia tri kién tric. C6 gia trj kién tric
nghé thuat va k¥ thuat ndi troi 1 nha san xuét hién nay dang ding cho day chuyén dong
chai nudc tinh khiét. Nhan dinh ban dau déy 14 toa nha dugc xay khoang cudi thap nién
20 dén 40 thé ky 20. theo phong cach kién trac Art- Deco.

Li bd cuc tong mit bang cuia nha may Bia Ha Noi, didc biét & khu vuc hanh chinh

la doc déo, khong cé truong hop twong tu trong s6 cac nha may ¢ khu vuc Ha Noi.
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Khi Van phong
NN Khéi Nha xuéng - Toa nha c6 gia tri kién tric (Biét thu Phap c6)

3 7 Knei Phu tro - Nha xudng c6 gia tri kién tric

7

Téng mdt bang Nha mdy Bia Ha Ngi
e Cac yéu td/ cong trinh/ két cu/ chi tiét kién tric c6 gia tri: tinh tham my/ tinh

biéu trung/ tinh lich st/ tinh thoi dai/ tinh quéc t&/ dia phuong ...
Ngdi nha ctia chii hing Hommel 13 cong trinh kién trac c6 gid tri nhat khu hanh
chinh, xay dung trudc nim 1945 theo phong cach kién trac dia phuong mién Bic nude
Phép. Céc chi tiét kién tric dic trung 14 tang 1 6p da tho, hé thong mai d6 doc 1on d&

bang consol go.

Biét thy cua chu hang Bia Hommel trong khuon vién nha may hién nay
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Toa nha san xuat ding cho day chuyén nudc tinh khiét mang phong céch kién trtic
Art - Deco nhung duoc gian lugc trang tri. Nhitng chi tiét trang tri ddng chu ¥ 13 t6 hop
soc hinh hoc kiéu Art- Deco duoc thé hién & diém mai hién mat tién, ctra lép quat thong
gi6. Nha c6 két cau mai dang kéo bé tong cdt thép rat dep. Thanh kéo duoc duc lién véi
cot, udn cong & mat dudi vi tri chuyén tiép kéo va cot. Vi kéo nha két hop véi consol bé
tong d& hién 2 bén sudn nha tao thanh nhip diéu hinh chit W. Kiéu két cau mai nay 1a
giai phap dac trung dugc ap dung cho cac cong trinh nhip 16n khac cia Phap xay dung
& Viét Nam nira dau thé ky 20. Két cau toa nha dai dién cho su phat trién cta nghé thuat
kién trtic trong inh vuc cong nghiép va cong nghé xay dung nha nhip 16n & Viét Nam
dau thé ky 20. Thiét ké cua tdoa nha c6 hang hién 16n bao xung quanh cac mit tién két
hop v&i hé thong cira s6 c6 nan chdp thong gié bang bé tong cho thiy sy tim toi giai

phap thich g véi khi hau mién Béic Viét Nam cia nhitng nguoi thiét ké xay dung.

Ngoai that va néi that nha xwéng phong cach Art - Deco
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2. Nha may Ky thuit Dién thong ( truée 1954)

Céc thdng tin chung:

* Dién tich: 6.552 m?

e Dia chi: 418 Bach Mai, quan Hai ba Trung, Ha Noi

e Co quan chu quan: Cong Ty K¥ Thuat Dién Thong - ELENCO / S¢ Cong
thuong Ha Noi

e Chirc nang hién nay: Co s san xuat, cung cap thiét bi han, ti phan phdi dién,
may ting giam dién, ta diéu khién, mdy nap dc quy, bo doi ngudn

e Co so san xuat khac : Khong

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Hién dang cho¢ giai thé

e Thong tin quy hoach lién quan: Khu dit c¢é du kién duoc chuyén dbi thanh
truong hoc nhung chua thyc hién
Lich str nha may

Tién than ciia Cong ty K thuat Dién thong 1a xudng Radio Tropic ctia ngudi
Phép chuyén sira chita va ban cac may thu am. Cac mdc lich sir nhu sau:

- Trude 1954 dugc nguoi Phap thanh 1ap

- 1954 hai ngudi Viét 13 Nguyén H6 va Ky Anh S6 (von 1a quan ly va ki thuat

vién cua Radio Tropic) mua lai tir tay chu Phap va dbi tén thanh Radio Pién thdng
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- 1959 sau chwong trinh cai tao cong thuong nghiép Radio Dién Thong chuyén
thanh doanh nghiép cong tu hop doanh, do Cong ty Kim khi Hoa chat Ha Noi quan 1y
cung nhiéu don vi lam nganh vo tuyén dién tuong ty.

- 1960 cac xuodng radio twong tu sap nhap vao Radio PBi¢n Thong thanh Lién xuong
cong tu hop doanh Radio Pién Thong ¢ nhiéu co s& san xuat lip rap va ctra hang &
nhiéu dia diém tai Ha Noi, khong chi lam linh vuc méy radio ma con mé rong nhiéu san
pham dién khéc.

- 1964 Tach 1 bo phan sat nhap véi don vi khéc dé 1ap Pién co Théng nhit. Pay la
giai doan hoang kim c6 gén 1000 nhan vién va dao tao duoc 6 khoa hoc Viénnghé.

- Tir 1987 dan dan bi sa sut do khong thich Gmg duoc vé6i kinh té thi trudng.

- 1993 doi tén thanh Cong ty k¥ thuat Bién Thong

- Tlr 2003 hoat dong cam chirng cho giai thé.

Moi lién hé giira lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sir ddu tranh
doc 1ap va lich sir phat trién kinh té xa hi thanh phé, dit nuéc

Lich sir nha may Pién Thong bat dau tir thoi Radio Tropic dén Radio Pién Thong
@dn b6 chdt ché véi giai doan phé bién dau tién ciia may thu thanh Vo fuyén dién trong
doi song (goi NdM na la mdy thu thanh hay dai ban dan). Nha mdy Pién Théng trong
thoi ky méi gidi phong thii d6 ciing la mot trong nhitng co sé ddu tién nghién civu ldp
rdp ché tao hé thong phat thanh lwu déng gom amply, loa, micro cho cdc co quan dodn
th.

Thép nién 60, Lién xwdng Pién Thong 1a 1 trong nhitng co sé cdng nghiép dau
nganh vé san pham dién ¢ Ha Néi va la 1 trong nhitng co so dong g6p ha tang va nhan
liee quan trong cho sy ra doi ciia nha mdy Dién co Thong nhat, biéu twong ciia nganh
thiét bi dién Viét Nam.

Vé mdt lich sir kinh té, nha mdy Pién Théng con la mét trong nhitng chitng nhdn
cho qué trinh chuyén doi va xdy dung mé hinh kinh té méi & mién Bdc xa héi chii nghia
théng qua chirong trinh cdi tao cOng thwong nghiép mién Bac sau 1954. Nha may Pién
Thong da trai qua nhitng bude chuyén doi tir co sé tw nhdn sang cong tw hop doanh va

doanh nghiép nha nuoc.
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HOI DONG NGHIEP
CT KY THUAT DIEN THONG
60 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN 6/ / \

1959 - 2019 /

Nhitng hinh dnh vé lich sir phdt trién ciia nha méy Dién Thong
Cic gia tri vé khong gian va Kién tric:
e ToOng mit bang
Khuon vién Cong ty K§ thuat Dién Thong nam & 418 Bach Mai chiéu dai khu
dat chay theo hudng Pong - Tay. Ldi vao dugc thiét ké doc déo, di xuyén qua ting 1

ctia nha 1am viéc mit phd Bach Mai. Cac toa nha xudng va hanh chinh duge bd cuc

doc theo duong bao khu dat tao ciu trac dang san trong.
Téng mdt bang nha may Pién Thong
e Cac yéu t6/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién tric c6 gia tri: tinh thAm my/ tinh
biéu trung/ tinh lich st/ tinh thoi dai/ tinh quc t&/ dia phuong ...
Theo khao st ban dau, cac 6ng trinh trong khudn vién Cong ty K¥ thuat Dién

Thong chu yéu duoc xay dung trong 2 thoi ky trude nam 1954 va tir 1964 dén 1986.
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Hai cong trinh dang chu ¥ trong Cong ty K¥ thuat Dién Thong 14 tda nha mit phd
Bach Mai, dai dién cho phan xay dung truéc naim 1954, va ddy nha 3 ting dai dién cho
phan xay dung sau 1954.

Hinh thitc mat dimg c6ng trinh mat duong Bach Mai chiu anh hudng tir kién trdc
Phép, thé hién qua hé thong mai ng6i ddc c6 consol gd va trang tri diy hoa hinh chuéng
trén tran tuong nhip giira. Phong cach trang tri va hinh khéi, chiéu cao cong trinh nay
théng nhat véi kién tric tong thé ctia nhirng cong trinh nha lién ké xay dung trude 1954
trén phd Bach Mai.

Cong trinh nha 3 tang trong khudn vién Cong ty K thuit Dién Thong mang duong
nét kién trac tiéu biéu cho giai doan cudi thap ky 60 véi cac chi tiét mai ngéi ddc, tudng
gach thong gi6 che phan cau thang, két ciu két hop tudng gach chiu lyc (chinh) v6i dam
san bé téng twong tu nhu cac khu tip thé va nha cong cong xay cung giai doan nhu
Nguyén Cong Trir, Khu C va B Kim Lién.

Nhin chung kién triic trong khuén vién Cong ty K§ thuat Dién Thong co gia tri

nghé thuat khong cao.
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3. Nha may Xe lira Gia 1am (1905)
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Céc thdng tin chung:

e Dién tich: 20 ha

e Dia chi: 551 Nguyén Vin Cur, phuong Gia Thuy, quan Long Bién, HaNoi

e Co quan chii quan: Cong ty c6 phan Xe lira Gia Lam/ Tong cong ty Puong
Sit Viét Nam/ Bo Giao thong Van tai.

e Chirc nang hién nay: Co s san xuat dau mdy, toa xe, cung cap thiét bi phu
tung dudng sit.

e Co s6 san xuat khac : Khdng

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Hién dang cho giai thé

e Thong tin quy hoach lién quan: Thudc quy hoach phan khu N10 va 6 quy
hoach A6/CCTP 1a dét str dung cong cong ctia TP Ha Noi
Lich sir nha may

Nha may Xe ltra Gia Lam 12 mot trong nhitng co so cong nghiép dudng st sém
nhat & Pong Nam A, thoi gian méi thanh 1ap, nha may c6 300 cdng nhan lam cdng tac
sira chita dau may hoi nudc va céc loai toa xe. Quy mé dién tich dau thé ky 20 1a 50ha,
dién tich nha xuong khoang gan 4.500m2 c¢6 14 vi tri lip rap du may. Trong hon 100
nam phét trién, nha may Xe lira Gia Lam d4 trai qua nhitng méc lich str sau.

- 1905 thuc dan Phap thanh 1ap nhiing co s& dau tién co tén goi 1a Nha may hoa
xa Gia Lam vé1 dién tich 50ha va 4500m2 nha xudng, 300 cong nhan nguoi Viét va

Hoa.
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- 1940-1945 phat xit Nhat chiém nha may va mé rong thém phan ché tao vii khi
phuc vu chién tranh TG 2

- 1954 Nha nudc Viét nam DCCH tiép quan nha may va hoat dong tré lai véi
430 cong nhan.

- 1965 tang thém 1én 1000 c6ng nhan, dién tich mé rong thém 10ha

- 1965-1968 sau 6 1an ném bom cia My hau hét nha xuéng ban dau da bi pha huy,
may moc dugc dua vé noi so tan

- 1972 toan bo nha xudng khdi phuc sau nim 1968 mot 1an nita bi pha hiy hoan
toan trong chién dich 12 ngay dém

- 1974 khoéi phuc lan thir 2

- 1988 hoan thanh x4y dung lai dong bd nha xudng do chinh phii Ba lan tai tro.
Nha méy budc vao thoi dinh cao v6i gan 3000 cong nhan

- 2003 d6i thanh Cong ty Xe lira Gia Lam, theo md hinh Doanh nghiép nha nudc
hach téa doc 1ap theo Quyét dinh 734/2003/Qb- GTVT cua B0 truéng Bo Giao thong
Van tai, ngay 20/3/2003

- Tuir khoang 2010 san xuét giam st manh, hién chi con 300 cong nhan.

- 2017 b1 UB quéan dé nghi di doi, hién dién tich chi con gén 20ha

M&i lién hé giira lich sir cia nha may véi lich sir nganh, lich sir ddu tranh
ddc 1ap va lich sir phat trién kinh té x4 hdi thanh phé, dit nuéc.

Péi véi nganh dwong sdt Viét Nam nha may Xe liwa Gia Lam c6 thé coi 1a nha may
xe lira dau tién. Trong sé 3 nha may xe lira do nguoi Phap xay dung & Viét Nam ddu thé
ky 20, nha may xe lita Gia Lam xdy dwng va di vao hoat dong sém nhat, nam 1905
truoc nha may xe lua Truwong Thi (1908) ¢ Vinh va Di An (1912)c Binh Dwong, nha
mdy DF An khdo sat phuc vu xdy dung tie 1902 nhung chi hoan thanh va bdt dau hoat
dong sau 10 ndm. Nhw vdy, nha may Xe lira Gia Lam la di tich danh ddau sy ra doi ciia
nganh céng nghiép san xudt, sira chita dau mdy toa xe ¢ Viét Nam, déng vai trd quan
trong hang dau déi véi lich sir dwong sdt Pong Duwong.

Vé lich sir cach mang, trude ndm 1954, nho ¢é luc lwong cong nhdn déng dao,
nha may Xe lira Gia Lam 1a mét trong nhitng céi noi cua phong trao céng nhan, phong
trao dau tranh cach mang ¢ Ha Ngi. Cong nhdn nha mdy thieong xuyén tham gia cdc
cude dau tranh chong phdp ciing nddu tranh i quyén loi ngwoi 1ao déng, doi ting lirong

gidm gio 1am. Sau ndm 1954, nha may xe lira Gia Lam 12 biéu tirong cho tinh thdn bat
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khudt, Y chi dau tranh théng nhdt dat nueée ciia nguoi Viét Nam khi chiu 7 lan ném bom
ciia khéng qudn My nhiung van giit vieng hoat dong, dam bdo kj thudt cho cdc dau may
toa xe ciia nganh duwong sdt duy tri size sdng giao thdng mién Bdc va védn fchuyeenr ho
tro cudc khang chién ¢ mién Nam.

Ngoai ra véi C&c co sé vdt chat dwoe Ba Lan vién tro- nam 1988, nha may Xe hia
Gia Lam con la mot di san thugc linh vuc cong nghiép dai dién cho chu nghia quéc té
va tinh than hitu nghi giita cdc quéc gia trong hé thong Xa hdi chii nghia. Vai tro ciia
cong trinh nay ciing twong t nhw Cung van héa Hiru Nghi hay Bdo tang Ho Chi Minh
trong linh viec cong trinh van hoa.

Xe lira Gia LAm 14 noi tao ra nhitng san pham mang tinh biéu twong ciia dwong sdt
Viét Nam déc lap : Pau mady hoi nuée “Tw luc”’; dodn xe khdch do cong sirc déng gop

“ké hoach nho” cua doi thiéu nién tién phong, dau may diesel “Doi moi”...

Nha mdy Xe lira Gia Lam thoi Phap thuoc

Cic gia tri vé khong gian va kién tric:

o Tong mit bang

Tong thé khu dat nha may xe lira Gia LAm trai dai theo hudng Pong Tay , hoi chéc
Pong Bic- Tay Nam. Nha may c6 2 16i vao chinh, mot ¢ phia Pong nam trén duong
Nguyén Vin Cir, mot ¢ phia TAy mo ra ngd 481 phd Ngoc Lam.

Khu vue san xuét ¢6 2 cum cong trinh chinh nam doc theo 2 canh Béc va Nam khu
dét déu duoc xay vao nam 1988 do chinh phil Ba Lan vién trg. O truc gitra hai nhoém
nha xuodng 1a hé thong duong ray ndi bd dé di chuyén toa xe, dau may.

Trung tAm khudn vién nha may c6 khu ciy xanh va cdc tién ich nhu san thé thao,

hé, thap nudc.



Khai Nha lam viec mai bing Téng mét béng

E Khéi Nha lam viec lop tim lop do

N Khéi Nha xuéng lop tam lgp xi mang - Khong gian nha xudng + cau chuyén cé gia tri kién tric
Bz [

f] . Nha Lam viéc c6 gia tri kién tric

4u chuyén dau méy -Toa xe

Tong mdt bang nha mdy Xe lira Gia Lam

o Cac yéu td/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién tric co gid tri: tinh thAm my/
tinh biéu trung/ tinh lich sit/ tinh thoi dai/ tinh qudc té/ dia phwong ...

Céc cong trinh kién trac c6 gia tri con lai 1a nhém nha duoc xay dung nim 1988 do
Balan hd trg, 1a di san mang tinh dai dién cho nhiing quan diém cta khoi X3 hoi chu
nghia: Chu nghia quéc té

- Tinh hitu nghi - M6 hinh san xuat 1ay cong nghiép nang lam cha dao.

V& mit kiét cu, nha xuwéng do Ba Lan xay dung & nhitng khdng gian nhip 16n dién
hinh cho céc co s¢ cong nghiép ning trén thé gidi voi hé thong cau truc hang ning, cac
dam thép t6 hop kich thudc 16n va mai gap hinh ring cua. Két cu nha may Xe lira Gia
Lam thudc loai tién tién nht so voi cac nha may khac ¢ Viét Nam cung thoi. Khi thiét
ké, bd cuc phan xudéng va hé théng két cAu mai da duoc tinh toan dé tit ca cac clra mai
déu dugc mé huéng Béc- Nam, pht hop v6i khi hau Viét nam, tranh anh ning ving
nhiét doi chiéu thiang vao khong gian lam viéc.

Vé k¥ thuat duong sat, nha may Xe lira Gia Lam hién 14 co s& duong sat duy nhat
tai Viét Nam dap tng tau kho ray 1435mm vao tan cac xudng.

.hlb» "h.‘ ' ‘ ' y ‘ )

Néi that khoi nha xwéng do Ba Lan hé tro xdy dung.
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. Nha may Thudc 14 Thiing Long (1957)
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Céac thdng tin chung:

* Dién tich: 64226 m2

e Dia chi: 235 Nguyén Trii, quan Thanh Xuan, Ha Noi

e Co quan chi quan: Céng ty TNHH MTV Thubc 14 Thing Long/ Tong cong
thudc 14 Viét Nam/ By Cong thuong. (trong d6 Céng ty TNHH MTV Thubc 14 Thing
Long la cong ty me c6 4 cong ty con la cac cong ty TNHH MTV Thudc 14 Thanh Hoa,
Bic Son, Pa Néng va 1 chi nhanh tai TP Ho Chi Minh)

e Chuc ning hién nay: san xuat va kinh doanh thudc 14 diéu; ché tao, gia cong
sira chira thiét bi chuyén nganh thudc l4.

e Co s6 san xuat khac : Nha may tai Khu cong nghiép Thach That, Ha Noi.

e Tinh hinh hoat d6ng/ kinh doanh: Hién da di doi khoi khu dat 235 Nguyén
Trai va san xuat binh thudng tai co s¢ méi & Thach That. Tinh hinh kinh doanh tot (1
275 ti nam 2019)

o Thong tin quy hoach lién quan: Theo quy hoach, khu d4t nha may Thudc 14
Thang Long s& xay dung khu nha ¢ hdn hop gém céc chirc ning: nha &, nha tré,
truong tiéu hoc, cay xanh

Lich sir nha may

Nha may Thudc 14 Thing Long 12 mét trong nhitng co sé cong nghiép dugc xay
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dung méi som nhat dudi chinh quyén méi & Ha Noi sau ngay tiép quan thi d6 nim
1954. Nha may nam trong khu céng nghiép Thuong Pinh, trong nhém cac cong trinh
san xuat hang tiéu dung phuc vu doi séng goi chung 1a Cao- Xa - LA.

- 06/1/1957, Thanh 1ap nha may

- 1958 khoi cong xay dung nha may tai KCN Thuong Dinh “ Cao — Xa - L&

- 1/1960 chinh thirc hoat dong tai KCN Thuong Pinh, hoat dong dudi sy hd tro
k¥ thuat ciia cac chuyén gia Pong Au.

- 1981, Nha may Thudc 14 Thing Long truc thudc Xi nghiép lién hiép thudc 14 1.

- 1994 hop tac voi Dunhill Kingsize, 1ap dit day chuyén méi hién dai nhat Viét
Nam

- 1995 Nha may thudc 14 Thing Long truc thudc Téng cong ty thude 14 Viét Nam
(Vinataba).

- 2005 chuyén doi theo mé hinh Cong ty trach nhi€ém hiru han 1 thanh vién, thude
Tong cong ty thude 14 Viét Nam.

- 2016 Xay dung co so méi tai KCN Thach Thét,

- 2019 co s& 235 Nguyén Trii dan dimg san xuét, bat dau di doi

- 2020 Hoan thanh di doi, toa bo hoat dong san xuét chinh thic chuyén vé co 6
méi & Thach Thét

o MGoi lién hé giira lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sit diu tranh
doc lap va lich sir phat trién kinh té xa hoi thanh pho, dat nuéc.

Nha may Thuéc ld Thang Long La t6 hop cong trinh biéu cho mé hinh phdt trién
kinh té va c¢éng nghiép héa Viét Nam giai doan dau xdy dwng ddt nude, dai dién cho
khat vong xdy dung xa hoi moi.

Trude nam 1954, mién Bdic chwa ¢6 nganh cong nghiép thuéc V4. Nam 1955, Thii
twomg Chinh Phii ra quyét dinh sé 2990/0D vé viéc X8y dung nha may Thuoc 14 Quoc
doanh dau tién. Theo trang web ciia Tong céng ty thuoc la Viét Nam, ngay 06/01/1957,
bao thuéc ld dau tién mang nhan hiéu Thing Long xudt xuéng. Pdy ciing chinh la ngdy
thanh ldp Nha mdy thuéc La Thing Long va duoc coi la ngdy khai sinh ciia Nganh cong
nghiép Thuéc la XHCN Viét Nam. Nha mdy thuéc lé Thang Long chinh la nha may
thuéc ld dau tién ¢ mién Bdc.

Poi véi Ha Ngi, Nhad may thuée 1 Thang Long néi riéng va khu cong nghiép

Thirong Pinh néi chung déng vai tré quan trong trong tién trinh dé thi héa cong nghiép
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héa. Sw ra doi va phat trién ciia nha may thudc la Thang Long va cdc nha may khdc
thudc khu cong nghiép Thirong Pinh trong ké hoach khéi phuc kinh té 3 nam 1958-1960
da tao ra dién mao moi cho vung Tdy Nam Ha Noi. Cung voi nhitng khu tap thé dwoc
xdy dwng ¢ day, nha may gdp phan tao ra mé hinh cw trii méi, tao ra nhém thi dan cé
16i song cONg nghiép va hinh thai dé thi hién dai rdt ddc trung VA chira timg ¢ trong
tién trinh phat trién do thi cia Ha Ngi tinh dén trude thdp ky 60. Nha mdy thudc ld
Théing Long ciing cdc céng trinh khdc trong quan thé khu cong nghiép Thuwong Dinh va
khu tdp thé Thanh Xudn la nhitng cong trinh c6 gia tri dai dién cho giai doan xdy dung
CNXH trong lich sw do thi Ha Noi, ciing nhu Viét Nam

Cac gia tri vé khong gian

va kién truc:

e  Tong mit bang

Tong thé khudn vién

Nha may thudc 14 Thing

Long dugc sdap x€p co ban

theo dang 6 cd, giai phap phd

bién cua cac co sO cong

nghi¢p nhe, tan dung hiu

qua dién tich 16 dat.
Nha hanh chinh bd tri

phia trudc, doc mat duong

Nguyén Trai, khoi san xuat

chinh dit & truc giita khu dat,

cac cong trinh phu trg bao

quanh chay theo chu vi nha

may.

Céc ong trinh kién truc

trong nha may chi yéu thudc
hai giai doan xdy dung gom:
nhém 1 1a nhung cong trinh
xay dung thoi ky dau, thoi ky
1958-1960 du6i sy hd trg

N f\;\‘;}“ Nha xudng cd gia tri kién triic
AV \)
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ctia Trung Qudc, nhom 2 13 nhimg cong trinh do Viét Nam tu xay dyng tir nhitng nim
80 tré vé sau.

e Cac yéu t6/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién tric c6 gia tri: tinh thAm m§/ tinh
biéu trung/ tinh lich s/ tinh thoi dai/ tinh qubc té/ dia phuong ...

Nha may thudc 14 Thing Long c6 mot s6 cong trinh nha 1am viéc, nha xudng cé
gia tri kién trac, véi nhitng phong céach tiéu biéu cho cac giai doan phat trién cta kién
tric cong nghiép Viét Nam tir thap nién 60 dén cudi thé ky 20.

Nhom nha xuong do Trung Qudc hd trg xay dung thoi gian nhitng nam 1958-1960
hién con 1 tda nha 16n, chiéu dai theo huéng Tay Bic- Dong Nam nam ¢ giira khu dat ndi
v6i nha hanh chinh> Cong trinh nay phan anh rd nét xu hudng cai bién kién trac cong
nghiép noi riéng va kién tric hién dai c6 ngudn gdc phuwong Tay cho phu hop voi didu
kién tu nhién, diéu kién kinh t& xa hoi, cting nhu sy han ché vé k¥ thuat, vat liéu xay
dung hién dai & cac nudc nghéo chau A giira thé ky 20. Nha két hop gach va bé téng cot
thép. Hinh thire kién tric dic trung 1a hé thdng cira kinh kich thudc 16n theo bing ngang
anh huong ciia phong cach Bauhaus két hop cdi lam che nang ngang nhiéu tang dé thich
tmg v6i khi hau nhiét d6i ndng 4m mua nhiéu tai Viét Nam. Mau sic chu dao tudng
vang, cua xanh 14 cay (twong tu cac nha may do TQ giup xay dung duong thoi nhu nha
may Bong dén Phich nudc Rang Pong). Vé mit nghé thuat, Cac cong trinh xay dung
cudi thap ky 50 & Nha may thudc 14 Thing Longco thé coi 1a ¢6 hinh thirc va khong
gian hién dai nhit, dep nhat & Ha Noi, so voi cac cong trinh khac xay cung thoi diém,
xét tir goc d6 my hoc cua truong phai Kién trac Hién dai.

Nhém nha do Viét Nam xay dung c6 2 cdng trinh nhiéu gié tri 12 nha hanh chinh
mit dudng Nguyén Trii va nha san xuat goc Pong Bic. Hai cong trinh nay c6 nhiéu chi
tiét thé hién tinh dia phuong trong kién tric cling nhu giai phap thiét ké thich ung véi
khi hau ban dia.

Nha hanh chinh anh huéng nhiéu cua phong cach kién trac Soviet & ca hinh thic
bén ngoai va thiét ké noi that, dic biét 1a cach st dung vat liéu nhur d4 xé mau xam
(trong ty Cung vin hoa Hiru nghi), gach thong gié duc bang bé tong. Bén canh d6 cong
trinh con thé hién tinh dia phuwong qua viéc sir dung vat liéu trang tri bang gbm va cac
chi tiét noi that bang gb mau nau tram.

Cong trinh nha san xuat nhiéu tang goc Pong Bac khu dét co giai phap xtr 1y mit

dtng bang lam chin nang doc két hop cira kinh dién hinh cho kién trac hién dai & Viét
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Nam thap nién 80-90. NG thé hién sy két hop gitta anh huong ciia phong cach kién triic
Hién dai theo quan niém cta kién trac su Le Corbusier voi nd luc xtr Iy van dé khi hau

nhiét doi cua kién tric su Viét Nam trong giai doan do.
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Nha xwéng do Trung Quéc givip xdy dung
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Nha hanh chinh do Viét nam tw xdy dung
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Nha may Cao su Sao vang (1960)

BT g Wik s
- 2 3 ¥

Céc thong tin chung:

* Dién tich: 62.438 m2

e Dia chi: s6 231 Nguyén Trii, P. Thuong Dinh, Q. Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

e Co quan cha quan: Cong ty c¢d phan Cao su Sao Vang /Tap doan hoa chat Viét
nam/ Bo Cong thuong.

e Chuc ning hién nay: Co so san xuat cac loai saim 16p: may bay, 6to, xe dic
chung, xe may, xe dap va cac san pham cao su k¥ thuat.

e Co s6 san xuat khac : Xi nghiép Luyén Cao su Xuan Hoa: Puong Nguyén
Van Linh, P. Xuan Hoa, Tp. Phuc Yén, T. Vinh Phac. Chi nhan cong ty tai Thai Binh.

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Hién dang cho di doi khoi dia diém &
Nguyén Tréi d¢én khu cong nghiép Chau Son, Phu Ly, Ha Nam. Tinh hinh kinh doanh
sa st dan.

e Thong tin quy hoach lién quan: D3 ¢ chu truong xay dung Dy an “Td hop
thwong mai va Nha ¢ Sao Vang Hoanh Son” trén khu dat hién c6 ctia nha may &
duong Nguyén Tréi.

Lich sir nha may

Tién than ctia nha may Cao su Sao vang 1a mot xudng dap va sam 16p 6t6 duoc
thanh 1ap ngay 7/10/1956 tai s6 2 Pang Thai Than, Ha Noi. Xuong chinh thic bat dau
hoat dong vao thang 11/1956 va dén dau nam 1960 thi sat nhap vao Nha may cao su Sao
Vang.
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- 22/12/1958 khoi cong xay dung nha may.

- 6/4/1960 nha may tién hanh san xut thir nhitng san pham sam, 16p xe dap dau
tién mang nhan hiéu Sao Vang

- 23/5/1960 cat bang khanh thanh nha méy, don vi may ngay nay lam ngay truyén
théng ky niém thanh 1ap nha may.

- 1992 chuyén thanh Cong ty Cao su Sao vang, thudc quan 1y ciia Bo Cong
nghiép nang.

- 2005 chuyén sang md hinh Céng ty c6 phan, sau d6 nhiéu lan ting von diéu 18

- 2009 bat dau niém yét trén thi truong chimg khoén.

e Mabi lién hé gitia lich str ciia nha may vai lich sir nganh, lich sur d4u tranh doc
1ap va lich sir phét trién kinh té xa hoi thanh phd, dat nudc.

Poi véi lich sir nganh, Nha may Cao su Sao vang la doanh nghiép nha nuée dau
tién sdn xudt sim 1op 6 t6 tai Viét Nam, la doanh nghiép dimng dau va cé vai tro khai
sinh ra nganh cong nghiép cao su cua nuoc Viét Nam Ddn chi Cong hoa.

Tuong tw nhw cac nha may khac trong khu cong nghiép Thuong Pinh, Nha may
Cao su Sao vang dwoc xdy dung dé thiee hién chwong trinh khéi phuc va phdt trién kinh
té 3 nam 1958-1960 sau gidi phong thi dd, thuee hién muc tiéu xay dng ddt nude tién
|&n chii nghia X& héi tai mién Bac Viét Nam sau khi khang chién chong Phap thanh cong.
Nha may la cong trinh thé hién khét vong vé mét xa héi méi tot dep hon ciia nhdn ddn
Viét Nam sau khi thodt khéi ché dé thuéc dia.

Cac gia tri vé khong gian va kién tric:

DUGNG NGUYEN TRAI L] Tf)ng mét béng

Hau hét cac cong trinh trong

khubn vién nha may dugc bd tri

déng nhét, Canh dai cac toa nha déu

don hudng Dong Nam, Tay Bic, xép

song song véi mit dudng Nguyén

Trai. Mat do xdy dung trong khu dat

rat cao, cong trinh bo tri lién ké nhau

thanh timg cum do yéu cdu cong

ngh¢.
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Khéi san xuat chinh dat ¢ dai trung tdm khu dat, goc Pong Béc gan ctra ra dudng
Nguyén Tréi bd tri hé thong kho. Géc Tay Béc 1a khu dam bao k§ thuat gdm c6 10 hoi,
may dong luc, tram xtr 1y nude, nha cung

cap khi nén. Khoi hanh chinh nam goc T4y Bac sat mat duong Nguyén Trai.

e Cac yéu td/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién trac co gid tri: tinh thAm my/ tinh
biéu trung/ tinh lich st/ tinh thoi dai/ tinh qudc té/ dia phuong ...

Nhitng tda nha c6 tinh lich sir con lai gdm nhém xudng ép tao hinh 16p va cum nha
san xuat Xi nghiép Cao su 1. Cac toa nha nay c6 két ciu bé tong cot thép mai bang kha
doc ddo ma ngdy nay khong con st dung trong cic nha cong nghiép 1 tang twong tu
(thudng thay bang khung thép mai kim loai). Giai phap thiét ké 1y sang, thong gié bang

nhip gitta nh6 cao cuc bg ctia nhitng cong trinh trén rat hiéu qua va dep mat.

"ﬁlmg

=o

Két cau va thiét ké cira mdi théng gio nha may Cao su Sao vang

Mit ding khéi nha xuéng dan dng va xudong thanh hinh thuée nhom xudng ép tao
hinh 16p c6 giai phap thiét ké chan ning ngang song song nhiéu tang rat hién dai, dem
lai hiéu qua tham my t&t va phu hop voi khi hau Viét Nam.

Mt diing nhém xwéng ép tao hinh l6p nha méy Cao su Sao vang
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Céc thdng tin chung:

Dién tich: 36.105,1m?

Dia chi: 277 Nguyén Trai, Thanh Xuén

Co quan cha quan: Cong ty c6 phan Gidy Thuong Dinh

Chtrc nang hién nay: Tru so chinh

Co s& 2: Nha may s 2 dat tai khu cong nghiép Pong Vin, tinh Ha Nam.

Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Van dang hoat dong, tuy nhién bj roi vao tinh

trang cam ching. Do dang trong giai doan cho di doi kéo dai nén DN khong dau tu vao

trang thiét bi, may moc va cong nghé, cac SP khong da dang va dbi méi, tinh canh tranh

khong cao, do d6 cac hop dong gia cong gidy giam dan. Hién tai CB, CN khong du viéc

lam va thuong chi di 1am 3 ngay/tudn (theo phong van CN trong NM)

= 04 day chuyén san xuét giay vai
= 01 day chuyén san xuat giay ép phun
»  San luong: 250,000- 300.000 doi/ thang

Thong tin quy hoach lién quan: D3 c6 ké hoach di doi va lap du an xay dung

khu t6 hop vin phong va thuong mai.

Lich str nha may

Thanh 1ap ndm 1957, tién than 12 xudong X30 thudc Cuc quan nhu - Tong cuc

hau can - Quan do6i nhan dan Viét Nam. Vi gan 200 CBCNV ¢6 nhiém vu san xuit mil

ctmg, dép cao su phuc vu cho quin doi, cong nghé chil yéu 1a thii céng va ban co khi.
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- Nam 1961: Xi nghiép X30 duoc diéu chuyén vé So cong nghi¢p Ha Noi —
UBND thanh phé Ha Ngi.

- Nam 1967, xi nghiép X30 tiép nhan mot sé don vi khac va d6i tén thanh Nha
may cao su Thuy Khué.

- Nam 1970, sat nhap v6i Xi nghiép gidy vai Ha Noi va c6 chirc ning nhiém vu
chu yéu la: San xudt mil, gidy va cac san pham tir cao su phuc vu cho quin doi, xuét
khau sang Lién X0, cac nudc Pong Au va thi trudng trong nude.

- Nam 1978, hop nhat véi Xi nghiép gidy vai Thuong Dinh va lay tén la Xi
nghiép gidy vai Thuong Dinh.

- Nam 1993, chinh thirc mang tén Cong ty gidy Thuong Dinh.

- Théang 7/2004, Cong ty gidy Thuong Pinh thanh 1ap thém nha méay Giay da
xuat khdu Ha Nam tai khu céng nghiép Pong Vin - Ha Nam.

- Tu thang 8/2005, Cong ty chuyén d6i thanh Cong ty TNHH Nha nudc mot
thanh vién gidy Thuong Dinh, tryc thuéc UBND thanh ph Ha Noi.

- Thang 06/2011, cong ty chuyén doi thanh cong ty TNHH mét thanh vién
Giay Thuong Dinh

- T thang 07/2016 dén nay, cong ty chuyén doi thanh cong ty C6 phan Giay
Thugng Pinh.

- Hién tai Cong ty c6 gan 1000 CBCNV va 6 day chuyén san xuat gidy dép
hién dai.

Moi lién hé giir lich sir ctia nha may véi lich str nganh, lich sir diu tranh doc
14p va lich sir phat trién kinh té xa hdi thanh phd, dat nuwérc:

Giay Thuong Dinh la mot trong nhitng thuwong hiéu Viét lau doi nhdt tai Viét Nam,
tién than la Xi nghiép X30, dwoc thanh Idp vao thang 1/1957. Nha mdy ban dau cé
nhiém vu san xudt mi cung, dép cao su phuc vu cho qudn doi. Pén dau thdp nién 90,
thwong hiéu gidy nay van gan nhw giit vi thé ddc ton trén thi truong, mot san pham
khéng thé thiéu trong méi gia dinh. S¢ di thoi do, gidy vai Thwong Pinh dwege wa chudng
boi chiing cé chat leong tot, d¢ bén cao, phit hop véi nhiéu muc dich sit dung, trong dé
c6 lao déng va hoat dong thé thao. Gidy Thirong Dinh ciing ting rdt thanh céng trong
viéc xudt khau. Chat lwong gidy Thirong Dinh la thir khong thé ban ci khi doanh nghiép
dd xudt khau thanh cong 16i thi truong cac mede Pong Au (cii), EU nhie Pire, Y, Phdp,
Bi... tir nhitng nam 1985.
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Cic gia tri vé khong gian va kién tric:

o Tong mit bang:

Nha méay c6 TMB don gian, duoc bd tri trén mot khudn vién hinh chit nhat vudng
van, dién tich 3,6ha. Phan hanh chinh duoc bé tri phia ngoai, giap mat dudng Nguyén
Trai; gdm mot tod nha 5 tang hinh chit L, hanh lang bén duogc xay tam nhimg nam 1990.
Kién trdc hién tai caa khu vian phong cong ty c6 phong cich nha tang xdy nhitng nim
90s — 2000s véi nhiéu cira s6 nhom kinh mau, nén nha lat gach trang men... Bao quanh
mot khoang san vuon, ¢ giita cO mot dai nude dang non bo dé trang tri hinh dé giay. Cac
xuong san xuét cii, don gian, mot ting, bd tri thanh cac diy song song, kién tric don
gian, két cdu thép, tudng gach, mai ton; Nhin chung khéng c6 gia tri kién tric, két cau

hay cong ngh¢ gi dac biét.

‘h-‘i
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7. Nha may Banh keo Hai Ha (1960)

Cac théng tin chung:

e Dién tich: 22.349 m?

e Dia chi: 23-25 Truong Dinh, Hai Ba Trung, Ha No6i

e (Co quan chu quan: Cong ty TNHH Hai Ha — Kotobuki, Cong ty CP Banh keo
Hai Ha.

e Chtrc nang hién nay: Tru so chinh

e Co so san xuat khéc:
Cong ty CP Banh keo Hai Ha

- Nha may Khu coéng nghiép VSIP - Xa Phu Chan, Tir Son, Tinh Bac Ninh.

- Vian phong Chi nhanh TP. Ho Chi Minh dit tai Lo 27, Puong Tan Tao, Khu
Cong Nghiép Tan Tao, Quan Binh Tan, TP Ho Chi Minh

- Van phong Chi nhanh Mién Trung dat tai 134A — Puong Phan Thanh, Quan
Thanh Khé, Pa Néng.

- Nha may Banh keo Hai Ha I dat tai 19 Phé Song Thao, Phuong Tién Cat, Thanh
Phd Viét Tri, Tinh Phti Tho

- Nha may Banh keo Hai Ha II dat tai Km s6 3, Puong Thai Binh, Phuong Ha
Long, Thanh phd Nam Dinh.
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Cong ty TNHH Hai Ha — Kotobuki

Nha may Tién Son — Puong TS11- KCN Tién Son

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Vén dang hoat dong san XUt

San xuit, kinh doanh banh keo va ché bién thuc phém.

Kinh doanh xuét nhap khau: nguyén vét liéu, may moéc thiét bi, san pham
chuyén nganh, hang hoa tiéu dung va cac san pham hang hoa khéc.

Pau tu xdy dung, cho thué vin phong, nha ¢, trung tim thuong mai.

- Cho thué kho béi.

e Thong tin quy hoach lién quan: Pa xay dung dy an di doi va du 4n nha cao ting
trén khu dat nhung chua duoc phé duyét.

Lich sir nha may

Nam thanh 13p/ qua trinh thanh 1ap: 1960

Cong ty CP banh keo Hai Ha tién than 1a xi nghiép mién Hoang Mai
duoc thanh lap tir thang 12/ 1960 tryc thudc Tong cong ty néng thd san Mién bic.

- Nam 1966 xi nghiép dbi tén thanh nha may thuc nghiém thuc phrflm vO1 nhiém
vu nghién ctru, thir nghiém va san suét cac loai thuc pham nhu tinh bot ngd, Vién dam
nuéc cham, twong, banh my, mach nha.

Niam 1970 sau khi chuyén sang truc thudc Bé Luong thyc - Thuc phim, nha
may doi tén thanh nha may thuc phim Hai Ha. Day 1a thoi ky kho khin cia nha may
cling nhu nhiéu xi nghiép khac. Nha méy chiu su quan 1y chat ché ctia nha nude (truc
thudoc Bo Cong Nghiép nhe).

- Nam 1992 Cong ty Hai Ha lién két véi cong ty Kotobuki thanh lap cong ty
TNHH Hai Ha — Kotobuki.

- Nam 2003 Cong ty thyc hién co phan hoa theo quyét dinh s6 191/2003/QDBCN
ngay 14/11/2003 cia Bo Cong nghiép.

- Cobng ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc COng ty cb phan tir ngay
20/01/2004 theo Gidy chtg nhan dang ky kinh doanh s6 0103003614 do S¢ Ké hoach
va dau tu thanh phd Ha Noi cap va thay doi 1an thir hai ngay 13/08/2007.

Moéi lién hé giir lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sir dau tranh ddc lap va
lich st phat trién kinh té x4 hdi thanh phd, dit nwéc:

- Cong ty C6 phan banh keo Hai Ha (Haihaco) 1a mot trong nhitng doanh nghiép

chuyén san xuat banh keo 16n nhét tai Viét Nam. Cong ty duoc thanh lap tir naim 1960,
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bat dau tir xwong lam mién Hoang Mai.

- Nam 1992 1a mét thoi diém kho khan khi dat nudc bat dau budc vao giai doan
d61 méi. Trude bdi canh nay, lién doanh giita Cong ty Hai Ha va Tap doan Kotobuki
(Nhat) ra doi v6i von dau tu 4 triéu USD (Kotobuki 71%, Hai Ha 29%) thoi han hoat
dong 20 nim va day ciing 14 lién doanh san xuat banh keo dau tién & mién Bic.

Cac gia tri vé khong gian va kién tric:

e Tong mit bang

Cic yéu to/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién tric cé gia tri: tinh thAm m§/ tinh
biéu trung/ tinh lich si/ tinh thoi dai/ tinh quoc té/ dia phwong ...:

- Toa nha van phong cong ty, nha xuéng mang phong cach hién dai Viét Namvaoi
nhiéu ctra s6 nhém kinh, cac tim lam Xi mang bé mit trat d4 rira dan vao nhau thanh nhip
diéu gay 4n twong my cam nhét dinh, tao diém nhin mit ding cua toa nha. Pay 1a mot
kiéu hoan thién rat dic trung cia kién trac nhitng nim 1980 — 1990.

- Cac khu nha xudng bén trong dang nha cip 4 c6 cau tao khung sit mai ton, va

khong c6 gia tri kién truc gi dic biét.
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8. Nha may Bong dén Phich nuéc Rang dong (1963)

Céc thdng tin chung:
e Dién tich: 57.000 m2
e Dia chi: 87-89 Phd Ha Pinh, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

e Co quan cha quan: CTCP Béng dén Phich nuéc Rang Pong (100% vén tu

e Chirc ning hién nay: Tru so chinh, nha may san xuat

e Co s0 san xuat khac: Nha may thtr 2 tai KCN Qué V& - Bac Ninh

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh:

- San xuat kinh doanh cac san phérn Bong den, vat tu thiét bj dién, dung cu
chiéu sang, san pham thiy tinh va cac loai phich nudc;

- Dich vu khoa hoc k¥ thuat va chuyén giao céng nghé;

- Xuit nhap khéu truc tiép;

- Tu van va thiét ké chiéu sang trong dan dung, cdng nghiép (khong bao gdm
dich vu thiét ké cong trinh);

- Stra chita va lap dit thiét bi chiéu sang trong dan dung, cong nghiép;

- Dich vu quang céo thuong mai;

- Dich vu van chuyén hang hoa.

- Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc chi s¢ hiru, chi sir
dung hodc di thué

- Tu van, moi gi6i, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat

- Thong tin quy hoach lién quan: Pang 1ap quy hoach phéan khu cho khu vuc.
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Lich sir nha may

- Nam thanh lap/ qua trinh thanh l1ap: 1963

- Nam 1959 khé1i cong xay dung nha may, nam 1961 chinh thirc thanh lap

- Nam 1964 Bac HO vé tham cong ty, nén liy ngay 28-4-1964, ngay Bac Ho vé
tham la ngay truyén thong cua cong ty dé ki niém .

- Rang Péng timg dén trén bd vuc pha san trudc nim 81, dong cira 6 thang va
nghi mat 2/3 cdng nhan, Bc tong — Nguyén Poan Thing 12 ngudi vé khdi phuc nha may,
mot nguoi thanh kinh véi Bac Hb

- Vao nam 1993, dung twrong Bac Ho tai khudn vién, v6i buc tranh gdbm mosaic
khé dep, tao nén mot khong gian tam linh cho ca khong gian nha may, vao nhirng ngay
trong dai nhu 18 tét can bo trong cong ty s& ra ddy dang 18 thap huong.

- Nam 2000 dugc phong anh hung lao dong
M&i lién hé giir lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sir dau tranh déc 1ap va
lich sir phat trién kinh té xa hdi thanh phd, dat nwéc.

Cdch ddy mira thé ky, trong thoi ky khéi phuc kinh té Mién Bdc méi dwoc gidi
phéng, Pdang, Chinh phii va Bac Hé da dich than lwa chon xdy dwng 13 nha may dau
tién, ddt nén méng cho nén cong nghiép nhe Viét Nam thoi ky xdy dung XHCN. Trong
dip nay, nha mdy béng den phich nwéc Rang Péng da dwoc quyét dinh xdy dung va tré
thanh nha may dau tién ¢ Viét Nam, & Péng Dwong san xudt béng dén va phich nuéc,
phuc vu doi séng nhan dan.

Cac gia tri vé khong gian va kién truc:

e Tbéng mit bang
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- Céc yéu t&/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién trac c6 gia tri: tinh thim my/ tinh
biéu trung/ tinh lich s/ tinh thoi dai/ tinh qubc té/ dia phuong

- Thudc Nhdm céng trinh nha xudng do Trung Qudc hd tro xay dung: Nha két
hop gach va bé tong ¢t thép. Kién tric Hién dai dic trung boi hé thong cira kinh 16n
theo bang ngang két hop lam che ning ngang nhiéu ting. Mau sic chi dao tudng
vang, ctra xanh la cay.

- C6 mot 16 nung bé tong bé thé, to 16n, da cii da khong con hoat dong nhung la
mot yéu tb kién trac dep mét va co gia tri nhu mdt minh ching lich su vat thé cua Nha
may.

- Gilra nha may c6 mot khoang san chung, c6 tugng bac, tranh gom va san vuon,

cay xanh vuon hoa kha dep mat.

Mppue ANH HUNG CO BAC
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9. Nha may Banh keo Hai Chau (1964)
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Céc thong tin chung:

e Dién tich: 52.230m2

e Diachi: 18 15 Mac Thi Buoi, Hai Ba Trung, Ha Noi

e Co quan chu quan: CTCP Banh keo Hai Chau/ doanh nghiép Nha nudc, thanh
vién ciia Tong Cong ty mia dudng I - B Nong nghiép va phat trién nong thon.

e Churc nang hién nay: Tru so chinh

e Co so san xuat khac: Nha may banh keo Hai Chau | tai Hung Yén, Nha may
banh keo Hai Chau II tai Nghé An va Nha may banh keo Hai Chau III tai Vinh Long

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh:

- Gia Vi - Ché Bién va Kinh Doanh

- Banh, Mut, Keo - Nha San Xuét va Ban Budn

- Khdi vin phong, kho van hoat dong.

- Cho thué kho béi.

o Thong tin quy hoach lién quan: D c6 ké hoach di doi nha may
Lich sir nha may

- Nam thanh 1ap/ qua trinh thanh 1ap: 2/9/1965

- Thanh 1ap ngay 2/9/1965

- Tién than 12 Nha may Hai Chau - Thanh vién cia Tong Cong ty mia duong | -

B Nong nghiép va Phat trién nong thon.
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- Thang 4/1994, Nha may Hai Chau dugc dbi tén thanh Cong ty Banh keo Hai
Chéu.

- Giai doan 2005 — 2015 danh dau sy d6i méi toan dién va phat trién vuot bac
ctiia Cong ty Banh keo Hai Chau khi chuyén thanh Cong ty CP Banh keo Hai Chau véi
vbn diéu 1 ban dau 30 ty dong.

Maoi lién hé giir lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sir ddu tranh doc
1ap va lich sir phat trién kinh té xa hoi thanh phé, dat nwée.

“Thiee hién Quyét dinh sé 305/0PBT ngay 16/11/1964 ciia BY truong Bé Cong
nghiép nhe vé viéc xdy dung va thanh lip Nha mdy my banh Hdi Chdu trén khu dat
phia nam cia TP. Ha Néi, ngay tir cudi nam 1964, trén khu dat hoang héa con bé ngé
réng hon 20.000 m2 chiea cé dwong di vao da dwoc dit nhitng vién gach dau tién dé
hinh thanh nha may. Con dwong vao khu sdn xudt chinh da dwgc mang tén nit Anh hing
Mac Thi Buoi.”

“Vira dwoc thanh Idp thi ciing la lic dé quéc My bdt dau dimg mdy bay, tau chién
dién cuong ban phd mién Bdc. Nha mdy my banh Hdii Chdu c6 nhiém vu ché bién
lwong thiec- thwe phiam, my soi va banh keo phuc vu nhin dan va quéc phong, dong
thoi chi vign cho tién tuyén.”

“Nhitng ndm 60 ciia thé ky trudc, san pham my, banh keo Hdai Chau da c6 mdt khdp
noi, nhirng thoi lwong kho quy ép cua Nha may Hai Chdau luon co trong ba 16 nguoi
chién sy vieot Trueong Son 1én dwong ra mdt tran.”

Hai Chéu la thwong hiéu Viét gan véi Cau chuyén vé lich sit nganh thuc pham

Viet Nam
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Cic gia tri vé khong gian va kién tric:

- Tong mit bang:

Mit trude khu dat nha may chinh 13 khdi nha hanh chinh. Cac khéi nha xudng san
xudt dugc bd tri theo cac canh khu dat, xung quanh mot san gitta nay duoc str dung nhu
bai dd 6 t6 tam. Hién nay ngoai toa nha hanh chinh van st dung nhu vin phong ctia
doanh nghiép thi cic nha xuéng con lai déu dugc cho thué 1am kho bii cho cac tiéu

thuong khac nhau. Toan bd khu dat va nha xudng hién xudng cap, ngap, am, bat tién.

- Céc yéu t6/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién trac c6 gia tri: tinh thAm m§/ tinh
biéu trung/ tinh lich st/ tinh thoi dai/ tinh quéc t&/ dia phuong

. Nha két hop gach va bé tong cdt thép. Kién trac hién dai ddc trung boi hé
thdng cira kinh 16n theo bang ngang két hop lam che ning ngang nhiéu tang, két hop
v6i cac chi tiét lam trang tri/ thong gi6. Mau sic chu dao tuong vang, cira xanh 14 cay.

" Tuy nhién hién trang bi xudng cap nghiém trong
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10. Nha may Dét Cong nghiép (1967)
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Céc thong tin chung:

e Dién tich: 49.000 m2

e Dia chi: 93 Linh Nam, Hoang Mai, Ha No6i

e Co quan chu quan: CTCP Dét Cong nghi¢p Ha Noi/ S& Cong Thuong Ha
No§i1?7??

e Churc nang hién nay: Tru s& chinh

e Khong c6 co so san xuat khac.

e Tinh hinh hoat dong/ kinh doanh: Hai nganh hang chu luc 13 vai manh lam 16p
xe cac loai va vai dia k¥ thuat cho kién thiét ha té”mg két hop v6i hoat dong san Xuét -
kinh doanh san pham may, kinh doanh bat dong san, xang dau va kinh doanh tong hop.
Lich sir nha may

Cong ty dugc thanh 1ap ngay 10/4/1967, 1a mdt don vi qudc doanh ma tién than
la Nha may Dét chan, mot thanh vién cua Nha may Lién hop Dét Nam Dinh

- Nam 1970 — 1972 dugce su dong ¥ ctia Nha nude, Nha may duge Trung Qudc
gitip d& xay dung ddy chuyén san xuét vai manh lam 16p xe dap tir soi bong, san pham
vai manh 1am ra dugc Nha may Cao su Sao Vang chip nhan tiéu thy thay thé cho vai
manh nhap khau tir Trung Qudc

- Thang 10/ 1973, Nha may duoc d6i tén thanh Nha may Dét vai cong nghiép Ha
n6i voi nhiém vu cha yéu 1a dét vai dung trong céng nghiép nhu: vai manh, vai bat, xe

cac loai soi...
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- Trong suét giai doan tir nim 1973 dén 1988: Nha may thyc hién ké hoach san
xudt theo co ché bao cap, dau vao va dau ra ¢éu do Nha nuéc chi dinh, doanh nghiép lo
t6 chure san xuat va tiéu thy san phim twong ddi 6n dinh va theo xu thé nim sau cao hon
nam trudc, san phém cac loai 1am ra déu duoc ua chudng va duogc ti€u thy tir Bic vao
Nam.

- Nam 1993, Nha may lién doanh véi ddi tac Trung Qubc va Phap mang tén Cong
ty Nylon Thing Long, dau tu diy chuyén nhing keo vai manh Nylon 66.

- Nam 1994, Nha may duoc doi tén thanh Cong ty Dét vai cdng nghiép Ha ndi, voi
chtrc nang hoat dong da dang hon.

- Tir nam 1997 dén nay cong ty tiép tuc dau tu mo rong quy mo, may moc dé
ting ning suat. Mdi lién hé giir lich sir ciia nha may véi lich sir nganh, lich sir diu
tranh ddc Iap va lich sir phat trién kinh té xa hoi thanh phé, dat nuéc.

1967 — 1974: ra doi trong chién tranh chong My, véi nhigm vu sin xudt chén
chién phuc vu Quan dpi; sau dé chuyén sang sx vai céng nghiép phuc vu NM cao su
Sao vang..

Cac gia tri vé khong gian va kién truc:

e To6ng mit bang

- Céac yéu td/ cong trinh/ két cau/ chi tiét kién tric c6 gia tri: tinh tham my/ tinh
biéu trung/ tinh lich st/ tinh thoi dai/ tinh qubc té/ dia phuong ...: Nam trong nhom

cac nha may duoc Trung Qudc hd tro xay dung.
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9 ‘ PRULUCTTE - 3
TONG HOP DIEU TRe\ SQ LIE’U CAC CONSB TRINH CONG
NGHIEP CU CO GIA TRI TAI HA NOI
A. SU HINH THANH KIEN TRUC HA NQI QUA CAC THOI KY

1. Thoi ky phong kién

Nam 1010 Ly Thai T6 doi d6 tir Hoa Lu vé Thing Long, kinh thanh duoc xay dyung
trén dau tich thanh Pai La (diu 4n cua d6 thi Phuong Pong). Thoi Nguyén (thé ky X1X)
kinh d6 1a Phi Xuan (Hué), Thang Long 1a trdn thanh & Mién Bac. Nam 1831, Thing
Long dugc di tén 1a Ha Noi, bao gém 4 phu va 15 huyén. Cac khu dan cu c6 su hoa
tron ndng thon - thanh thi.

2. Thoi ky Phdp thujc (1884-1945)

Thuc dan Phép dénh thanh Ha Noi lan | vao 1873 va lan 11 vao 1882 — 1883. Tur
1888 tr¢ thanh nhuwong dia va la tinh Iy caa tinh Ha N6i. Nam 1890 Ha Noi thu nho tra
lai mot s6 ving cho Nam Pinh, Hoa Binh... Dén nim 1896 — 1899 lai m& rong. Bén
nam 1902 — Ha Noi la d6 thi cé noi thanh, ngoai thanh. Sau qué trinh xay dung khu
nhuong dia, ngudi Phap da ¢6 hudng xay dung lau dai véi ca Ha Noi. Thoi ky nay nguoi
Phép c6 2 1an quy hoach (1920 — 1924 va 1940 — 1943). Hinh thai khong gian, cau trdc
d6 thi thay ddi nhiéu, viéc xay dung duoc thuc hién dong bo ca cong trinh va co sé ha
tang. Cac phuong tho, lang nghé phat trién dé dap (ng chirc nang d6 thi tiéu thy, cong
nghiép nho.

Mét s6 cong trinh cong nghiép dwoc xay dung trong thoi ky nay: Nha may xe lta
Gia Lam; Nha may thuoc da Thuy Khué; Nha may nudc Yén Phu; Nha may xe dién;

Nha méay Ruou; Nha may dién, nudc; Nha may diém, giat; Nha may dén By Ho...

_ Dédu méc cong nghiép

Hinh PL.I-1: Nha may

dién (dén) Bo Ho (1892).

Chtre nang hién tai: Téng cong ty Dién
lwc Ha Noi.
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Hinh PL.1-2: Ban do quy hoach Ha Ngi ~ Hinh PL.1-3: Bdn do quy hoach Ha Ngi
thoi ky Bac — Viét nam 1943 cua Louis-George Pigneau
3. Thoi ky tir 1945 dén nay

Giai dogn 1945-1954: Pay 1a giai doan khang chién chdng Phéap nén khdng dién ra
cac hoat dong xay dung mai cac cong trinh cong nghiép. Cach mang thang Tam thanh
cong (30/8/1945), Ha Noi duoc chon 1am Thi d6 ciia nudc Viet Nam. Tir d6 dén nay
Ha Noi tro thanh trung tdm vin hoa, chinh tri, kinh té quan trong cta ca nudc.

Giai dogn 1954-1965: Ngay sau khi giai phong thi d6 (ngay 10 thang 10 nam 1954),
Ha Noi bét tay xay dung nha may Diém, Nha méy gd dan Cau Pudng. Tiép theo la mo
rong nha may dién Yén Phu, nha may xay Luong Yén, Co khi trung quy md, Nha may
cao su, Nha may xa phong, Nha may thudc 14, Van phong pham Hong Ha, Dét kim Dong
Xuan, Xi nghiép dugc pham 11, cao su tai sinh.

Va0 ké hoach nim nam (1961-1965) xay dung tiép: Nha may bong dén phich nudc
Rang Pong, Dét 8-3, Nha may Pong lanh Cau Dién, Pai tu 6 td Cu Chinh, Pién Co
Théng Nhat, Bé tdng Chém, Nha may in Tién Bo, Phan lan Vin Dién, Nha may Pin...
Bao gém 134 co sé ¢éng nghiép (79 caa Trung Uong va 55 cua dia phuong). Phan 16n
duoc sy gitip d& cua cac nudc x4 hoi chu nghia. Hang loat xi nghiép tu nhan dugc chuyén
sang hop doanh va hoat dong hiéu qua nhu Bién Théng, Thuy Tinh Thanh btc, Dét Cu
Doanh. Thanh phé d3 hinh thanh nhitng khu céng nghiép tap trung: Thuong Dinh, Minh

Khai, Van Dién, Chém, Cau Pudng, Yén Vién, Pong Anh. Bén canh nhiing co s& san
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Xuat & pham vi noi thanh nhu nha may in Tién B9, vién tro ciia Cong hoa Dan chu Bic

trén duong Nguyén Thai Hoc, Dét kim Pong Xuan gan phd Nguyén Cong Tra, Duoc

pham 2 canh vuon hoa Paster.

Hinh PL.1-4: Vin phong pham Hong Ha Hinh PL.1-5: Nha mdy in Tién Bé

(1961-1965) (~1970)
Giai doan 1965-1975: Nhiéu xi nghiép cong nghiép nhanh chong dwoc xay dung &
khu cong nghiép Thuong Binh. Nha may co khi Trung quy mo6 dugc maé rong vai tén
goi Nha may ché tao cong cu. Cac nha may méi nhu Stra chita 6 t6 Hoa Binh, Xi nghiép
may X40, gidy vai Thuong Dinh, Xi nghiép khin mit khin tay, mé rong Dét 8 thang 3.
Noi thanh cé Dét 10 thang 10; My Chua Boc, My Nghia Do, keo banh Hai Chau: xi
nghiép nudc cham, ting cong sut bia, ruou, thudc 1a. Cung cap nhitng mat hang thiét

thuc cho thanh phé va chi vién hiéu qua cho chién truong.

Hinh PL.I1-6: Nha may nuéc Yén phu (~1970) Hinh PL.I-7: D¢t 10-10, 21
Ngo6 Van So

Giai doan 1975-1986: La thoi ky khdi phuc nhitng hau qua cua chién tranh. Mot s6
nha may xi nghiép dwoc sy gitp d& cia nudc ngoai nhu Thiét bi dién Pong Anh (vién
tro cua Hunggari), Nha may pin Xuén Hoa (vién trg cua Lién X08), Nha may kéo sgi Ha
Noi (vién trg cia Cong hoa Lién bang Btrc), Nha may bé tdng Thinh Liét (vién tro cua
Ba Lan), nha may bi khéa xich lip (vién trg cua Tiép Khac)... Bén canh d6 hang loat

nha may xi nghiép do ta thiét ké xay dung nhu: Co khi Giai Phong, Nha may khan mat,
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khan tay; Dét bat 19/5; Co khi Mai Bong (KTS Pham Cao Nguyén, KTS Tran Binh An,
KS Poan Vin Anh va tap thé Vién thiét ké cong trinh Ha Noi).

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

TJUGULEIHIL A

e w

Hinh PL.1-8: X7 nghiép  Hinh PL.I-9: Nha in bao nhan Hinh PL.1-10: Nha may bé
duwoc pham II (~1980) dan, Pho Tran Quang Khai  tobng Thinh Liét (~1980)
Giai doan tir 1986 dén nay: Bat dau thoi ky d6i méi, cong nghiép phat trién nhanh
chdng, nhiéu khu céng nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao di hinh thanh. Ha Noi
la thu d6 — trung tam chinh tri, kinh té, vin hoa ctia ca nudc nén cdng nghiép cling dugc
dau tu va phat trién manh m&. Hang loat céc khu, cum cdng nghiép mai dugc hinh thanh
nhu: Khu cong nghé cao Hoa Lac, Thang Long, N6i Bai, Sai bong B, HN-bai Tu, Nam
Thing Long, Thach That - Qudc Oai, Phii Nghia, Quang Minh I, II, Kim Hoa, CNC Sinh
hoc, CVCN Théng tin HN, Béc Thuong Tin, Phung Hiép, BDong Anh, sach Soc Son,
Nam Phu Cat. Cling vé6i cac nha may nhu: Nha may Co khi (Ha Noi, Tran Hung Pao,
Gia Lam, Bong Anh, Mai Bong); Nha may (Bong dén phich nudc Rang Bong, Phan lan

Vin Pién,...) d4 tao nén bo mat do thi ngdy cang van minh hién dai.

Quy hoach phin khu H1:

2709,95ha

- Giam dan: 0,8 triéu dan

- Quy di doi: Phat trién du
HTXH-HTKT

- Cai tao - Tai thiét chung
cu

- Phat trién giao thong cong
cong, DSDT- TOD

- Bao ton di san

- Phat trién va két ndi cay
xanh

- Cai tao khong gian KTCQ
Khu trung tam.

Hinh PL.I-11: Quy hoach phan khu H1 — 01/07 phan khu thuéc Khu vuc noi @6 lich sir
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B. BAN PO PINH VI VI TRi CAC CONG TRINH CONG NGHIEP CU CcO
GIA TRI GIAI POAN 1954-1986 TAI HA NOI
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Di Thai Nguyén
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HUYEN SOC SON / ) = Duimg giao thong
A | i = Song, hd
7L San bay

i * Bén cdng
\ = Pt cong nghiép
A (] Dt do thi

Di Phiic Yén
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s BAY NOIBAI
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Pi Qudng Ninh

Di Lang Son

HUYEN GIA LAM
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|
KHU CNGHE |
HANOI Y

\

KCN SAIDONG B

Di Hdi Phong
o

— \

N '7
“Suf THANHTRI

Di Hoa Binh

o
Y DiTP Hé Chi Minh

PHAN BO CAC KHU CONG NGHIEP THEO QHC HA NOI
(1998 - trude khi mé rong) dén nam 2020
Cdc khu cong nghiép nam rdi rdc trong dia phin cdc Qudn trung tam: Tir Liém,
Cau Gidy, Thanh Xudn, Bong Pa, Hai Ha Trung va Thanh Tri. Con lgi tdp trung
thanh cdac cum, khu céng nghiép xung quanh viing bién cia thanh phé

Hinh Nguén.' I(h(::li niém khu cong nghiép, cum céng nghi¢p va KCM, cum
CN trong cau truc do thi, 7S Pham Pinh Tuyén — Pai hoc xdy dung
PL.II-12 Ha Néi
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TONG DIEN TICH CAC KHU CUM CONG NGHIEP DEN NAM 2030: 8200 HA

HE THONG CONG NGHIEP THEO QHC HA NOI TAM NHIN 2050 (nam 2011)
Khu & cum CN: Phdt trién cong nghiép sach, sinh thdi, cong nghé cao va cong
nghiép phu tro. Cac Cum CN lang nghé: Phdt trién TTCN gan véi nganh nghé

nong thon, chu trong bao vé moi truong.

Hinh Nguén: Quy hoach chung Ha Néi tam nhin 2050 (mé rong), Vién
PL.II - 13  quy hoach xay dung Ha Noi - HUPI
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S0'DO VI TRI CAC CO' SO’ SX O NHIEM DI DOT TRONG 4 QUAN NOI THANH
(HOAN KIEM, BA PINH, DONG DA, HAI BA TRUNG)
/4 6 o ¥

- S0 co'SO' DI DOT: 40 CS;
- TONG DIEN TICH: 52HA

_)- DI DOT CHUA CHUYEN DOI:
19 CO' SO

()- DA T/KHAI CHUYEN BOT:
21 CO'SO

v ja

Dang i M DA T b e, i

Dung e aus DA

Bung e ok DA

Hadip e

pe— o]

ey s aah i

g, 5D vl sgia sich Quin, by ik
ewbhqu 1173902 f A chng b .

Qb 130/QD-TTG VE BIEN PHAP, LO TRINH DI DOI VA VIEC SU DUNG
QUY DAT SAU KHI DI DOI CS SX CONG NGHIEP...TRONG NOI THANH
HA NOI
So dé Vi tri cdc co sé sx 6 nhiém di déi trong 4 qudn ngi thanh: Thdy duwoc so
lieong ty 1é dd dang va chwa di doi tir d6 khao sat danh gid va dé xuat chuyén doi

Hinh

PLII.15 Nguon: So Quy hogch —Kién triic Ha Ngi, 2019
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BIEU DO MOI TUONG QUANDIENTICH CAC CO SO SAN XUAT (m?)

Xuwdng san xuit TB

Xi Nghiép Cao su Buéng séat

Téng céng ty CP thwong mai xay dung

HTX thwong mai dich vu Lang Thwong

HTX Tam Phong

HTX Céng nghiép Hoang Hai

HTX CN K&t Thanh

HTX Cao su 19/5

HTX Ba Binh

Hop tac xd cong nghiép Bong Pa

Doanh nghiép Tw nhan TM&DV Viét Héng
Doanh nghiép TN Tén Hung

Céng ty TNHH NNMTV Dét kim Bdng Xuan
Cong ty TNHH NN MTV In Tién Bo

Céngty TNHH Nha nwéc MTV DV-DL Hoa Binh
Céngty TNHH Nha nwéc MTV dét Minh Khai
Céngty TNHH Nha nwé&c MTV Dét 8/3
Céngty TNHH Nha nudec MTV Cén Ruou Ha
Céng ty TNHH Bang phién Hoang Ha

Céng ty Inva Vin hod phidm

Céngty In Thuong mai va Dich vu Ngan hang
Cong ty In Cong doan Viét Nam

Céng ty dét kim Bdng Xuan

Céngty CP thwong mai va san xudt 27/7
Céng ty CP nhain Khoa hoc va cdng nghé

Cong ty CP may Thang Long

Cdng ty CP Lixeha

Cong ty CP In Khoa hoc Ky thuat

Coéngty CP In 15

Céng ty CP Bodng Thap

Céngty CP CBKD Lwong thwe thie phdm Ha
Cong ty CP Banh Mt Keo Ha N&i

Cong ty CP banh keo Hai Ha Kotobuki

Céng ty CP banh keo Hai Ha

Céng ty CO phan Nhra Y t& MEDIPLAST

Céng ty cd phan dét 10/10

Céng ty Cé phén Pau tw Thwong mai

Céng ty cd phan banh keo Hai Chau

Cdng ty Bia Viét Ha

Co khi Mai Linh

200
15482
m—— 31246.7
1 1988.6
124806

140
11679
13152

437
= 4753

150
1 1896.6
14743
mmm 25953.7

400
I 2 ] 1222 4
m— 38163

.. s 79333

245
= 66853
m 7757.7
121739
mmm 223998

565
11083
142022
1 1205.7
1 25466
12533
= 5727.6

10239
1 1860
" 4958
— 22349
12763
= 9640
.1 3068.5
= 17465
11313
830.1

0 50000 100000 150000 200000 250000
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RA SOAT CAC CO SO SX GAY O NHIEN DI DOI TRONG 4 QUAN NOI

THANH

Hinh

PLII - 16 Nguon: Tac gia, 2019
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BIEU DO MOI TWONG QUAN GITA CAC CO' SO SX €O DIEN TiCH > 5000 m?

THEO CHU'C NANG QUY HOACH BUQC PHE DUYET

Xi Nghiép Cao su Duong sét

Téng céng ty CP thuong mai xay dung

Cong ty TNHH NNMTV Dét kim Dong Xuan
Céng ty TNHH NN MTV InTign BS

Cangty TNHH Nha nwéc MTV dét Minh Khai
Céngty TNHH Nha nuwéc MTV Dét 8/3

Congty TNHH Nha nwée MTV Con Ruou Ha Noi
Cong ty Inva Van hod pham

Céngty In Thuang mai va Dich vu Ngén hang
Cong ty dét kim Dong Xuan

Cong ty CP may Thang Long

Cong ty CP Dong Thap

Céngty CP CBKD Luong thyc thyc phém Ha Noi
Cong ty CP banh keo Hai Ha

Cong ty ¢6 phan dét 10/10

Cdng ty cd phan banh keo Hai Chau

| S
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s

B 259537
112224
B :ci63

B 25333

HCXD

0685.3 £ P
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N7 B Dt cong ciing
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22022
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B 22349

Bosao

B g6

0 50000 100000 150000 200000 250000

RA SOAT CAC CO SO SX GAY O NHIEN DI DOI TRONG 4 QUAN NOI

THANH

Hinh
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BIEU DO BE XUAT CHUYEN POI CHU'C NANG SD BAT CAC CO'SO'SX

Xi Nghiép Cao suDuong sat [l

Tong cdng ty CP thuong mai x&y ding 1 CXD - Cong vién, béi ddxe, trvdng hoc

||
Cong ty TNHH NNMTV Dét kim Dong Xuan [l
B CXD - Dit phat trién dé thi
|

Cong ty TNHH NN MTV InTién Bo

Céngty TNHH Nha nue MTV dét Minh Khai N CXD-TM, VP, TH

Cdngty TNHH Nha nude MTV Dét 8/3 uCXD - Trwong hoc

Congty TNHH Nha nudc MTV Con Rugu Ha Néi uCXB- VP, TM, Nha &, Trurding hoc, Try s& céng an

B Phuén:
Cdng ty Inva Van hod pham ¢

BCXD-VP, TM, NO
Cangty In Thwong mai va Dich vu Ngan hang

Cong ty dét kim Dong Xuan BCXD- VP, TM, NO, TH

Congty CP may Thing Long [l mDét co quan hién cé - Trwdng hoo

Céng ty CP Déng Thap . B i
W Dat cong cong - Hon hgp (VP, KS, Nha @..)

Céngty CP CBKD Luong thyrc thire pham Ha Nai
mD4t & - Dy an clia cangty chua trién khai (chire
Cdng ty CP banh keo Hai Ha nang VP)
Congty b phandét 10/10 [ W D3t phat trién d8 thi - Bai dé xe CC
Céng ty c6 phan banh keo Hai Chau

0 50000 100000 150000 200000 250000

BIEU DO TY LE CHU'C NANG SD PAT CAC CO’ SO'SX BE XUAT CHUYEN DOI

® B3i d6 xe CC

= Cong vién, bai dé xe, trwdng hoc

® P4t phat trién do thi

= Dw an cla cong ty chwa trién khai (chic ndng VP)

® Hon hop (VP, KS, Nha &..)

®TM, VP, TH

m Trwong hoc

= VP, TM, Nha &, Trwdng hoc, Tru sé& cong an Phwong
= VP, TM, NO

m VP, TM, NO, TH

RA SOAT CAC CO SO SX GAY O NHIEN DI DOI TRONG 4 QUAN NOI
THANH

Hinh

PLII - 18 Nguon: Tac gia, 2019
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BIEU DO TUONG QUAN GITA CAC CO’ SO SX €O DIEN TiCH < 5000 m?

THEO CHU'C NANG QUY HOACH PUQC PHE DUYET

Xwdng san xuéit TB

HTX thwong mai dich vy Lang Thwong
HTX Tam Phong

HTX Céng nghiép Hoang Hai

HTX CN K&t Thanh

HTX Cao su 19/5

HTX Ba Binh

Hop tac xd cong nghiép Dang Da

Doanh nghiép Twnhan TM&DV Viét Héng
Doanh nghiép TN Tén Hung

Céngty TNHH Nha nwéc MTV DV-DL Hoa Binh
Céng ty TNHH Bing phién Hoang Ha

Céng ty In Cong doan Viét Nam

Céng ty CP thuwong mai va san xuét 27/7
Cong ty CP nha in Khoa hoc va cong nghé
Céng ty CP Lixeha

Cong ty CP In Khoa hoc K thuat

Congty CP In 15

Cdong ty CP Banh Mut Keo Ha Nai

Céng ty CP bénh keo Hai Ha Kotobuki

Cong ty C6 phan Nhya Y t& MEDIPLAST

Céng ty C& phan Dau tv Thuwong mai BAROTEX
Viét Nam

Cong ty Bia Viét Ha

Co khi Mai LTnh

B 200

I 19886
34806

B 140

I 1679
. 3152

I a37
I, 3

HCXD
B 150

m D4t co quan
N 1896.6

B 200

M 245
I 21739
B 565

N 1083

P 1205.7
2546 6
I 2533
D 1860

058

m Déat co quan du kién
m DAt céng nghiép

m D4t mé duong
mDat &

m D4t treong hoc

m Trwong hoc

4000

RA SOAT CAC CO SO SX GAY O NHIEN DI DOI TRONG 4 QUAN NOI

THANH

Hinh
PL.II - 19

Nguoén: Tac gia, 2019
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BIEU DO BE XUAT CHUYEN BSI CHU'C NANG SD BAT CAC CO SO SX

12000
10000
s000
w000
a000
- I I I I
Nha
Bia van
diém | Du an hoa
hiénla a5 hoac Truon
tuse | ducc try =& g hoc Truen
lam | UEBRD caa i | e g tidu
Dat viee TR cac co nen., ti nron oc
phat (ctycr chap UL L BN Tquan | Truen [ uhee | RS Truen Treon| aneo |ve Tt vwen
trién a8 Két | thuan | 7P . doan | ghoc | theo | N3 9MAM [ US| yey NO hoa
thi  Thanh chu S8 UEES | e Ahu i s cau
(@& truong Phuon cau | (“giae) caa
suat | (Tha- g con cua Quan)
Nha VP- thieu Quan)
van | Nha o) chua
hoa) <6 dia
aiém
24- Cong ty Bia Viet Ha - €xD 1313
23 - Cong ty CP banh keo Hii Ha Kotobuki - XD | | 4958
22- Co khiMal Linh - CX& 830.1
|20- Doanh nghiép TN Tan Hung - CX8 I 1 1896.6
19- Conaty GP thurong mal va san xuat 27/7 - GXB | | 565
17 - Xuréng san xuat TB - GXB 200 | I
21- Conaty THHH Bang phién Hoang Ha - ©XB | | 2as
18- HTX Cong nehicp Hodng Hai - CXD 140
16 - Cong ty THNHH Nha nudc MTV DV-DL Hoa Binh - CX& aoo
15- Congty & phan Bau tur Thuong mal BAROTEX Viet Nam soose
- Truonghoo
14 - Cong ty €8 phan Nhua ¥ t& MEDIPLAST - CXD 2763
13- HTX thueng mai dich vu Lang Thueng - CXB | | 1988.6
12 - Cong ty CP Banh Mt Keo Ha N&i - Dat cang nghiép 1860
11 - Doanh nghigp Tu nhan TMEDV Viét Hong - ©X8 | | 150
10- Céngty CP In 15 - Péit co quan du kién 2533
8- Hop tac x& céng nghiép Béng Ba - Dét trurdng heoco a753
& Cong ty CF Lixeha - ©4t & 12057
7 - Gong ty GP In Khoa hoc K§ thuat - Bat oo quan 2546.6 | [
&- Cong ty In Céng doan Viet Nam - Dat & T T 21730
5 HTX Tam Phong - Dat & 24806
|4- HTX Ba Binh - Bat mé& dusng | | 437
3-HTX CN K&t Thanh - Bat & | ae7o |
2. Céng ty CP nhain Khoa hoc va cong nghé - DSt & 10832
|1- HTX Cao su 19/5 - CXB | 3152

Vuon hoa bia diém hién la try sor
5% lam viéc Cty CP Két
Thanh (dé xudt Nha van
haoa)
4% Du an da duge UBND
TP chap thuan ch
truong (TM-VP-Nha ¢)

Khu nha ¢ thp ting

Nha vin héa hoac try so
cua cdc co quan doan
thé Phudmg con thiéu
chua ¢6 dija diém
0%

Truong hoe (mam
Truong hoc (nha non, tiéu hoe theo nhu
tré, mau giao) ciu cua Qudén)
3% 3%

RA SOAT CAC CO SO SX GAY O NHIEN DI DOI TRONG 4 QUAN NOI
THANH

Hinh

PL 1|20 Nguon:Tac gia, 2019
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Nha may thiét bi bwu dién, phd Nguy&n Thai Hi

Théap nwéc Hang Bau

‘s /
” {;?‘" ﬂ?
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Nha may thiét bi bwu dién, phd Lé Truc

Ky hoa cdac nha may Ha Ngi — 2009

Hinh Nguon: https://nhiemvuthietke.wordpress.com/2011/05/06/ky-
PL.II - 21 h%E1%BB%8Da-cac-nha-may-ha-n%E1%BB%99i/#comments
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Nha may co khi Ha Néi, dworng Nguyén Trai (da bi pha bd, nay la Vincom Royal City)

Ky hoa cdac nha may Ha Ngi — 2009

Hinh Nguon: https://nhiemvuthietke.wordpress.com/2011/05/06/ky-
PL.II - 22 h%E1%BB%8Da-cac-nha-may-ha-n%E1%BB%99i/#comments
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Nha may thudc 14 Thiang Long, duong Neuyén Trai

Nha may in sach Ha Noi, dwong Yén Phu

Ky hoa cdac nha may Ha Ngi — 2009

Hinh Nguon: https://nhiemvuthietke.wordpress.com/2011/05/06/ky-
PL.II - 23 h%E1%BB%8Da-cac-nha-may-ha-n%E1%BB%99i/#comments
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C. PANH GIA CONG TRINH KIEN TRUC CO GIA TRI (Kém theo Nghi dinh
s6 85/2020/ND-CP ngay 17 thang 7 nam 2020 caa Chinh phu) [i]

DPiém toi

STT Tiéu chi biém thiéu dat
1 Gia tri nghé thuat kién trdc, canh quan 100 diém 50 diém
3 T]eu b_|§:u cr)o mot loai hinh kien trdc, phong 01 dén 20 diém | 10 didm
cach kien tric
Gia tri nghé thuat kién tric cua ban than cong
b trinh va tong thé khdng gian trong pham vi | 01 dén 40 diém | 20 diém
khudn vién cbng trinh
Gia tri gan lién voi canh quan, dong gdp vao
c canh quan chung dé thi, danh lam thing canh, | 01 dén 30 diém | 15 diém
canh quan thién nhién
d Gia tl’1AVe_Aky tfluat, cong nghé xay dung, st 01 dén 10 diém | 05 didm
dung vat liéu xay dung
2 Gia tri lich s, viin hoa 100 diém 50 diém
a Tiéu biéu cho giai doan lich sir 01 dén 40 diem | 24 diém
b G,an \{0'1 qac diem, tinh chat tiéu biéu vé van 01 dén 40 didm | 24 diém
hoa cua dia phuong
Nién dai xay dung, tudi tho cdng trinh 01 dén 20 diém
- Cong trinh co nién dai > 100 nam 11 dén 20 diém
c - Cong trinh ¢6 nién dai > 75 nam va < 100 02 diém

nam

06 dén 10 diém

- Cong trinh co nién dai > 50 nam va < 75
nam

01 dén 05 diém

Cong trinh kién trac co gia tri dwec phan thanh 03 logi:

Loai I: Khi dap (ng hai tiéu chi vé gia tri nghé thuat kién trdc, canh quan va tiéu

chi vé gia trj lich s, vin hoéa; tiéu chi vé gié tri nghé thuat kién trac, canh quan

phai dat tir 80 diém tro Ién.

Logi Il: Khi dap trng hai tiéu chi.

Logi I11: Khi dap ing mot trong hai tiéu chi trén
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D. NHAN DIEN GIA TRI 25 CONG TRINH CONG NGHIEP TAI NOI PO

THANH PHO HA NOI GIAI POAN 1954-1986 (theo bao céo nghién ctu khoa
hoc ctia TS.KTS DBao Ngoc Nghiém) [ii]

Cic tiéu chi danh gia Kém Trung binh Tot
(diém) (diém) (diém)

Gia tri lich str van hoa 5 10 15
Gia tri vé nghé thuat kién tric 10 20 30
Gia tri vé quy hoach canh quan d6 thi 8 15 25
Tinh nguyén ban 6 15 20
Cong néng su dung dai dién cho mot thoi 3 6 10
Ki nhat dinh.

Trong do:

Can ctr céc tidu chi lva chon dé xac dinh danh muc cac cong trinh can bao ton va

phan loai.

Céc thong tin diéu tra dwoc nhoém nghién ciu tdng hop thanh mot bang sé liéu dé

phan tich. Bé tranh st dung két qua danh gia mot cach chu quan, da sir dung phuong

phap phat phiéu, danh gia két qua dwa trén diéu tra tir 4 nhoém ddi tuong chinh vai ti 18:

Nhom 1 (35%): CAac chuyén gia, kién triic su ;
Nhom 2 (30%): Co quan quan ly;

Nhom 3 (20%): Sinh vién chuyén nganh kién tric;
Nhom 4 (15%): Nguoi dan.

* Ghi chu:

Cong trinh kién trdc khong co gia tri: 0-30 diém

Cong trinh kién trdc c6 gid tri trung binh: 31 - 50 diém

Cong trinh Kkién trdc co gia tri dang cha y: 51- 84 diém

Cong trinh kién trdc c6 gia tri dac biét: 85 - 100 diém

Két luan 1: Theo y kién chu quan cua ngudi dugc diéu tra

Két luan 2: Theo cach tinh diém ctia nhém nghién ctu

Két luan 3: Sau khi tiép thu y kién gop y cua cac chuyén gia va kién trtc su trong
hoi thao khoa hoc “Nhan dién, bao ton va phat huy gia tri cac cong trinh kién tric la

di san giai doan 1954 - 1986 tai ndi d6 Ha Noi” va tai budi nghiém thu cép co so.
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E. KET QUA PIEU TRA, NHAN DIEN GIA TRI CAC CONG TRINH CONG
NGHIEP CU TAI HA NQI GIAI POAN 1954 -1986*

 Két c4u K€t qua dicu tra (diém)

T Téncong %Th(‘ri

X IO higtké viti &chi €G- CQQ SV ND  pigm KL1 KL2 KL3
T| tinh | gian | | cha KTSIL |

NHA MAY
GIAI POAN 1954-1965
1 Détmung08- 1965 Vien TK  Minh Bétong, 16.1 18.6 9.8 855 5305 TB TB TB

03 Cong trinh  Khai, HBT :gach,
HN thép
2 biénco 1965 VienTK 164 Béténg, 23.1 21 98 99 638 DPCY PCY DCY
Théng Nhat Cong trinh  Nguyén  gach,
HN buc Canh, thép
Hoang
Mai

3 Vanphong  1961- VienTK 42Ly Bé tong,
pham Hoéng 1965 Congtrinh Thuong gach

Ha HN Kist (D pha
bo)
4 Nha may ~1958 Lién X6 87-89 Ha Bétbng, 23.1 228 17 105 734 DCY DPCY DCY
boéng den giup do binh, TX gach,
phich nudc thép
Rang Dong
5 Nhamayotd 1955 Vien TK 44 Trieu Bétong, 7 147 88 11254175 TB TB TB
Hoa Binh Cong trinh  Khac, TX gach,
HN thép
6 Détkim Pong 1960- LiénX6  Ganphd Bétong 21.35 9.6 64 48 4215TB TB TB
Xuan 1965 giupdd  Nguydn  cétthép
Cong Trr
7 Détlenmua 1960- Vien TK 47 Nguyén Bétong, 17.15 17.7 6.4 855 49.8 TB B TB
dong 1965 Congtrinh Tuan, TX gach,
HN thép

GIAI DOAN 1965-1975
8 Nhamady dién ~1970 Vien TK YénPhy, Bétbng,

Yén Phu Cong trinh Ba Binh ithép (da
HN pha bo)
9 Nhamaycao ~1970 VienTK Nguyén Bétong, 19.95 17.1 7 855 526 PCY TB TB
su, xa phong, Cong trinh  Tréi, TX thép
thudc 1a HN
10 DétkimBéng ~1970 VienTK 524 Minh Bétbng, 14.7 213 6.4 99 523 TB TB TB
Xuén Cong trinh  Khai gach
HN
11 Xi nghiép ~1970 VienTK 160 T6n Bétbng, 17.15 17.7 13.2:9.9 5795 TB DPCY PCY
dugc pham | Cong trinh  Duc gach
HN Thing
12 Khu cbng 1968 Trung Nguyén Bétdng, 30.1 19.8 13.2 9.15 72.25 PCY PCY DPCY
nghiép Quéc TK  Trdi, TX gach
Thuong Pinh
13  Xi nghiép 1975 VienTK 80 Ha Bétong 112.25 22.8 110499 5535 TB TB TB
may X40 Cong trinh Pinh,Ha  cbt thép
HN Noi

1. Pao Ngoc Nghiém (2012), Nhdn dién, bdo ton va phdt huy gid tri cdc cong trinh kién
truc la di san giai doan 1954 - 1986 tai noi déo Ha Ngi, dé tai nghién ctru khoa hoc, S&
Kién trac Quy hoach Ha Noi.
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14 Dét 10-10 1965- Lién Xo 21 Ngb Bé tobng 14.35 12 8.2 10.65452 TB TB TB
1975 giopdd  VanSo, cotthép
HK
15 :Nha may ~1970 Vién TK 44 Yén Bé tdbng 20.65 14.7 111.2 12 58.55:PCY DPCY DCY
nudc Yén Phu Cong trinh  Phu cbt thép
HN
16 Nha may ~1970 Viéen TK Nguyén  Bétong
cong cu sb 1 Cong trinh  Tréi, TX  cbtthép
HN (méi
pha bo)
17 Nhamayin ~1970 CHDC  Nguyén Bétong, 17.15 16.8 11.6 9.9 5545 TB DBCY DPCY
Tién Bo buc Théi Hoc, gach,
BD thép
GIAI POAN 1975-1986
18 Duoc phém I ~1980 Vien TK 09 Tran Bé tobng :119.95 19.8 110.2:10.65.60.6 DPCY DCY DCY
Cong trinh  Thanh cot thép
HN Tong
19 Keo banh Hai ~1980 Vién TK  Truong Bétdong 20.3 165 122 99 589 BDCY PCY DCY
Chau Cong trinh  Dinh, cot thép
HN HBT
20 |Nhain bao Vien TK  Tran Bétong 23.1 24.3 11.4 10.65:69.45 TB PCY DCY
Nhan dan Cong trinh  Quang cbt thép
HN Khai
21 Bénh keo Hai :~1980 Vién TK 25 Truong iBétbng i31.5 12 122199 656 DPCY DCY DCY
Ha Cong trinh  Pinh cbt thép
HN
22 Nhamday kéo 1979 LB buc 25ng06 13, Bétébng 1189 17.7 12.2 11.2560.05 PCY DPCY DPCY
soi Ha Noi viéntro  Linh Nam, cét thép
(HANOSIME Hoang
X) Mai
23 Nhamaybé ~1980 Balanvién 1141 Giai Bétong 154 17.7 9.8 :11.25 54.15 TB TB TB
téng Thinh tro Phong,  cbtthép
Liét Thinh
Liét,
Hoang
Mai
24 ‘Détbat 19/5 1981- Poan Van 203 N. Bétong 20.3 17.7 111.6 11.25.60.85 TB PCY DCY
1985  Anh, Pham Huy cbt thép
Cao Tudng-
Nguyén, TX
Tran Pinh
An, Vién
TK Céng
trinh HN
25 Nha may thiét 1954  Vien TK 61 Tran Bé tong, 31.5 12 122 99 656 DPCY DCY DCY
bi buu dién Cong trinh phd, Ba  gach,
HN Dinh thép
Két qua dinh lugng:

- Cong trinh khéng c6 gia tri: diém tir 0-30 (0/25 cong trinh)
- Cong trinh ¢ gia tri trung binh: diém tir 31-50 (9/25 cong trinh)

- Cong trinh ¢ gia tri dang chu y: diém tir 51- 84 (13/25 cong trinh)
- Cong trinh c6 gid tri dac biét: diém tir 85-100 (0/24 cdng trinh)

Danh muc cong trinh dugc t chire didu tra x4 hoi hoc dugc thng ké tir thuc trang & thoi diém nghién ctu. Tuy

vay c6 xem xét dén 1 vai cong trinh di pha hity, nhung c6 tai liéu nghién cau (3/24 cong trinh)
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1. Tén cong trinh: Nha may dién Yén Phu

Xay dung ban dau

- Vi tri: Yén Phy, Ha Noi

- Thoi gian: ~1970

- Két cau: Thép, bé tdng cot thép

2. Tén cong trinh: Nha may cao su, xa phong, thuéc 14

Xély dung ban dau

Hién tai s€ di roi KCN xay dung cong trinh
maoi

- Vi tri: Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi
- Thoi gian: ~1970
- Két cau: Thép, bé tdng cot thép

Xay dyng ban dau Hién tai (da pha bo xay dung cong trinh
maoi)

- Vi tri: 42 Ly Thuong Kiét
- Thoi gian: ~1961-1965
- Két cau:Bé tong cot thép




PL.II - 23

4. Tén cong trinh: Dét kim Dong Xuan
- Vi tri: 524 Minh Khai - .
- Thoi gian: ~1970

- Két cau: Thép, bé tong L
Cét thép ERY o & ba _~ ) : E TﬂPDoANDéTMAVVIETNAM

oG TY DET KIM BONG XUAN

Doximex

Xay dyng ban dau Hién tai

5. Tén cong trinh: Xi nghiép dwoc pham 1

- Vi tri: 160 Ton Buc Thang
- Thoi gian: ~1970
- Két cau: Thép, bé tong cét thép

Xay dung ban dau

6. Tén cong trinh: Khu cong nghi¢p Thugng Dinh

Xay dyng ban dau Hién tai

- Vi tri: Nguyén Trai, Thanh Xuén

- Thoi gian: 1968

- Kién trtc su: ngudi Trung Québc

- Két cu: Bé tong, cot thép

- Thay ddi, stra chita xay dung cdng trinh méi

7. Tén cong trinh: Nha may bong dén phlch nuwoc Rang Dong
- Vi tri: 87-89, Ha Pinh, : R

Thanh Xuan, Ha Noi

- Thoi gian: ~1958

- Quy mo6: 57000m2, 4
Xudng san xuat, 15 nganh
- Két cau: Bé tong, cot
thep

Xay dyng ban dau Hién tai




PL.II - 24

- Vi tri: Minh Khai, Hai

- Két cdu: Bé tong, thép

- Thoi gian: ~1965-1975

Ba Trung
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NHAMAY DET
t&ng mat bang
(cdng sust 500001

- Vi tri: 164 Nguyén Buc Canh
- Thoi gian: 1965

- Két cau: bé tdng, gach, thép

- Pa tu stra

Hién tai
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10. Tén cong trinh: Nha may in Tién Bd

P

Hien tai da ph4 bo mot
s6 hang muc

- Quy md: 2 tang

- Vi tri: Nguyén Thai Hoc, Ha Noi
- Thiét ké: CHDC Puc giup d&

- Thoi gian: ~1970

- Két cau: bé tdng, gach, thép

11. Tén cong trinh: Dwgc pham 11

~

5088 GIAD THENG

e ) Chichd
oy 4. X SXTHUBC VIEN 2.XSXUAT

/ - >3 -
i THUES TIEM 3. HLANG CAU 4
KO NGUYEN VL VA THANN PHAM

5. NHANSI Tt . X.CORnl" T-
BAOGSE 8. CC. DifN 9.GARA
Kesvoue = 0-57 07.6 10- KHOTIAN 1. NmA
. i 0 58 FANK ChiNe €U 41T NHARS
R MOT 12 NHABMUCVU SH T3
NHA TH.TRUC 14 GARAXEDAPF

15 . We = TAn Rda

| NHAMAY DUQC PHAM 2
CONG SUAT

I l l 2000 Tr VN /K VA 150 Tr SNe NAM

Xay dung ban dau
% - Vitri: s6 9, Tran Thanh Tong, Hai Ba
Trung, Ha Noi (Canh vuon hoa Paster)
- Thoi gian: ~1980
- Két cAu: Bé tong cdt thép
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12. Tén cbng trinh: Nha may 0 t6 Hoa Binh

- Vi tri: 44 Triéu
Khdc, Thanh
Xuan, Ha Noi

- Thoi gian: 1955
- Két cau: thép, bé
tdng , gach

Xay dung ban dau

13. Tén cdng trinh: Xi nghiép may X40

- Vi tri: 80 Ha Binh, Thanh Xuan, Ha Noi
- Quy mé:1.2ha

- Thoi gian: 1975

- Két cau: thép, bé tdng cot thép

- Pa tu stra

Xay dyung ban dau

14. Tén cdng trinh: Dét kim Péng xuin

- Vi tri: Gan phd Nguyén Cong Trix
- Thoi gian: ~1960-1965

- Két cau:Bé tong, ct thép

- Két cau: thép, bé tdng cbt thép

- Ba tu sira mot s6 hang muc

Xay dung ban dau

15. Tén cdng trinh: Dét len mua dong

- Vi tri: 44 Nguyén Tuén, Thanh Xuén, Ha Nbi

- Thoi gian: ~1960-1965
- Két cau:bé tong cét thép
- P xudng cap, dang bi pha bo

Xay dung ban dau

Hién tai

16. Ten cong trinh: D¢t 10-10

“ Kiém, Ha Noi
4 - Thoi gian:

E - Vi tri: 21 Ngb
Van S¢, Hoan

~1965-1975
- Két cau: bé
téng cét thép

Xay dyng ban dau

Hién tai
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17. Tén cbng trinh: Keo banh Hai Chau

- Vi tri: Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi
- Thoi gian: ~1980

- Két c4u: bé tdng cbt thép

- b3 cai tao, xdy mai nhiéu hang muc

|

Xay dyng ban dau

Hién tai

18. Tén cdng trinh: Nha in bao Nhan dan

- Vi tri: Phé Tran Quang Khai, Ha Noi

- Thoi gian:

- Két cau: bé tong cot thép

- Phong céch kién trac: Ap dung céc tim
chin ning & mat tién cdng trinh

19. Tén cong trinh: Nha may nwéc Yén Phu

Xay dung ban dau

- Vi tri: 44 Yén Phy, Ba Binh
- Thoi gian: ~1970
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Xay dyng ban dau Hién tai (d3 pha bo)
- Vi tri: Nguyén Tréi, Thanh Xuan
- Thoi gian: ~1970
- Két cau: Bé tong,gach

S¥E0 PARL KAy CATTANS

2 gyi reed

NGMAT BANG
I cBwe sudT 4671 3500 Vnim)

I NHAMAYTOKAT CONG U ST
TO A

- Vi tri: 25 Truong Binh 4
- Thoi gian: ~1980

- Két c4u: bé tdng cbt thép

- Phong céch kién trdc: sir dung da rira, nan
doc tao kiéu trén mit dung

Hién tai




PL.II - 29

frim
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B0 20 |
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: [ |
So dé day chugen congnghs

KU MANH CRIN « Stir AT

LONG At
So' ds 15'chie groro thng
Kxo = 307 Kso = 80,
NHA MAY: KEO HAI_HA

TSNa mMAT BANG T.L. 1:2000
CONG SUAT i 6000 7 s

22. Tén cong trinh: Nha may kéo sgi Ha Noi (HANOSIMEX)

- Vi tri: S6 25 ngd 13, Puong Linh Nam, Mai Bong,

Hoang Mai, Ha Noi
- Thoi gian: 1979

- Quy mo: 24ha, tong s lao dong 4756 nguoi (hién

nay)

- Thiét ké va xay dung: Vién trg cia CHLB Duc
- Két cau: Thép, Bé tong cot thép. D4 tu stra SO VO

nguyén trang

Xay dung ban dau

Hién tai

S0 90 DAY CHUYEN CONG NGHE CHUNG

it Py 1 COC 3G NSUrEre Wiy O
L PETErY AN

7 7’

CHU THICH
’D omAN XUENG AN XUAT A T D KHO oONG I
7) PN xubne AUAT Gt D) THUONG TRUC, 8A0VE
). TRAM Lanm T) ~& TRUDNG An CA
B e D
D RUCNG DCNG Lt :) AN G
D ~urie o i’ D NrA TRE .
D KO 86NG = ‘) 24T ouf ees Mdu:.wc

MOT 38 cHi mEu cHifiM
—  TONG DUENTICH Fo 15 ha
— HE SO XAYOUNG K+ 32,72

—l & s OunG Ky 3.6 %

NHA MAY sO1 HA N&I
TONG MAT BANG =2
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23. Tén cbng trinh: Nha may bé téng Thinh Liét

- Vi tri: 1141 Giai Phong, Thinh Liét, Hoang Mai, Ha
Noi

- Thoi gian: ~1980

- Thiét ké va xay dung: Vién tro cua Ba Lan

- Két cau: Thép, Bé tong cét thép

- D4 tu stra so vai nguyén trang

Xay dyng ban dau

Hién tai

o BkD TRYTIG CIF U
- BAT 26 C5T Uy

« PHET BT Y -
o KNU VIE SAN XEAT NaAl TRTT,
o KRS KANG . DA - T

o KNS BT LY EWUA PAAN 408,

Koat Ko-0,70

KHU UE HANN CRINK
" KNU VUE SAN XaAT

’!Jl ' KNG v kNo TAWG .

e

§0 DO clAO THONG SO 08 PHAN KHU

NHA MAY BE TONG
_, THINH LET
TiNG MAT BANG TL 110

24. Tén cbng trinh: Dét bat 19/5

- Vi tri: 203 Nguyén Huy Tuéng, Thanh Xuén, Ha Noi
- Thoi gian: 1981-1985

- Quy M6: 4.5ha

- Thiét ké: KTS. Pham Cao Nguyén, Tran Dinh An,
Poan Van Anh, TT Vién TK Coéng trinh Ha Noi

- Két cau: Thép, Bé tong cét thép

Xay dung ban dau

Hién tai

" Nghi dinh s6 85/2020/ND-CP cta Chinh phu: Quy dinh chi tiét mot s diéu cua Luét Kién

trac, Phu luc L.

1 PDao Ngoc Nghiém (2012), Nhan dién, bao tdn va phat huy gia tri cac cong trinh kién trac 1a
di san giai doan 1954 — 1986 tai ndi d6 Ha N1, Bao céo khoa hoc tong két dé tai, S& Quy hoach

— Kién trac Ha Noi.
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QUAN | M4 DA

PHU LUC III.
THONG TIN KHAO SAT 185 CO SO NHA PAT TRONG KHU VUC NQI THANH HA NOI
TgN TEN PON VI PIA CHI TDIIgE RA SOAT QUY HOACH
Cong ty In Cong doan Viét N17 ngb 167 Tay Son, . A DA i
1 Nam (Co s6 in) phuong Quang Trung 2,174 | Thugc QHPK HI-3: Bat cay xanh
o | Hop tac xa Cong nghiep 50 65 ngd 2 Tay Som, 2,386 | Thuoc QHPKHI-3: DAt mdm non
Truong Son phuong Quang Trung
Cong ty C6 phan In Khoa hoc | S6 101A Nguyén Khuyén, . ARVAf
3 Ky thuat (Co 6 in) phuromg Vin Midu 2,547 | Thuéc QHPKHI-3:Dat mam non
Cong ty €O phar} N,h va y;ce S6 89 Luong Dinh Cua, Thuoc QHPK HI-3: Dat truong
4 | Mediplast (Co s¢ san xuat . , 2,863
x phuong Phuong Mai THPT
Nhya y té)
AT A , S6 220 phé Khuong
5 Hqu tag: xa Boc Lap (Co'so Thuong, phuong Khuong 642 Thudc QHPK HI-3: Dat mam non
san xuat dép nhya)
Thuong
Cong ty In va Van hoa pham | S6 83 pho Hao Nam, Thuoc QHPK HI-3: Pat hon hop,
6 L N \ 6,685 A LR
(Co sé in) phuong 6 Chg Dura cay xanh, truong tiéu hoc
7 | Céng ty Ford Thang Long ig;goﬁia“g Ha, phudng 7000 | Thude QHPK HI-3: DAt hdn hop
Congty TNHH MTV Nha | S 167/6 phd Phuong Mai, - Iy
. xuat ban Nong nghiép phuong Phuong Mai 821 Thuoe QHPKHL3: Bat co quan
Cong ty Co6 phan Son tong So 81 pho Hao Nam, p. O Thuoc QHPK HI-3: bat truong tieu
9 o« o x X 3,614
hop (Co so san xuat son) Cho Dtra hoc
Cong ty C6 phan Duoc pham X A v z o 2. DA \
10 | TWI Pharbaco (Co s san Sq 160 Ton buc Thang, p. 24,228 Thudc Q{{PK HI-3: bat truong
z Hang Bot THCS, cay xanh
xuat Dugc)
Cong ty Co6 phan Robot Tosy X ~ . K, 1 atia o . .
11 | (Nha may san xuit b choi S6 07 ngd 538 dudng 750 bat nhom & hién c6 (cai tao, chinh

Tosy)

Lang, phuong Lang Ha

trang)




PL.INI -2

S6 85 Nguyén Chi Thanh,

ngh¢

Tham, phuong Liéu Giai

12 | Xinghiép Insd 1 phuromg Ling Ha 3,000 | Thuéc QHPKHI-3:bat co quan
13 | Cong ty C& phan Taxi Ha Noi IS;ZI}gO; ;ang Ha, phudng 5,500 | Thuoc QHPKHI-3:P4t hdn hop
14 | Congty cd phin xay Iép va co | 460 Trdn Qay Cép, phuong 13474
khi Cau Puong Vin Chuong '
15 | Congty CP Lixeha 181 Nguyen Luong Bang, p. 1,206 Truong hQS (rr{am n(in, ti€u hoc
Quang Trung theo nhu cau cua Quén)
16 Cong ty In Thuong mai va 10 Chua Boc, p. Quang 7758 Duy 4n cua cong ty chua trién khai
Dich vu Ngan hang Trung ’ (churc nang VP)
17 ggp tac xa cong nghiép Pong 98 Théi Thinh, p. Nga Tu S | 4,753 gll'llgc;‘l;g tieu hoc (theo yéu cau cua
18 | Congty CPIn15 8 Nguyén Hong, p. Lang Ha 2,533 VP; TM, NO
19 Doanh nghiép Tu nhan 11A ngd Yén Thé, p. Vin 150 Nhfnvc?:éﬁot; él (liﬁrgnu Sgb??h(izgc co
TM&DV Viét Hong Miéu quan doan the Fhurong 4
chua co6 dia diém
Cong ty CP Banh Mut Keo 15 ngd 91 duong Nguyén v ox A A
20 Ha Noi Chi Thanh, p. Lang Ha 3,751 | Khu nha ¢ thap tang
21 HTX thuong mai dich vu 157 chua Lang 1,989 | Trudng mam non
Lang Thuong
Cong ty Co6 phan Dau tu ) .
22 | Thuong mai BAROTEX Vi¢t | 100 pho Thai Thinh 3,069 | Trudong mam non
Nam
< AL DA . < A Pat truong hoc - da xdy dung
Nha may My Chua Boc 6, phuong Chua Boc 20,000 Trudng TH School (TH True Milk)
Thudc QHPK HI-2: Pat phat trién
183 Hoang Hoa Tham, 50.000 d6 thi (hon hop+Cong
phuong Ngoc Ha ’ cong+Truong THPT+Cay xanh don
vi &
Nha in Khoa hoc va cong 89 ngd 189 Hoang Hoa 450 Thudc QHPK HI-2: Pat cay xanh

do thi
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o5 | Nha may bia Viét Php - 202H phd Doi Cén, phuong 34500
Cong ty TNHH Hoa Binh boi Can '
) ‘ Pat phat trién d6 thi: Dang pha huy
27 | Nha may thiet bi Buu dién 61 Tran phu 9,078 | -c6 du an (Khu to hop TM, DV,
KS cao cap - 11 ting)
, A \ £ . Pat phat trién d6 thi: D3 co dé xuat
28 | Xi Nghiép Cao su Puong sat | 31 Lang Ha 15,482 |- VP. TM. NO
a0 T A Dét phat trién d thi: Da c6 dé xuat
29 | HTX Cao su 19/5 Ngo 29 Lang Ha 3,152 |- VP. TM, NO
cong ty TNHH NN MTV In X s Pit cong cong: Pa co dé xuat -
30 Tién Bo 175 Nguyen Thai Hoc 25,954 H3n hop (VP. KS. Nha 6..)
’ ’ Pat & ba co dé xuat - Nha van hoa
31 | HTX CN Két Thanh 202H Doi Can 1,679 | (Dia diém hién 1a try s¢ lam viéc
Cty CP Két Thanh)
32 | HTX Ba Dinh 228 Pudng Budi 437 | Datmo dudng: D c6 dé xuat -
Trudng hoc
33 | HTX Tam Phong 23 I\Igo Yén Ninh; 50 pho 2,481 D_ellt 0: ba c6 de xuat - Nha tré, mau
Chau Long giao
X — . Pit co quan: Pa chuyén doi - Tru
34 | Nha may dién Yén Phu 50 11 Cura Bac, phuong 15,055 | s& Tap doan Dién luc Viét Nam (2
Trac Bach ) . A
toa thép cao tang)
Dat phat trién d6 thi: Ba chuyén doi
\ A 45 Yén Phy, phuong Truc - Hon hop KS, CHTM, VP va
35 | Nha mdy nue Yén phu Bach 0800 | TTTM - 21 tang - Hanoi Water
Tower
36 | Nha in bao Nhan dan 15 Hang Tre 3,100 )gluoc QHPK HI-1 A: Dat Bai do
A A A A Thudc QHPKRI-5:Dat bii d6 xe,
37 | Cong ty May tre dan Ha Noi 14 Chuong Duong Do 5,035 dt cong cone dich vu
38 | Bao Lao Pong 51 Hang Bo6 359 H1-1A: bat cong cong phuong
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Vinh Tuy

39 | Nha in bdo Ha Noi méi 35 Nha Chung 1,480 | QHPK H1-1B : Pit trudng tiéu hoc
40 | Xinghiép ché bién 1am san 64 Bach Ding 2,148 Eggoc QHPK RI-5: Dat Truong
a1 Cong ty ¢ phan Chuong S 10 Chuong Duong Do 1,000 TPuQS QHPK RI-5: bat bai do xe,
Duong dat hon hop
42 | Cong ty dét 10-10 S0 6 Ngo Van So 438 Dat sdn xuat: Can bdo ton
< \ 2 A \ X , . A Pit co quan: di chuyén doi - Hong
43 | Van phong pham Hong Ha S6 25 Ly Thuong Kiét 2,113 Ha Center (13 ting, 2 ting him)
Cong ty TNHH Nha nudc mot . . . n A DVAp A
44 | thanh vién Dét Kim Pong 52'4 Minh Khal phuong 22,335 TElu(_)'c QHPK H2-4: Dat cong cong
A Minh Khali do thi
Xuan
Cong ty TNHH Nha nudec mot . . \
45 | thanh vién Dét Kim Dong 25.0 Minh .Khal phuong 4,726 | it mam non
A Minh Khai
Xuan
Cong ty ¢ phin Dét Minh | 423 Minh Khai phuong Thuoe QHPKHI-4: Dat hon hop,
46 Khai Minh Khai 38,156 | cay xanh, nha tré, truong ti€u hoc -
Da xdy mdi - thanh dy 4n TimeCity
Thudc QHPK H2-4: Dat phat trién
47 Cong ty TNHH Hai Ha 25 Truong PDinh phuong 5130 do thi (cong cong do thi, cong cong
KOTOBUKI Truong Pinh ' don vi 0, tru:c‘)’pg hoc, cay xanh don
vi ¢, nha ¢ thap tang
Thudc QHPK H2-4: Dat phat trién
25 Truong Pinh phuong do thi (cong cong do thi, cong cong
> 22,274 o \ A
Truong Pinh don vi 0, truong hoc, cay xanh don
vi &, nha ¢ thap tang
PP , Ng& Hoa Binh 7, Minh Khai, Thudc QHPK HI-4: Bat hon hop,
Nha mdy bia Dong Nam A phuong Minh Khai 10,000 nha tré, cong cong DVO
50 | Cong ty bia Viét Ha oot Minh Khai phuong 5,000 | Thuoc QHPK H2-4: DAt co quan
51 | Cong ty cb phan Dét 10/10 9/253 Minh Khai phuong 9,647 Thudc QHPK HI-4: Bat hon hop,

cay xanh




Cong ty C6 phan dau tu va
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dich vu Ha Noi. Nha may bia | S0 37 Ned Hoa Binh 7, 1,425 | DAt co quan
A ; Minh Khai
Dong Nam A
gong ty cophan cokhixdy | g4 555 \finh Khai 920 | Dét & do thi (thdp ting)
ung sO 4
Cong ty Thuy Ta S6 2 Luong Yén 1,600 E}\l}lgc QHPK HI-4: Dat cong cong
Cong ty cb phén san xuat vt | Ngd 124 phé Vinh Tuy, 17 652 QHPK H2-4: Dit ¢ du kién (thap
liéu Nam Thang phuong Vinh Tuy ' tang), truong THCS, co quan
S6 15 Mac Thi Buoi, 17 456 | Thudc QHPK HI-4: Pat hon hop,
phuong Vinh Tuy ' nha tré, cdy xanh DVO
A 2 1 5. | S6 81 Mac Thi Buoi, Thuoc QHPK H1-4: Bii d6 xe,
Cong ty thuc pham Mién Bac phuong Vinh Tuy 6,894 treong PTTH
Cong ty c¢b phan dau tu xay Ngbé 124 phé Vinh Tuy, Th}locq QI}PK HAZ _4:;Dat;h02 hop,
dung va bé tong Vinh Tuy phuong Vinh Tuy 30,484 nhg fré, dat o hién €0 (thap tang),
i bai do xe, dudong giao thong
S6 418 Bach Mai 7,071 | Thudéc QHPK H2-4:
UBND TP di chip thuan: Dat
. 2 P Thuong mai hdn hop - Zone 9 cii
Cong ty Dugc pham TW2 S6 9 Tran Thanh Toéng 11,000 (hién Thu h 3i dé mé rong Nha tang
1€ s0 5 Tran Thanh Tong )
Cong ty TNHH Nha nudc R 2 X A , £ e et A A il
MTV DV-DL Hoa Binh Tap thé Nguyeén Cong Trir 400 Dat phat trién d6 thi
Xudng san xuat Thict bi Tap thé Nguyén Cong Trir 200 Dat phat trién d6 thi
HTX Coéng nghiép Hoang Hai | Ngd Nguyén Cong Trir 140 ?;thl;lﬁg trién 46 thi: DA c6 d& xuat
. C Pat phat trién do6 thi: Da co dé xuét
Cong ty TNHH Nha nu§e | oy o 5 20333 |- VP, TM, NO, TH (Pd phé hity

MTV Cdn Rugu Ha Noi

cho du an méi)
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Pit phat trién d6 thi: Da c6 dé xuit

65 | Songty INHHENNMIVDEL | 67 05 Thi Nham 14,743 | -TM, VP, TH (da phé hity dy kién
kim Bong Xuan . \
cho du an truong hoc)
Cong ty TNHH Nha nudce . . YT S
66 MTYV dét Minh Khai 460 Minh Khai 211,222 | Dat phat trién do thi
Téne cone tv CP thuone mai Dat phat trién d6 thi: Pa co dé xuat
67 | neconsly £Mal 1201 Minh Khai 31,247 |- VP, TM, Nha &, Truong hoc, Tru
xay dung . A \
sO cong an Phuong
68 Cong ty CP thuong mai va 128¢ ph6 Dai la, phuong 565 Dat phat trién d6 thi: Pa c6 dé xuat
san xuat 27/7 DPong Tam - Nha tré
69 | Doanh nghiép TN Tan Hung | 34 Nguyén Khoai 1,897 bat Phat frién d6 thi: D c6 d¢ xuat
- Vuon hoa
70 Cogg ty TNHH Bang phién Sé 4 ngd 156 Lac Trung 245 bat Pha‘g trién d6 thi: PBa c6 dé xuat
Hoang Ha - Nha tré
71 | Co khi Mai Linh S6 4B ngd 156 Lac Trung | 830 | Datphat trién do thi: Ba c6 de xuat
- Truong mam non
. 3 , £ . Dit phat trién d6 thi: Pa c6 dé xuét
72 | Cong ty CP Bong Thap 129 ph6 Truong Pinh 5728 |~ Céng vién. bii d xe, truong hoc
Cong ty CP CBKD Luong 2 . Pat phat trién d6 thi: D3 co dé xuat
3 thuc thuc phém Ha Noi1 67A phod Truong Dinh 10.239 ) _ Cong vién, bai dd xe, truong hoc
bat phat trién do thi - da chuyen
S4 3 Luone Yeén. Neuvén do6i thanh bén xe tam Luong Yén,
74 | Nha may xay Luong Yén rong xen, Bguy 12,304 | hién tai 1a chung cu Sun Grand city
Khoai . \ X A £
ancora - 3 toa nha 25 tang (5tang dé
TTTM, VP)
75 Cong ty ¢o phan Vang Thang | 56 ? /191 p}lucmg Lf'l ¢ L? ne 5,475 | Pat co quan, vién nghién ctru
Long Quan, phuong Nghia Do
Congty TNHH MTV InTai | S6 24 ngo 115 pho Tran Thudc QHPKH1-2: Pat co quan,
76 . . . 6,653 oA A
chinh Cung, phuong Nghia Tan vién nghién ctu
77 Xi nghiép ché tao thiét bi Tau | 213 dudng Nguyén Khang, 2921 bié dugc chuyén doi chirc nang Nha
Thuy phuong Yén Hoa ’ 0 - Chung cu cao tang Vinashin
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Pi dugc chuyén ddi chirc ning Nha

78 | Cong ty TNHH Nam Thanh T6 49B phuong Yén Hoa 4,019 & - Khu nha & thip ting
Thudc QHPK do thi S4 (6 quy
hoach 7-1 va 8-1): Pat truong Tiéu
Cong ty CP CBTP banh keo | L6 2, cum CN Yén Nghia, hoc; Trung hoc co s6; nhém nha 6
79 SBT Do L6. phudne Yeén Nehia 5,040 xay dung moi; cong cong thanh
> P & £ pho, khu &; cong trinh hon hop; cay
xanh cach ly; cay xanh, TDTT don
vi §; bai do xe; duong giao thong.
80 Cong ty TNHH SX&TM Viét TI')AP Y'en Thanh, phuong 4,000 | Dét truong dai hoo
Phuong Bién Giang
Thudc QHPK do thi S4 (6 quy
hoach 7-1 va 8-1): Pat truong Tiéu
81 Cong ty TNHH Séng Coéng L6 2, cum CN Yén Nghia, 35 000 hoc; Trung hoc co so; nhdm nha &
Ha bong Do L9, phuong Yén Nghia ' x@y dung mdi; cong cong thanh
pho, khu &; cong trinh hon hop; cay
xanh cach ly.
82 Cong ty U.R Chemical (Viét Cl,fm CN Yén Nghia, Ha 17,000 | Dét cay xanh, TDTT don vi &
Nam) Pong
83 | Cong ty CP In 4n Ha An L6 24,cum CN Yen Nghta, p | 5 560 | pit bai db xe
Yén Nghia
Cong ty TNHH Coéng nghiép | Ld 3, cum CN Yén Nghia, £ \ . n
84 thuc pham Hai Viét Do Lo, phuong Yén Nghia 5,000 | bat duong giao thong
Cong ty Chinh xac Ngoc Puc A . Thudc Quy hoach chung thi tran
85 | (thué ciia Cong ty Vatligu | LDF Rang Dong, phuomg 1 500 | ¢ thai Chic Son Dét han hop,
A Y Bién Giang i N
xay dung Ha Pong) giao théng
R . Thuoc Quy hoach chung thi tran
86 | Cty TNHH Bao Lam E%; g‘;‘:nggf)ong phuong 7812 | sinh thai Chitc Son DAt hén hop,

giao thong
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Thudc Quy hoach chung thi tran

87 | Cong ty giong to tim Mai gDP Hoa Binh phuong Bién | 554 | Gon thai Chic Son: dit cong
. iang A
Linh) nghiép
Cong ty TNHH Thuong mai | T6 8 Huyén Ky, phuong Phu A ik .,
88 DV XBK tng hop Tén Ph Lam 2,900 | Thudéc PKQH S4: dat don vi &
89 Cong ty TNHH MTV May S6 4 ph6 Chu Van An, 41075 Thudc QHPK S4: bat DVO, truong
kéo va may néng nghiép phuong Yeét Kiéu ' hoc, hon hop
A \ Cau Song - Thang Loi, o Al A
90 | Congty TNHH Tuong Phong phurong Durong Noi 984 Thuoc QHPK GS: Dat cay xanh
91 | HTX Thanh Cong Ha Pong 1,605 | Thuoc QHPK GS: Pat ¢ hién co
Thudc QHPK do thi S4 (6 quy
A A - hoach 7-1 va 8-1): Pat truong Tiéu
92 | Cong ty TNHH Son Thanh Lo 2" cumACN YeNn Neghta, 10,000 | hoc; Trung hoc co s&; nhém nha &
phuong Yén Nghia A A A .
x@y dung mdi; cong cong thanh
pho, khu 6.
93 Cong ty CP San xuat tham L6 2, cum CN Yén Nghia, 1000 bat cay xanh cach ly; cay xanh,
Tuong Lam Do L9, phuong Yén Nghia ’ TDTT don vi ¢
n R . L6 2, cum CN Yén Nghia, CPVA¢ s AR
94 | Cong ty CP CNTM Song ba Do Lo, phuong Yén Nghia 9,837 bat bai do xe
R £ L6 7, cum CN Yén Nghia A . ) A
95 | Congty CP CN Hop Nhat phurong Yén Nehia 3,570 bat duong giao thong
Cong ty TNHH Noéng san Cum CN Yén Nghia phuong L1 x \ . o
96 thue pham Hanosa Yén Nghia 3,145 | bat hon hop, duong giao thong
Cong ty TNHH bao bi Minh | TDP Rang Pong, phuong L x . : A
97 Chau Bién Giang 5,670 | bat hon hop, dudong giao thong
Cong ty TNHH Giay Hong TDP Rang Dong phudng £y A
98 Phic Bién Giang 5,700 | bat hon hop, giao thong
99 | Céong ty TNHH Vin Dao TDP Phuong Bai phuong 7,260 | DAt du lich, giao théng
Bién Giang
100 | Cty TNHH Nhya Hing Son | LDF Rang Dong phuong 3,847 | DAt hén hop, giao thong

Bién Giang
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101 | Céong ty Rdng Vang TIBP Pl}uqng Bai phuong 5,274 D,at du lich, giao thong, cdy xanh
Bién Giang cach ly
.. . Thudc Quy hoach chung thi tran
102 | Cty Hoang Phuong T TDP Phuong Bai phuong 4,782 | sinh thai Chtc Son: DAt du lich,
Bién Giang . A
giao thdng.
. TDP Phuong Bai phuong Z . . R
103 | Cty Ngoc Phuc Bién Giang 3,357 | bat du lich, giao thong
104 | Cty TNHH Tién Phat é]i?alr)m; hc Tién phuong Bién | 5 456 | B¢ hdn hop, giao thong
105 | Cty CP Len Ha Péng bPuong Yan Phuc, phuong 40,428 :Fhugc QHPKGA6 thi S4: bat don vi
Van Phuc 0, hon hop
106 Cong ty TNHH Thuong mai Dler‘n CN s:flch~Phu Lam, 18,389 | QHPK S4: Dt don vi &
sx Duong Dat phuong Phu Lam
107 C(A)ng ty HIAIU. Han ché tao Phuong La Khé 40,604 Qu}/ hoach hon hqp nha &, van
Cong nghié phong, thuong mai...
Theo QHCT quan Ha Dong la dat ¢
R . 6 Ngo Quyén, Phuong Van do thi: D3 c6 dé xuit - Nha &
108 | Congty UR Chemical VN | oo 6400 | cBCNV, VP, cong trinh CC, vin
héa, nha tré, cy xanh
Cong ty CP dau tu va XD . N . 4 re A an s
109 cong trinh 116 - CIENCO 1 Mai Linh, Xa Dong Mai 6,401 | bat phat trién do thi
Cong ty lién doanh xay dung £ \ . IR TRy ST
110 va VLXD SUNWAY Ha Tay Khu pho 11, Phuong Phu La | 4,000 | Bat phat trién d6 thi
Cong ty TNHH Béanh keo TDP Nhat Téo 4, phuong Thuoc QHPKH?2-1: batd lang xom
111 N 798 AT
Nam Huong Dong Ngac do6 thi hoa
Thudéc QHPKH2-1: Paté lang xom
Cong ty TNHH Son Vinh . ‘ d6 thi hoa Mot phan dién tich nam
112 | Phat (thué lai cia HTX Hai | JDF 1an Phong, phuong 650 | trong pham vi m& dudng truc Ho

Phong)

Thuy Phuong

Tay - Ba Vi, phﬁn con lai co chirc
nang dat cong cong do thi




Cong ty CP Hoa chat Son Ha
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Thudc QHPK GS: Pét co quan,

122

Viglacera - Cong ty c¢b phan

235 Nguyén Trai, phuong

113 | .. T6 3 phudng Phi Dién 31,548 | .. o
No1 vién nghién clru
A p N A N TNA * A
114 an Hoa hoc cong nghi¢p Phuong Phiic Didn 30,000 QHP}{ G§. bat co* quan, vién
Viét Nam nghién cliu
115 | Cong ty TNHH Hing Curomg ﬁlﬁﬁépgu Minh, phuong €O |5 504 | QHPK GS : DAt hén hop
116 Cong ty TNHH TATCO Viét KhuA’Phu Minh phuong Co 470 QHPK GS : it hdn hop
Nam Nhue 2
117 | Cty CP Gidy Tay Po E/II%P Lién Co, phuong Pai 5,000 E:g hnha O sinh thai, giao thong, cay
118 Xi nghlsp ché bién rac thai TPP Nllu¢ Giang, phuong 21161 | DAt déu ndi HTKT
Céu Dién Tay Mo
119 Cong ty co phan bao bi va ma 148 KI;u Lién co, phuong 15.300
phanh Viglacera bai Mo
Cong ty Sen voi Viglacera- N
120 | Chi nhanh Tong cong ty Phuong Tay Mo 7,800

Thudc QHPK H2-3: Céng~ cong
Thanh pho va khu vuc, Hon hop

Cong ty CP in va thuong mai
Thong Nhat

Cong ty Co khi 6 t6 Hoa Binh

Thuong Pinh 64,226 (DVTM, 06), cong cong don vi 0,
Nha tré, Truong Tiéu hoc, cdy xanh
Thudc QHPK H2-2: Hon

107 dudng Nguyén Tuan, 7342 hop:DVTM, VP.O.. .(ba pha huy

phuong Thanh Xuan Trung ’ xay dung khu nha ¢ hon hgp VIHA
COMPLEX)

34 phd Cy Loc phudng 18076 | Thudc QHPK H2-2: Dit truong

Thuong Pinh ' Tiéu hoc, THCS , _

PO , . Thuoc QHPKH2-3: Pat ¢, Hon
44 pho Triéu Khic phuong 17,976 | hop, truuong mam non, Tiéu hoc,

Thanh Xuan Nam

THCS
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231 Nguyén Trai phuong

Thuoc QHPK H2-3: Hon hop,

. 60,098 | Cong cong do thi, cong cong don vi
Thugng Binh &, Truong THCS
Cong ty TNHH mot thanh 41 ph6 Phuong Liét Phuong x N
126 vién co dién Tran Phu Phurong Liét 16,358 | Hon hop (DVTM, O, nha tré.,.)
197 Cong ty C6 phan Vit liéu 150 duong Truong Chinh, 21992 Thuoc QHPK H2-T: b"at ¢,
XD&XNK Hong Ha Phuong Phuong Liét ' CXbVO, CCBbVO, truong THCS
128 | Cong ty Bong Luc %)?;g}? ho Ha Binh Phuong ha 3,209 | PBat hon hop, CXPVO
A . .. | 88 phd Ha Pinh, phudng . . \ I
129 | Cong ty CP May X40 Ha No6i Thanh Xuan Trung 23,848 | Cong cong Thanh pho va khu vuc
Cong ty TNHH MTV Inva | S0 70/342 Khuong Dinh, Pt cong cong khu vuc, dat cay
130 AUV S phuong Ha Pinh, quan 5,000 £ x
TM Thong tan xa Vi¢t Nam A xanh, dat hon hop
Thanh Xuan
87-89 pho Ha Pinh, phuong 57 000 bat phat trién do thi: Da co dé xuat
Thanh Xuan Trung ' - VP, toa nha lam viéc hon hop
Dat phat trién d6 thi: Ba c6 dé xuat
A 2 1A X \ X o - VP, DVTM, Nha ¢, Nha tré¢ (P2
Cong ty C6 phan dung cuso 1 | 108 duong Nguyén Trai 18,531 xdy méi - King Palace véi dién
tich 6973 m2)
Cone tv C6 phin Xa phon N bat phat trién do thi: Pa c6 dé xuat
133 | s I%ﬁiy P PROIE | 233B duong Nguyén Trai 11,778 | - VP, NO, TH, DVCC (da ph4 huy
i cho du an méi)
. Pat phat trién do thi: Da co dé xuét
134 | Congty INHHNNMTV €O 24 40500 Neuyan Trai 120,945 | - VP, DVCC, NO, CX, TH (Pa xdy
khi Ha Noi . .
mai - Royal City ndm 2010)
Cong ty TNHH mét thanh ‘ e Pat phat trién do thi: D3 co dé xuét
135 1 ien co khi Quang Trung 360 dudng Giai Phong 36,656 | "\iha tre, TH, CX. VP, O, DVTM
136 Cong ty CP Nhua Thang 360 duong Giai Phong 3,351 bat Ph?t trién do thl.: ba co6 dé xuat
Long - Nha ¢, thuong mai
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Dit phat trién d6 thi: Da c6 dé xuit

137 | Cong ty CP Pai Kim S6 2 duong Kim Giang 12,647 T
- Cong cong, hon hop
Cong ty C6 phan Dét Mua ‘ X Pat phat trién d6 thi: Da co dé xuét
138 dong 47 duong Nguyén Tuan 22,602 |- VP, DVTM., Nha &
Cong ty C6 phan Pau tu xay K 1 A am s s s ah X
139 | dung va xan xuét vat liéu 56 phd Vii Trong Phung 7,999 bat p}lat trl‘en do thi: Ba c6 dé xuat
7 - Truong dao tao
Nam Thang
Cong ty TNHH MTV dét 19/5 x : Pat phat trién d6 thi: Da co dé xuat
140 Ha Noi 203 Nguyen Huy Tuong 26,516 |~ Nha 6, TH, VP, DVTM
Chi nhanh Céng ty CP Nhua F— Pat phat trién d6 thi: D3 co dé xuat
141 Rang Déng 57 pho Vi Trong Phung 4,269 |- VP. NO
Xi nghiép san xuat dung cu x . Pat phat trién d6 thi: D3 co dé xuat
142 TDTT 181 Nguyén Huy Tudng 16,000 |- VP. TH. NO, DVTM
143 | Céng ty banh keo Hitu Nghi So 1‘22 php DmI} Cong, 19,809 Thl‘lQC QHPK H2-3: bat hon hop,
phuong Pinh Cong truong hoc
144 | Congty TNHH Bach Khoa | 50 13 duomg Rhuyén Luong | 40 | 1y 60 QHPK H2-4: DAt co quan
phuong Tran Phu
145 | Cong ty Son Master Té 21, phuomg Thanh Tri 1,203 | Fhuoc QHPK RI-5 : Dat bai ngodi
de¢, lang x6m hién cé
146 Xudng can cao su (HTX Hop Té 5 phuong Thanh Tri 2711 T}luo.c QHPK H2-4: dat lang x6m
Luc) do6 thi hoa
147 | Cong ty Tri Thirc Té 21 phuong Thanh Tri 2703 | hudc QHPK RI-5 : Dat bai ngoai
dé, lang x6m hién co
148 _(I;;)\Ing ty Str Viglacera Thanh Té 25 phuong Thanh Tri 25,053 g)lltl}?lc QHPK H2-4: bat cong cong
Cong ty Quang Quan (HTX | .z ‘ ‘ Thudc QHPKH2-4:Pit lang x6m
149 stt Thurong Binh) T6 27 phuong Thanh Tri 827 d6 thi
R R ) Ngd 216 phd Dinh Cong, . A LR
150 | Cong ty Cong nghiép 3C phuone Dinh Cong 3,519 | Thudc QHPK H2-3: Bat hon hop
151 | HTX Céng nghicp Giai Phong | L0 0 Tan Mai, phuong Tan | go0 |y 50 OHPK H2-4: dit & hién c6

Mai
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93 Linh Nam, phuong mai

Thudc QHPKH2-4: Dat hdn hop,

152 A 48,020 | cay xanh don vi 0, bii dd xe,
Dong \
truong hoc
153 | HTX Cong Luc T6 17, phudong Thanh Tri 5,000 TEIL’I(_).C Q,HPK H2-4: dat lang x6m
do thi hoa
Nha mav kéo soi Ha Néi - bat san xuat (1979, vién tro CHLB
154 Y ; : 25 ngo 13, duong Linh Nam | 240,000 | Buc) - Pa tu st so voi nguyén
HANOISIMEX X 1. A
trang - can bao ton
155 | Cty CP cong nghiép E nhat 30 pho Pai Tu 2,040 | QHC: dat dau moi giao thong
QHC - d?lt phat trién do thi; QHCT
< , \ . quan - dat cong cong khu vuc va
156 | Nha may Co khi 120 buong Truong Dinh 27,290 nha tré: Da c6 dé xuat - Hon hop.
DV TM, nha &, Nha tré
157 | Cty TNHH co khi Quang Anh | T6 20 200 | Dat phat trien do thi
158 | HTX Pong Thinh T6 30 700 | bat phat trién do thi
QHC: dat cong cong, hon hop;
A 1A A QHCT quan: dat cong nghiép (ba
159 |ongw CPRTvE be1ONg | \1o5 1141 duong Giai Phong | 43,812 | co To trinh sb 2342/TTr-QHKT
: i ngay 21/7/2010 phé duyét
NVQHCT)
Cty TNHH Nha nudc MTV - X v QHC: dat cong cong, hdn hop;
160 Dién co thong nhat 164 Nguyen birc Canh 31,539 QHCT quan: dat cong nghiép
: . . QHC: dat phat trién d6 thi; QHCT
161 | Cty CP XNK rau qual buong Truong Dinh 37,500 quan: dét CX, TH
Xi nghiép hoa chat thiét bi . s A A A s
162 Hoang Van Thu Phuong Hoang Van Thu 1,283 | Bat phat trién do thi
Cong ty TNHH nha nudc mot (?(3';'1(:' -ngtcr%h a;g;efl d%(; %ﬁi C:fﬁlg
163 | thanh vién co khi Trdn Hung | 18 dudng Tam Trinh 16,631 | 9" qu o CONE

Pao

cong khu vuc; Pa co dé xuét -
TTTM, nha 6, TH
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Cong ty co khi va xay lap S6 84 Ph Vién phudng Bo Thudc QHPKR1-5: Dét bai ngoai
A . A 8,000 A Ake Ta Cvia 4
may dién nudc be dé, dat lang x6m hién cé
e Phd Sai Pong, phudng Viét Thudéc QHPKN10: Dét cong nghiép
Cty CP Kim khi Thang Long Hung 30,000 (D.5/CN2)
S6 551 Nguyén Vian Cir, 0000 | Thudc QHPKN10:Dét cong cong
phuong Gia Thuy ’ Thanh pho
A X % S6 670 Ngb Gia Ty phuong Thudc QHPK N10: Pit cong cong
Cty CP Diém Thong nhat | b - 5iono 30,000 | panh phé (C 1/CCTP)
168 Cty TNHH Bé tong va xay lap | S6 157 pho buc Giang, to 3.000 Thugc QHPKNI10: bat honhop
Petrolimex 17 phuong Thugng Thanh ' (B.1/HHI) va dat duong giao thong
1.~ | Bén cang Dtrc Giang, t6 18 Thudc QHPK R 1-5: dét bai ngoai
169 | Cty CP VLXD XNK Hong Ha phuong Thugng Thanh 84,000 dé, dat lang x6m hién cé
. . S6 170 phd Sai Pong Thudc QHPKN10:Dat cong nghiép
170 | cty TNHH Shinhan Vina phuromg Viét Himg 5,000 (D.5/CN1)
171 Cong ty c6 phan In Hang Ngo 200 pho Nguyén Son 2000 Thuoc QHPKN10:DPat co quan
khéng phuong Bo Bé ' (E.2/CQ11)
Thuoc QHPKN10:Pat hon hop
2 < A . % £ N (B.2/HH6, B.2/HH7), dat nhém nha
172 | Lone kho xing du i o0 28 pho Die Glang 159,351 | & (B.2/NO6), dét ciy xanh DVO
g g g (B.2/CX9), dét bai dd xe (B.2/P4),
dat duong giao thong
173 Cong ty co phan Thuong mai | S6 49 pho Ptc Giang 15000 Thuoc QHPKN10:Dat co quan
Vin tai Petrolimex Phuong Puc Giang ' (B.2/CQ1)
174 Cong ty lang van hoa cong S6 93 pho Puc Giang 10000 Thudc QHPKN10: Pat hon hop
nghé Viét Nam - Luu cau Phuong Puc Giang ’ (B.1/HH4)
. PO S6 91 phd Hoa Lam Phuong Thudéc QHPKN10:Dat co quan (C.
175 | Cong ty c6 phan EMIC Pirc Giang 7,000 10/CQ3)
176 Cong ty Gidy Tissue Song S6 672 Ngb Gia Ty Phuong 20000 Thugc QHPK N10: Dat cong cong
Pudng Dirc Giang ' Thanh pho (C.I/CCTP)
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S6 104 phd Sai Pong

177 | Cong ty co khi may Gia Lam Phuong Sai Dong 20,000 | bat co quan (D.5/CQS)
Cong ty CP Hoa chét va vat tu | Ngd 64 phd Sai Pong £
178 KHKT Phuong Sai Pong 5,000 | batco quan (D.5/CQ2)
Cty Thach Ban va Cty CP 2 . \ Khu vuc da duoc lap QHCT, Khu
179 Ngo6i1 Thach Ban T6 4 Phuong Thach Ban 50,000 nha ¢ Thach Ban-Lake side
Thudéc QHPKN10: Pat nhém nha &
2 . S6 59 phé Puc Giang moi (B.2/NO7), dat hdn hop
180 | Tong Cty may Dirc Giang | |} /oo Bire Giang 10000 | (5 5/HH4, dét cay xanh BVO
(B.2/CX8), dat giao thong
Cong ty TNHH Séan xuat & | Thugng Thanh, P. Thugng ] .,
181 Thuong Mai Tan Tién Thanh 47,000 | Theo QHC -donvi ¢
182 | COng ty TNHH thuong mai- |, - gy e 32,000 | Theo QHC - dat CX; Theo QH
va san xuat da Pai Lgi quan - dat bai ngoai dé
TMOQHC—&mvHﬁﬂmQQH
~ \ A quan - dat CN, kho tang (nam trong
183 | HTX Song Long ngd 64, phuong Sai Dong 10,000 Khu dan cu, da ¢6 vin ban vé QH
khu dat nam 2009)
Theo QHCT quén Tay Ho6: mot
phan nam trong pham vi QH mé
Céng ty ¢ phan Bao bi va ma ‘ N duong Hoang Hoa Tham, phan dat
184 . Phuong Budi 446 con lai: chire nang van phong, gioi
phanh Viglacera
ﬂneusanphaanDacungcap
TTQH tai cong van so 497/QHKT-
P1 ngay 25/3/2003)
o Theo QHCT quén Tay Ho - 6 thap
185 Cong ty c6 phan xay dung va Phuéng Xuan La 2118 tang (Pa chap thuan QHTMB tai

phuc ché

cong vin s6 1073/QHKT-P1 ngay
04/12/2007)
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PHU LUC IV

A. CAC DU AN CHUYEN POI CTCNC TAI HA NOI

1. COMPLEX 01 — Mé hinh chuyén d6i nha may quy mé nhé *

T6 hop “thé hé mdi” tir khéng gian nha may cii - 3 tang - 4000m2 da chirc néing:
shopping, food court, workshop, music, event - S6 29 ngdch 31 ngé 167 Tay Son, Pong
Pa, Ha Noi.

T6 hop da chirc ning COMPLEX 01 v&i kién tric nghé thuat, khéng gian than
thién va gan 30 thuong hiéu gido duc - nghé thuat - thuong mai - dich vy dang hoat
dong. Lot xac an twong tir mot nha may cong nghiép cii. Té6 hop COMPLEX 01 bao
gdém nhiéu hoat dong/mé hinh kinh doanh khac nhau, véi muc dich két ndi va phét trién
mot hé sinh thai vin hoa/sang tao, tinh da dang, thir nghiém, lién hop 1a dic diém tat

yéu, diéu nay ciing dem dén nhimg kho khan, thach thic Ion trong qué trinh hoat dong.

Hinh PL.IV-1: COMPLEX 01 truéc va sau chuyén doi
Sau gén 2 nam di vao hoat dong, mac du chua dugc dia phuong danh gia, quan tdm

va hd trg dang muc; Hanh lang phap 1y chua hau thuan cho hoat dong Vin hoa Nghé

! Nguyén Bui Vii (2022), Complex 01 — T6 hop “Thé h¢ méi” tir khong gian nha may cii, tham luan tai Hoi thao
Téi thiét di san cong nghiép (RIH).
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thuat Sang tao, chura c6 nhirng hudng dan cu thé vé viéc thi hanh, té chic cac hoat dong
Vin héa Nghé Thuit sang tao. Viéc chua c6 mot dinh nghia phap 1y rd rang ciing khién
viéc tiép can cac ché tai hd tro tir cac nguon hd trg khac nhau gap kho khan... T6 hop
Complex 01 dén nay tuy con rat nhiéu khé khan va thach thie nhung dang ngay mot
hoan thién hé sinh théi ciia minh, déng thoi ludn giit virng tinh than dé nd lyc mang dén
cho thi d6 Ha Noi mot diém dén vian hoa nghé thuat sang tao dic sic.

Gan 30 doanh nghiép tré dang c6 mat tai T6 hop. Cac hoat dong, su kién duoc dién
ra hang ngay, hang tuan va lién tyc d6i mai, tuy nhién van can nhiéu hon nita cac hoat
dong su kién két ndi, networking, dé tim kiém co hoi hop tac, dao tao, tai tro, hd tro
hoat dong kinh doanh cho tirng ca thé noi riéng va cho ca khu Té hop néi chung.
Complex 01 d3 budc dau thé hién dwgc vai trd caa minh, tuy chua trién khai dugc hét
cac muc tiéu hoat dong nhu mong mudn. Khé khan 16n nhat chu yéu dén tir nguon luc
kinh té (tu tic) va quan trong hon ca 1a nhan duoc su cdng nhan, ang ho caa dia phuong,
c4c to chirc doanh nghiép, cac ca nhan hoat dong van hoéa nghé thuat sang tao.

2. 282 WORKSHOP — Mb hinh chuyén ddi nha may do tw nhin dau tu?

Theo chu dau tir dyr &n: Ha Nbi dang thiéu cac khdng gian cho gidi tré, cac khdng
gian mang tinh sang tao, cong dong, két ndi, tang su twong tac va khoi ngudn cam hang;
dit ra thach thic trong viéc tai thiét DSCN phai dam bao céc tiéu chi: Hiéu qua kinh té;
Giam thiéu tac dong; Bao ton gi tri van hoa. Khong chi vay md hinh tai thiét con phai
dap ng giam thiéu khi CO2 va téi wu niang luong.

Ton tai tir thap nién 70 caa thé ky truéc. Cac hoat dong ciia Nha méy ban dau da
chuyén ra ngoai thanh dé lai mot khong gian "chét". Sau 3 nam, 282 Factory tiép quan
lai, cai tao nha may cii thanh khong gian chtra dung nhiéu hoat dong. Su khac biét voi
cac nha may cii ¢ chd tao ra mot khong gian 16n chira dung hoat dong san xuat bén
trong, con & 282 Workshop khdng gian Ion ay 1a thién nhién. T4t ca vat liéu sit, thép,

g6 cil tai sir dung dé tao ra nhitng khéi nha véi chire ning phan tach cac hoat dong.

2 Pham Thanh Huy, 282 Workshop — hudng di bén viing, chung tay cho cong dong, tham luan tai Hoi thao Téi
thiét di san cong nghiép (RIH), 2022.
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“NHA MAY SAN XUAT OXI T’ NO1 TU'NG SAN XUAT KHOI”

Ngoai cac chirc nang co ban cua cong trinh, cac khong gian mdi mang tinh sang
tao va cong dong duoc thém vao tao khoang nghi va thd cho khong gian ting tinh tuong
tac nhiéu hon, mot sd hoat dong: cac su kién, 1& hoi dan gian; céc budi workshop,
talkshow chia sé giao luu va hoc tap tao co hdi cho gidi tré tiép can gan va thuc té hon
v6i1 van hoa, nghé thuat.

Dbi véi mdi dy an chuyén d6i DSCN néi chung va ban than 282 ndi riéng. Viée
can 1am dé lam sao hiéu qua ca vé mit cong ning va kinh té can dap Gmg cac muc tiéu
d3 dé ra trudc va c6 mot cai nhin xa va tong thé vé ca dy an bao gdm: Tinh kinh té - Bao
t6n gia tri Van Hoa — Giam thiéu tic dong t6i moi truong.

3. Khaio sat y kién vé di doi va tai thiét cic CTCNC trong KVNTHN?

Chuong trinh “Khao sat goc nhin ctia cong dong d6i véi viée di doi va tai thiét cac
co s& san xuat cong nghiép tai Ha Noi” 12 noi dung trong khudn kho cua dy an EUNIC,
dugc thuc hién dudi dang bang hoi truc tuyén Google Form, trong khoang thoi gian tr
6/10/2021 dén 20/10/2021, véi 1.040 tham gia khao sat. Két qua cho ra nhirng thong sb
danh gia vé su quan tAm, hiéu biét ciia cong dong vai cac co so san xuat cong nghiép va
thong tin vé viée di doi ra khoi dia ban Ha Noi duge mo phong nhu sau:

Bing PL.IV-1: Théng ké két qud khdo sét vé viéc di doi cac CTCN trong KVNTHN
(1).  Cong ddng 1a nhitg nguoi dan hién dang sinh séng tai thanh phé Ha Noi &
tat ca cac Itra tudi va linh vuc nghé nghiép (Gido vién, sinh vién, hoc sinh, cong

an, bac sy, cuu cong nhan cac nha may...)

* Bui Thi Thiy Ngoc (2021), Kinh nghiém chuyén déi di san cong nghiép quéc té va goc nhin cua cong dong ddi
véi viéc di doi cac co sd san xuat cong nghiép tgi Ha Noi, tham luan Toa dam, Du 4n EUNIC Repurposing
Industrial Heritage hop tac gitra EUNIC va DH Kién tric Ha Noi.
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45,6%

® Duéi 18 tudi

q 28,6%
@ Khac #

@ Nam @ Tir 18 dén 23 tudi
® N © Tir 23 dén 60 tudi
® Trén 60 tudi
(2). Mikc d) quan (3).  Swnim bat (4). Mirc do anh
tdm ve viéc di doi cac thdng tin viéc di doi huéng cua cac
CTCNC ra khoi cac CTCNC ra khoi CTCNC doi vdi cudc
KVNTHN KVNTHN sO
38

| %,

ng
,2%

- ey
40,2%

@ R4t quan tam @ Biét rét 1o @ Anh hwong tiéu cuc

@ Quan tam @ Co biét dén @ Anh huwang tich cuc

@ Khdng quan tam l1am @ Khong biét gi @ Khéng anh hwéng

@ Chua biét dén @ Khong quan tam

@ c6 anh hudng

(5).  Swquan tdm cta cong dong dén (6). Y kiég cong dong vé chirc ning
gia tri kién tric cua cic CTCNC sau chuyén doi cac CTCNC trong
trong KVNTHN KVNTHN

@ RAt dep, rét co gia trj @ Khong gian cbng cdng (cong vién, vdn
@ Kha tha vj, c6 gia trj hoa) '
® Binh thudmg, khdng c6 gi dac séc @ Trudng hoc, khu nghién ciu

@ Khu van hoa nghé thuat (bdo tang, trién
1am, biéu dién nghé thuat)

@® Khu nha & hén hep (c6 cac dich vy)

@ Khu nha & don thuan (chung cur, biét
thyr)

@ Khong dep, khdng dang chu y
@ Khong biét dén cac co s& san xuét nay

(7).  Su biét dén cua cong ddng vai danh sach ecaec CTCN c¢é gia tri di san, kién

triic canh quan, c6 tiém nang ti€p tuc phat trién nghién ctru
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Nha May Bia Ha Noi (183 Hoa... 615 (62,3%)
Cong ty CP Thwong mai lam s... 176 (17,8%)

Cong ty CP Chuwong Duong (1... 236 (23,9%)
Cong ty CP Nha in khoa hoc va... 148 (15%)

Cong ty Béo Nhan Dan Ha Ni... 399 (40,4%)
Céng ty str Viglacera Thanh Tri... 165 (16,7%)

Cbng ty CP May 40 Ha Nai (88... 155 (15,7%)

Cong ty Cp Diém Thong Nhat (... 155 (15,7%)

Céng ty TNHH Shinhan Vina (1... 67 (6,8%)

Céng ty gidy Tissue Séng Bud... 67 (6,8%)

Cong ty TNHH Twong Phong (... 40 (4,1%)

Khéng biét cai nao 178 (18%)
0 200 400 600 800

Nhu vay, két qua khao sat cong dong vé van dé chuyén d6i cac CTCN cil trong
KVNTHN cho thdy: Péi tuong quan tim dén van dé khao sat phan 16n la nir gidi
(64,4%), ty 18 nay ciing phan nao co tinh trong quan véi ty 18 nit cong nhan 1am viée
trong cac nha may cii (nit thudng nhidu hon nam). Do tudi quan tim nhiéu nhat (45,5%)
la tir 23 dén 60 tuéi, 13 nhimg nguoi c6 kha nang tiép can voi cong nghé dé khao sat trén
mang internet va do tudi nay da phan 1a nhitng nguoi c¢6 nhimng ky trc, ky niém hoic mbi
lién quan dén cac co s6, nha may san xuét ¢l mot thoi trong khu vuc nd1 thanh Ha Noi.
Vé mirc do quan tam vé viéc di doi cac CTCN cil ra khoi KVNTHN: Sé nguoi rat quan
tam chiém 15.9%; S6 nguoi quan tim chiém 56.1%; S6 ngudi khong quan tim 28.5%;
S6 nguoi chua biét dén 15.4%. Vé su nam bt thong tin viéc di doi cac CTCN cil ra khoi
KVNTHN: S6 ngudi biét rat r& chiém 2.4%; SO ngudi biét dén thong tin di doi chiém
49%; S6 ngudi khong biét thong tin di doi chiém 51%. Vé mike dé anh hwdng cia cac
CTCN cii dbi véi cude séng: Anh huong ti€u cuc chiém 29.7%:; Anh huong tich cuc
chiém 8.1%; Khong anh hudng chiém 38.2%; Khong quan tim dén sy anh huéng chiém
21%; Khong rd thong tin anh hudng 3%. Vé su quan tAm cia cong dong dén gid tri kién
truc cua cac CTCN cii trong KVNTHN: R4t dep, co gia tri chiém 4.8%; Kha tha vi, co
gia tri chiém 27.7%; Binh thuong, khong c6 gi dic sic chiém 42.2%; Khong dep, khong
dang chu y chiém 8.3%; Khong biét dén céc co so san xuat nay chiém 17%. Y kién cong
dong vé chitc nang sau chuyén doi cac CTCN cii trong KVNTHN: Khéng gian cong
cong (cong vién, vuon hoa) chiém 29.7%; Truong hoc, khu nghién ctru chiém 8.1%:
Khu vin hoa nghé thuat (bao tang, trién 1am, biéu dién nghé thuat) chiém 38.2%; Khu
nha & hén hop (c6 dich vu) chiém 21%; Khu nha & don thuan (chung cu, biét thy) chiém

3%. V& Sy biét dén cua cong dong v6i Danh sach cdec CTCN c6 gid tri di san, kién trac
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canh quan, c6 tiém nang tiép tuc phat trién nghién ctru: Nha may Bia Ha Noi (183 Hoang
Hoa Tham, Ba Dinh) duoc moi ngudi biét dén va quan tim nhiéu nhét, duoc danh gia
cao vé mit gia tri kién trac, canh quan voi ty 1€ 62,3%; Cong ty In bdo nhan dan Ha Noi
40.4%; nha may xe Itra Gia Lam 23.9%;... .
B. KHAO SAT MO HINH CHUYEN DOI CTCNC TREN THE GIOT

Chuong trinh nghién ctru thuéc du an EUNIC REPURPOSING INDUSTRIAL
HERITAGE, dugc thuc hién bdi nhém nghién ctru Pai hoc Kién tric Ha Noi trong thot
gian tir thang 8 dén thang 10 nam 2021. Vi viéc phéan tich 104 mo hinh tham khao
chuyén d6i DSCN nhan tir 11 ngudn khac nhau: Pai st quan Ao (01); Dai st quan Thuy
Pién (02); Pai st quan Y (09); Pai st quan Tay Ba Nha (01); Pai st quan Thuy Sy (13);
Pai st quan Romania (03); Vién Goethe (23); Vién Phép tai Viét Nam 04; Heritage
Space (19); Doanh nghiép Xa hoi Bén viing Viét Nam - VSSE (05); Nhom nghién ciru
Pai Hoc Kién Trac Ha Noi (24).
1.  Két qua phan tich xir 1y s6 liéu

Sw phén bo ciia 104 mé hinh chuyén d@éi DSCN: phan 16n tap trung & Chau Au,
cu thé: Germany (27); France (23); Italy (10); Switzerland (07); Spain (06); Belgium
(05); USA (04); Taiwan (04); Romania (03); Netherlands (03); Australia (03); Denmark
(02); China (02); Turkey (01); Japan (01); Croatia (01); Canada (01); Austria (01).

10k
2

Legend
1 Austria
1 Canada
1 Croatia
1 Japan
1 Turkey
2 China
2 Denmark
¢ . 3 Australia
4 2 . 3 Netherlands
: 3 Romania
4 Taiwan
4 USA
5 Belgium
6 Spain
7 Switzerland
10 ltaly

O 23 France
O 27 Germany

Hinh PL.IV-3: Sw phdn bé ciia 104 mé hinh chuyén déi DSCN

e -

&
@4%

0.0con.

4 Bui Thi Thdy Ngoc (2021), Kinh nghi¢m chuyén déi di san cong nghiép qudc té va géc nhin cia cong dong dbi
vei vige di doi cdc co so san xuat cong nghiép tai Ha Noi, tham luan Toa dam, Du an EUNIC Repurposing
Industrial Heritage hop tac gitta EUNIC va BH Kién tric Ha Noi.
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Sw hinh thanh cdac CTCN qua cdc giai doan cach mang cong nghiép: Thoi ky
CMCN thtr nhat (~1784 dén ~1840); Thoi ky CMCN thir hai (~1871 dén ~1914); Thoi
ky CMCN thir ba (~1969 dén ~1997).

<0.3 ha

0.3-0.5ha

0.5-2ha

2-5ha

5-10ha

10 - 50 ha

> 50 ha

[ Théi ky CMCN thir nhét (~1784 dén ~1840)
B 7hoi ky CMCN thir hai (~1871 dén ~1914)
B Thoi ky CMCN thir ba (~1969 dén ~1997)

So d6 PL.AV-1: Su hinh thanh quy mé cdc mé hinh chuyén déi DSCN
Quy mé cdc mé hinh chuyén déi DSCN: Vé ty 1¢ dién tich cua cac co sO san xudt
cong nghiép trude chuyén doi: Nho hon 0.3ha chiém 26%; Tir 0.3-0.5ha chiém 8%; Tir
0.5-2ha chiém 25%; Tir 2-5ha chiém 14%; Tir 5-10ha chiém 7%; Tir 10-50ha chiém 5%
va 16n hon 50ha chiém 15%. M6 hinh chuyén ddi c6 quy mo nho nhat (0.01ha) 1a Choi
nghi Pavillon level Up, Croatia. Mot trong s6 nhitng mé hinh chuyén d6i c6 quy mé phd
bién nhat (<0.3ha) la Trung tim vin héa Le Unique & Nantes v6i quy mé 0.12ha. M

hinh chuyén d6i c6 quy mo 16n nhat (80.000ha) 1a Cong vién Landshaftspark, Dirc.
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Hinh PL.IV-4: Quy mé cdc mé hinh chuyén doi DSCN

Mire dau tw cho cdc mé hinh chuyén déi: Mic dau tu s& tuong Gmg véi quy mo

ctia dy 4n chuyén doi. Vi du: M6 hinh chuyén d6i Khu t6 hop Paintbrush Factory in

Cluj, Romani véi dién tich 0.2ha twong duong dwong véi mirc dau tw 9000 euro; Mo

hinh chuyén d6i Bao taing OGR — Officine Grandi Riparazioni in Turin, Torino TO, Y
v6i dién tich 2ha twong duong véi muice dau tu 100 000 000 euros.

100,000,000

85389853

8000000

£0000.0

4000000 35,009,840

0000000 213
— 7,500.000
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So do PL.V-2: Mirc dau tw cho cdc mé hinh chuyén déi

Hinh PL.IV-5: M6 hinh chuyén déi Bdo tang OGR — Officine Grandi Riparazioni in
Turin, Torino TO, Y
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Loai hinh trwde chuyén déi: S6 luong mo hinh chuyén d6i theo loai hinh cong
nghiép dugc sip xép thep tht tu tir cao xudng thip nhu sau: Nha may; Tram dién, tram
bién 4p; Xuong san xut; Nha kho; Khu cong nghiép; Lo md; Khu quin su; M6 khai
thac.

45
40
35
30

25

43
16
15
11 10
10 8
5
. . 3 -
. || — -

Factory Station Workshop Warehouse Industrial area Slaughterhouse Military zone Mining area

20

So d@6 PL.IV-3: S6 lwong cdc logi hinh dscn truée chuyén déi

“l‘

T

Xwdng san xudt  Nha kho trong qué

Nha may san xudt Tram bién ap &
tau Ita  mo hinh  khr & mo6 hinh

vil khi & m6 hinh mo hinh chuyén doi

chuyén doi Substation, Chu-yén (‘?cA)i _ chuyén doi

Kulturfabrik Melbourn. Uc Officenrine Grandi Thormann-

Karlsruhe. Ptc Riparazioni, Turin, Speicher, Wismar,
Y buirc

Khu cong nghiép Lo mé o mo hinh  Khu quan sy & mo M6 khai thac than

-4

& mo hinh chuyén  chuyén doi Les hinh chuyén doi & mé hinh chuyén
d6i Zeche Abattoirs, Darwin, BordeauX,  4a: Grand Hornu
Zollverein, Essen,  Toulouse, Phap Phap Mons. Bi

Ptc

Hinh PL.IV-6: Minh hoa cdc logi hinh céng nghiép trude chuyén doi

Chirc nang maoi sau khi dwoc chuyén doi: Co sau chirc nang duoc dé xuat sau khi

chuyén doi, cu thé: 55% chuyén d6i thanh cong trinh vin hoa; 10% chuyén d6i thanh
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khong gian cong cong, vudn hoa, cong vién; 21% chuyén doi thanh khu phirc hop khong
¢6 nha &; 4% chuyén d6i thanh co s¢ gido duc; 9% chuyén doi thanh khu nha &; 1%

N9

chuyén d6i thanh khu phitrc hop bao gdm nha 6.

Khu t6 hop bao gém nha &

Khu t6 hop khéng bao gém nha &

Cobng trinh védn héa

i@

Céng trinh gigo duc

Khéng gian céng céng: vuon hoa, céng vién

Khu nha &

So do PL.IV-4: Ty I¢ cac logi chirc nang moi cua cdc nha mdy, co s san xudt cong

nghiép sau khi chuyén doi

Cong trinh giao duc KG cong cong: vuon hoa,

cong vién

Hinh PL.IV-7:Minh hoa cdc loai chirc nang sau khi duoc chuyén doi
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2. Dic diém ciia cic mé hinh chuyén d6i di san cong nghiép

Veé vi tri: Cac md hinh chuyén ddi di san cong nghiép thuong nam & khu vyc ngoai
6 cii cia thanh phd. Trong tién trinh phat trién va mé rong, cac thanh phd cé xu hudng
6m dan cac nha may, cic co s& san xut — ban dau nim & viing ven — vao trong 16i thanh
phé. Pia diém lua chon phu hop véi dinh huéng quy hoach cta thanh phd, thuan loi dé
phat trién nhitng khong gian dap (mg nhu cau cia nguoi dan trong thoi dai méi.

Vé quy mé: Co so san xuat cong nghiép duoc chon dé chuyén dbi 1a nhitng cong
trinh c6 quy mé <0.3ha vi chiing c6 nhitng wu diém nhu quy dat hop 1y, tranh viéc sir
dung lang phi tai nguyén dat nhung van dam bao thuan loi dé phat trién nhitng khong
gian d4p tmg nhu cau ciia nguoi dan trong thoi dai méi.

Veé gid tri kién triic cdnh quan: Co sé san xuit cong nghiép co gia tri vé canh quan
va di san kién tric cong nghiép dic sic, dugc xiy dung tir thoi ky bat dau phat trién
cong nghiép duoc nghién ctru dé dua ra nhitng khuyén nghi nham muc dich bao ton va
phéat huy nhiing gi4 tri di sdn cong nghiép.

Vé qudn Iy: Khuyén nghi lya chon cac khu vuc tiém ning c6 su ung hd cua cac
bén lién quan nhu cac cip chinh quyén, nha quan 1y co s san xuit cong nghiép va cong
dong.

Vé cong ning sau chuyén déi: Uu tién chuyén doi thanh nhimg khong gian vin
hoa trong khudn kho do thi dong vai tro tao ra moi trudng dic sic - gan lién v6i "hon
noi chén" cua khu vuc ban dia, 14 yéu t6 hét sttc quan trong dé ning cao ban séic trd
thanh nhing khong gian phan 4nh mirc d¢ van minh ctia mot thanh phd, tham chi 1a biéu
tuong, noi cung cip nhiing trai nghiém y nghia vé van hoa, thim my. Quan tdm dén cac
xu huéng vé thiét ké khong gian mé, khong gian giao luu cong ddng két hop yéu 6 sinh
thai phit hop v6i xu hudng phat trién bén viing. Panh gia kha nang chuyén dbi dwa vao
tinh hinh thyc té cta co sd san xuit cong nghiép: toan phan hoic mot phan.

a. Mot s6 md hinh chuyén ddi di san cong nghiép tiéu biéu

M@ hinh chuyén dé6i DSCN tiéu biéu vé mit qudn Iy:

Béo tang Les Abattoirs, Phap
Khu t6 hop La Friche Belle-de-Mai Marseille, Phap

M@ hinh chuyén d6i DSCN tiéu biéu vé mdt cong ning

Xuong lam viéc chia sé co-working Nod Makerspace, Romania

Xudng nghé thuat La Escocesa, Tay Ban Nha
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Vuon Foundries garden, Phap
Bao tang nghé thuat duong dai Macro Museo, Y
Truong dai hoc ENSA Normandie, Phap
M@é hinh chuyén déi di sin céong nghiép tiéu biéu vé mdt y twong dét phd
Khu trién 13m Gasometer Oberhausen, Dtrc

Khéng gian biéu dién nghé thuat Carrriére de lumiére, Phap

Ap dung cong nghé s vao bao tang duong dai

Hinh PL.1V-8: Khu
t6 hop FRICHE
BELLE-DE-MAI

41 Rue Jobin, 13003
Marseille, Phap

Dién tich: 100 000 m?
Chtre nang cli: Nha may
thudc 14

Chtrc nang hién tai: Khu
t6 hop khong bao gdm nha
o

Hinh PL.IV-9:
Xwong lam viéc co-
working NOD
MAKERSPACE
Splaiul Unirii 160,
Bucuresti 040041,
Romania

Dién tich: 1400m?
Chtre nang cli: Nha may
bong

Chtrc nang hién tai:
Xuong lam viéc co-
working
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Hinh PL.IV-10:
Khu vuon
FOUDERIES’
GARDEN

Rue Louis Joxe, 44200
Nantes, France

Dién tich: 23000m?

Chtre nang cii: Nha
kho

Chtrc nang hién tai:
Vuon

Hinh PL.1V-11:
Bio tang
MACRO

Via Nizza, 138, 00198
Roma RM, Italy
Dién tich: 12000 m?
Churc nang cii: Nha
may bia

Chure nang hién tai:
Béo tang ngh¢ thuat
duong da
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Hinh PL.IV-12: Truong
ENSA Normandie

27 Rue Lucien Fromage, 76160
Darnétal, Phap

Dién tich: 6000 m?
Chtic nang cili: Nha may dét

Chtrc nang hién tai: Truong dai hoc

Hinh PL.1V-13: Khu trién
1am GASOMETER
OBERHAUSEN

Arenastrale 13, 46047 Oberhausen,
Puc

Dién tich: 7000 m?

Chtre nang cili: Kho chtra khi gaz

Chtrc ning hién tai: Khu trién 14

Hinh PL.1V-14: Trung tam
trinh dién nghé thudt
CARRIERES DE LUMIERES
Route de Maillane, 13520 Les Baux-de-
Provence, Phap

Dién tich: 7000 m?

Chtic nang cti: M6 khai thac da

Chtrc ning hién tai: Trung tAm trinh dién
ngh¢ thuat

4. G. 4. - 4631, - FEVRE ot C'* - Carriée
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3. Cac phwong phap thiét ké can thiép chuyén doi hinh thirc kién tric cong trinh®

Donghwan Kim (nim 2018) dé xuét tam loai mau thay dbi hinh thirc kién tric khac
nhau dua trén so d6 khai niém cua Bollack, cu thé:

Loai “chén” 1a mot phwong phap sir dung cau tric cii hién c6 dé bao vé c4c toa nha
nguyén ban trong khi chén khéng gian mai vao tap ct hon (Bollack 2013). Bollack mo
ta phuong phap chén 13 duy tri mit tién cua toa nha cii nhu mét 16p da dé luu giir ky Gc
va cam xuc. Viéc cheén thyc té xac dinh khdng gian méi. Gan day, nhiéu thanh phé &
chau Au di ap dung chién lugc nay dé chén khéng gian méi vao cac tda nha cii duoc
xay dung vao cudi thé ky XVIII va dau thé ky XIX. Piéu nay dang dap ung vai bdi canh
d6 thi day dac. Vi du: Westminster Arcade da ap dung Kiéu “chén”, gitr mat tién lich sir
bén ngoai va chéen thém cac khéng gian chirc nang mai (can ho don vi nhé va cira hang
ban 1&). Lép vo ngoai hién c6 duogc gilt nguyén véi cac chat liéu, hinh thic va ty 18 cii
cua nd. Vai cac chire ning mai bén trong va 16p vo ky te dugc bao ton bén ngoai, cong
ching s& hap dan vé mat cam xtc khi nhin va cam nhan nhitng cau tric va hinh thic cii

nhu véy, vi diéu ndy gilp bao ton bau khong khi hién cé cua cac khu lich si.

Hinh PL.IV-15: Mat tién toa nha Westminster Arcade, Providence, Rhode Island, My
Viéc phan loai "ky sinh" thanh ba loai; ky sinh, ky sinh - chong lép, va ky sinh -
lién ké. Bollock nhan manh rang loai ky sinh nén c6 méi quan hé tich cuc va cd loi véi
vat chu (ciu tric cii) va vat ky sinh (méi) (Bollack 2013). Céc loai ky sinh tring, ky
sinh - chong 16p, Ky sinh - lién ké dugc phan biét bang hinh thirc bo sung. Hién tai, loai
“ky sinh” bao gém toa nha ban dau va cac phan bd sung mai. Toa nha ban dau giir
nguy@n hinh thtrc va chit liéu c6 thé dugc coi 1a ky tc lich sir caa no, trong khi phan

méi duoc thém vao ciu trac cii, dai dién cho hinh thic va thAm my méi. Téa nha mai

> Donghwan Kim (2018), Adaptive Reuse of Industrial Buildings for Sustainability; Analysis of Sustainability
and Social Values of industrial Facades. Thesis. University of Texas at Austin.
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sau khi chuyén thé tré nén c6 y nghia vé mat biéu tuong, lich st va tao thém sy thi vi
thong qua viéc phan tang khong gian (Bollack 2013). Loai “ky sinh trung - chdng 16p”
dai dién cho phuong phap tai st dung thich (ng theo chiéu doc; phan ma rong hoic phan
bd sung. Mot dic diém cua loai hinh nay 1a né phan biét rd rang tinh trang hién c6 cua
mit tién cii va khong gian méi bo sung vé vat chat, thiét ké va hinh thirc. Y tuong nay
c6 thé 1a mot giai phap truc tiép dé bo sung thém khong gian trén cac dia diém hién co,
Vi &p luc tang dién tich san dang gia ting ¢ nhidu trung tim d6 thi, véi cac toa nha lich
str chiém vi tri dic dia. Du &n tiéu biéu lién quan dén loai hinh nay 1a Thap Hearst &
New York.

Loai “ky sinh —lién k&” duoc phan loai bang cach bo sung theo chiéu ngang lién ké
Vi toa nha cii. Viéc bd sung duoc dit bén canh toa nha ban dau va khong 1am gian doan
c4u tric cii hon. N¢ trong giéng nhu bat ky loai “ky sinh” nao khac, theo quan niém cua
Bollack, rd rang la dé doc; “Khong lam md ranh gigi, khdng chuyén giao céc yéu té kién
trac” (Bollack 2013). Mat tién méi va cit duoc phan tach truc quan bang cac phong céch
riéng biét, vat liéu, mau sac va két cau khac nhau. Mbi hinh thirc va khéi luong déu co
gia tri trong bdi canh cua ching. Mot tda nha tiéu biéu véi cac bién phap can thiép lién
ké 12 hoi truong Higgins. Hinh 10 cho thay ché do xem do cao va ban vé mat bang cua
tda nha hién dang duoc sir dung 1am tda nha hoc thuat cho Truong Kién tric & Vién
Pratt. Toa nha nay duoc thiét ké lai bai cac kién trac su Steven Holl sau khi ddm chay
pha hity Canh Trung tdm cua tda nha. Phan bd sung & trung tam cua toa nha nay c6 thé
dugc phan biét bang cac vat liéu khac nhau nhu kinh kénh. Cac khong gian thém vao

duogc sir dung nhur mot két ndi chire ning bén trong, cung cap cac phong cho cac studio

kién triic va phong trung bay cho mot cudc trién 1am.

Hinh PL.IV-16: Thdp Hearst, New York va Mat dimg — Mat bang Hoi triong Higgins,
Truong Kién truc Pratt Institute, Brooklyn, New York, Hoa Ky

Theo quan niém cua Bollack, khai niém “boc” 1a bao boc mét cu trac cii hon dé

bao vé cac vat liéu va hinh thace ban dau (Bollack 2013). Chién luoc nay gitr nguyén céc
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khéi lwong ban dau, nhung khong thé nhin thiy mit tién cii tir khung canh bén ngoai.
Mot toa nha dugc goi 1a Kalkin’s Bunny Lane House ndm & Bernardsville, New Jersey,
thé hién khai niém “két thuc” dién hinh. Kién tric su, Adam Kalkin, giai thich khai niém
thiét ké nhu mot “nha chira may bay”. Lép vé ngoai kiéu hién dai méi 1am cong va bao

boc ngdi nha nguyén ban.

5071y
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Hinh PL.IV-17: Nha Bunny Lane tai Bernardsville, New Jersey, 2001

Chién lugc "dét" twong tu nhu "ghép", dét phan bo sung va toa nha ban dau. Gidng
nhu céac chién luoc tai sir dung thich ung khéc, cac kién trac su nén quyét dinh c6 nén
dé nguyén céc cu tric cii hay loai bo né trong giai doan thiét ké hay khong. Dét kim
phd bién trong viéc tai thiét cac tan tich sau Thé chién thir hai hoac tir cac tham hoa thién
nhién. Céc yéu t6 cii hoic mit tién ban dau duoc tai sir dung va cac phan b sung maéi
gidng vai vat lidu cii, bd cuc mat tién hoac ty 18. N6 khong phai 1a mot phwong phéap dé
bao tdn hodc khdi phuc hoan toan tda nha cii, phan mai va phan cii 1a khac biét. Loai
“boc” theo nghia den c6 nghia la mdt phuong phap loai bo mot bac twong bén ngoai,
sau d6 str dung lai c&c cot cii, vat lidu ndi that va cac tim ban dau. N6 khdng phai 1a mot
kiéu tai st dung thich (g pho bién so véi cac chién lugc khac. Tuy nhién, chién lugc

nay c6 thé tao ra khéng gian cong cong chi véi viéc x6a mat tién.

Hinh PL.IV-18: Tdi phdt trién nha mdy bia Ngoc trai, Texas.Café (trdi), khong gian cong
cong mo (phai)
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Cudi cing, khai niém “ghép” 1a dit cac bo phan cii vao cong trinh méi gibng nhu
ciy ghép. Thong qua viéc tiét kiém céc vat lidu va bd cuc cii cua mat tién, cac yéu to
ctia né ¢6 thé duoc giir lai va tai st dung nhu mit tién cia mot tda nha méi duge dé
xuat. Khi @0, cac bo phan cii ¢6 thé dugc céng nhan nhu mét vat trang tri, hoic mot yéu
t6 nghé thuat co gia tri tham my, lich su.

C. TAI THIET DI SAN CONG NGHIEP — NHA MAY XE LUA GIA LAM ¢

Cong trinh: Nha may Xe Iira
Gia Lam

Vi tri: nam tai S6 551 Nguyén
Van Cur, phuong Gia Thuy,quan
Long Bién, thanh phd Ha Noi.

ancien industrial facilities in urban areas, case study of Gia Lam train factory

Arch. Pham Trung Hieu

Nguyen Dang Hai Le Ngoc Hung
Vu Van Thieu Phung Huy Viet
Tran Trung Ngan Dao Phuong Linh
Trinh Xuan Khoi Le Vu Minh Duc

8 Dy an “Tdi thiét di san cong nghiép” do t6 chire EUNIC phat dong nam 2021, v6i chu dé: Hién trang cac khong

gian cong nghiép tai Ha Noi va kinh nghiém qudc té vé di san cong nghiép.
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17 Tiém nang lan téa mé hinh khéng gian séng tao theo tuyén dudng sit quéc gia va hé théng giao théng céng céng
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1.8 Déng chiysing tao 19  Sodélienhé NMXLGLvéicsc 110  Sodé lién hé viing
di san céng nghiép khac

Hinh PL.1V-19: MXLGL - Lién h¢é vung
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Hinh PL.1V-20: MXLGL - Téng mdt bang hién trang
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1. Quan diém thiét ké, mé hinh dé xuét va phwong an quy hoach, kién tric

a. Quan diém thiét ké:

Lay bbi canh Nha may xe ltra Gia Lam (XLGL) dé dé xuat hudng di khai thac tiém
ning phat trién hé thong giao thong cong cong ma Ha Noi dang trién khai két hop tan
dung kha nang dau tu mo hinh TOD dem lai, dua ra mot tdm nhin quy hoach cho khu
vuc Nha may Xe ltra Gia Lam trong tuong lai dua trén viéc vi chinh ban quy hoach cong
trinh TOD cua du 4n nghién ctru phat trién Pudng sit D6 thi (DSDT) gin két voi phat
trién do thi & Ha Noi / JICA & HPC.

Két hop véi dd an quy hoach 1/2000 phan khu d6 thi N10 di duoc phé duyét dinh
huéng xay dung cong trinh bao tang va cong trinh vin hoa... tai khu dat nghién ciru dé
dua ra mo hinh Khéng gian Viin héa - Sdang tao Céng dong nhu mot giai phap toi vu
hoéa hai hudng nghién ctru trén. TUr d6, giai phap thiét ké doi véi Nha may Xe lia Gia
Lam duoc cy thé hoa thanh cac thanh phan chinh trong quy hoach :

« Ha tang k¥ thuét giao thong céng cong

« Khong gian Vian hoa - Sang tao cong dong

« Dét dy trir phat trién

Dy an nghién ciu phat trién Dusng sat Dé thi (BSDT) Dé an quy hoach phan khu dé thi N10 Ha Ngi, quan Binh huéng két hgp téi vu héa hai dé an quy hoach
gén két v6i phat trién do thi 6 Ha Néi / JICA & HPC Long Bién va huyen Gia Lam, ty ¢ 1/2000

Hinh PL.IV-21: NMXLGL — Phdn tich, dinh huéng quy hoach

b. M hinh dé xuit:
“Khong gian Vian héa - Sang tao cong dong” 1a mod hinh dugc dé xuat, sé bao gom

cac cong trinh cu the twong ing voi cac thanh t6 ctia mo hinh nhu sau:

Thanh té Céng trinh

1. Bdo tén thich ung di san gia tri Bao tang nganh Dudng sat

2. Kién tao Khéng gian Séng tao cong Khéng gian Sang tao céng déng:
dong Creative Space

3. Khéng gian cong vién cay xanh Céng vién Nghé thuat
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Céac hang muc ndy gin két trong mot khong gian canh quan lién hoan séng dong,

phu hop dinh huéng tinh chit cong trinh trong ban quy hoach N10/2014 d3 dugc phé

duyét.

M6 hinh dugc dé xuat co cac giai doan phat trién du kién:

2
1
Mai true 7)L8
di truong 10 . =0
4
5

1. D&u &n dia diém

2. Céng nang thich ung

3. Triét ly hoat déng

4. Bdo tén thich Ung, phéat huy gid tri Di sén

5. Kién tao Khéng gian sang tao cong déng
két hop thuong mai & thuong mai dién U

6. Khéng gian Xanh

7. Tham quan
8. Tiép xuc

9. Trdi nghiém
10. Thu gidn

122 Cong dong

11. Cdm nhén
12. Sa4ng tao
13. Vui choi

14. Bdo t&ng nganh Budng s&t
15. Khéng gian Sang tao : Creative Space
16. Cong vién nghé thudat

So d@6 PL.IV-5: NMXLGL — M6 hinh khéng gian van héa, sing tao céng dong Ha Nji

C. Giai phap Quy hoach:

Dé xuit tdi wu hoa hai hudng tiép can cua hai ban dd 4n quy hoach dugc nghién

ctru ky ludng. Cum cong trinh khi hinh thanh s& c6 mbi quan hé gan bo chat ché vé giao

thong v6i hé thong Pudng sit qudc gia va hé théng giao thong cong cong, ddng thoi

cling tré thanh mot to hop cong trinh vin hoa diém nhan trong quy hoach phan khu. Nhu

vay, hudng tir TAy sang DPong, khdi nha xuong 3B duogc bao ton toan bd phan mit bang

s& c6 cong nang trong twong lai 1a Khong gian Sang tao. Khdi nha xudng 5B duoc giir

lai 2/3 khéi tich, cai tao thich ung thanh Béo tang nganh Puong sit. Cac phan khong

gian con lai dugc quy hoach thanh cong vién nghé thuat, cay xanh, san dudong canh quan

va cac hang muc phu trg. Khoi tich ctia cong trinh méi cau thanh tir khoi nha xuong i,

s€ dugc cai tao bo sung cac yéu td canh quan dé hai hoa hon véi d6 thi xung quanh,

tuong xtng voi nha ga xe ltra Gia Lam trong twong lai dugc quy hoach & hudng ddi

dién.
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Giao thong tiép can theo 05 hudng tir tuyén phé méi md va phd Ngoc Lam dam
bao thuén tién cho khach thim quan va nguoi sir dung. Hai 16i vao chinh tir phia Béc
vao 02 khu vuc sin tap trung rong 16n c6 duong din xudng ham dé xe, khong dé trén
mat dat anh huong my quan va mat dién tich t6 chirc su kién cua cong trinh. Ham duoc
thiét ké chung cho tat ca cac hang muc trong to hop dap tng cong suit téi da ctia mod
hinh. Hai 16i vao tir phia Nam, phé Ngoc Lam dan vao san tap két san phém ngh¢ thuat,
vat liéu ché tac, tiép can khdi sinh hoat CLB va Bicycle HUB. L&i vao tir phia Nam danh
cho ngudi di bo, cu dan sinh sdng 1an cn tiép can cong trinh. Pé tao thudn loi cho cong
ddng st dung cac phuong tién giao thong cong cong, dong thoi khong dé bi chia cit
tong thé, dé xuat bd tri dudng di bo trén cao két ndi trung tam ITF phia Bic va bén xe
BUS phia Nam tai vi tri phia Dong cta khu dit, di qua khu cong vién nghé thuét. Khi di
trén con dudng nay, ngudi di b ciing thudng ngoan dugc toan canh quan thé cong trinh.
Thé dat cong trinh thoai dan tir Bic xudng Nam, chénh nhau 1,2m, khi thiét ké canh
quan, dé xuét bd tri 01 trién co dbc chia tach san tip trung va 16p san phia trude co bd
tri hoat dong ctia cong trinh tao 16p dém khong gian, dan dat giy himg thu cho ngudi sir
dung.

Sau khi héi sinh khong gian nha may, quy hoach dua ra kién tao duoc mdi lién két
ndi va ngoai khu dap tmg duoc nhitng yéu cau déi véi mot khong gian sang tao da ning
va hién dai.

QUI HOACH TONG THE

9.0 0.0-00.0-0.0.9.9-9.0.9.8.05

3

Hinh PL.IV-22: NMXLGL — Quy hoach tong thé
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Gidi phdp Kién tric:

Giai phap kién trac chinh cta d6 an 1a phat huy cu tric nhip diéu cua hé khung
két cau nha xudng cil, thay doi va bo sung ciu trac bé mat, thay doi vat liéu hoan thién
dé tao nén mot hinh thirc méi hién dai, ning dong nhung ciing luu giit ky vc dia diém
bdi hinh khdi va hé méi ring cua dic trung cia nha may.

Dé lam 13 ¥ twong vé sy khoi ngudn cia di san din tién dén nhimg tu duy sang tao
bén viing, dé xudt thiét lap mot tuyén tham quan boc 10 tdt nhat tinh than cua dd an.
Tuyén l1a 01 hanh lang xuyén subt to hop cong trinh, & cao do +5.200, trdi nghiém cac
16p khong gian goc canh va day mau sic.

Bén canh do, dé& xuat st dung thém 01 cAu tric chiu lyc dién hinh c6 hinh dang
Hyperboloid dé gia ting ngdn ngit kién tric cho nhitng hinh khéi cii.

03 hang muc chinh trong tong thé:
1.
2.

Béo tang nganh Pudng sat

Creative Space - Khong gian sang tao cong dong

Cong vién Cay xanh va Ngh¢ thuat

- . s -

2, Creative Spacé s Khéng-gian sang tao cdng déng
_& #_ w#Khu vuc nay c6 khong gian cét 16i |3 khong gian hoat dong
.cua giéi nghé si chuyén nghiép - nhing studio riéng biét danh
cho sy sang tao cua ho. Ngoai ra khong gian nay con s hau
khong gian thir nghiém - noi dién ra nhang hoat ddng sang tao
cla ca nghé si hay quan chung, 6 day su trao déi giao tiép gida
nghé si va quan chang dugc ddy lén cao nhat, tao nén chu trinh
tuong tae, gido duc qua lai va lién tyc.

1. Bao tang nganh Dusng sét

¥ nghia lich si, van hoéa : Day I3 noi tai hién lai ky dc do
thi, 4n chua trong minh quéa kha hao hung coa mét giai thoai vé
nganh ché tao, lap rap xe lia. L3 noi héi tudng, giao luu, x6a nhoa
ranh gi6i gitra cac thé hé. Bao tang dusng sét Gia Lam nén goi
nhéc dugc ky Uc cia mét thé hé kién tao, dung xay nén dat nusc.

Y L2 3. Cong vién Cay xanh va Nghé thuat

Thién nhién luén |3 bac thdy vé sang tao va la ngudn cam
hing cho gisi nghé sy. Chang t6i quan niém toan bo khu vuc Nha
may Xe lira Gia Lam sé tré thanh mét co s6 ha tdng vé moi linh
vyc, chinh vi vay, khu vyc ha tdng Xanh & Sang tago cang duoc
huéng t6i va thac ddy manh mé trong khuén vién cia Khong gian
van hoa & sang tao nay.

Hinh PL.IV-23: NMXLGL — Phdn tich méi lién hé giita cdc khéng gian chire ning

2. Giai phap to chirc cong ning sir dung



PL.IV -24

rxoEEBRREH

3.2 Phéi canh truc do béc tach cau tric khéng gian

Hinh PL.IV-24: NMXLGL — Phéi canh truc do béc tach cdu triic khéng gian

3. Giai phap t6 chirc hinh thirc kién triic

BAO TANG NGANH BDUGNG SAT

-\1 l"]'
l. /l

' A%
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Hinh PLIV-7: NMXLGL — Phéi canh minh hoa hang muc Bdo tang nganh Puong st

CREATIVE SPACE

B Khong gisn trién lsm dugc bao boc bai mat knéitry
ing c n du

4. Giai phap tai sit dung ciu tric va cu kién

Dé cao giai phap tai str dung hoan toan hodc mo phan céu trac di san cong nghiép.
Céc khung chiu lyc cua di san thuong cé uu diém thoang, rong, kha an tuong. Nhung
nhuoc diém 1a don tuyén va lap lai. Pé phat huy uu diém va khic phuc nhugc diém, dé

xuat kién tao thém cau trac chiu luc dién hinh nho hon lam trung gian dé chuyén hoa
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khong gian hién trang vao nhiing khong gian méi. Hinh thirc ciu triic méi va thi phap
16ng ghép s& mang lai tinh than mdi cho ca hinh khéi va khong gian cua cong trinh:
Khéng gian mdi duoc hinh thanh tir cdu tric xua cii. Cac ciu kién cii duoc phan loai,
kiém tra cuong do, duoc gia ¢, tai cAu trac thanh cac ciu kién trong khong gian moi.
Hoat dong nay vira tiét kiém duoc chi pho, vira dua thém mot y nghia van hoa cho cong

trinh.

BOC TACH CAU KIEN MAI NHA XUGNG HIEN TRANG DE DUA RA GIAI PHAP TAI SU DUNG

Hinh PL.IV-27: NMXLGL - Gidi phdp tdi cdu triic va cdu kién

5. Du kién giai phap k§ thuat

Céc cong trinh chinh trong quan thé ké thira hé khung chiu luc chinh ctia nha may:
hé cot BTCT, khung dam, vi kéo théo. Cac chi tiét kién trac cai tao x4y moi, cac phén
khong gian ciy ghép ciing s& sir dung hai hé két cau nay.

- Véi Bao tang ngang Puong sit: Giir lai 2/3 hé khung nha xuéng, gia ¢b bang hé
khung dam thép cho phan két cdu con lai. Pap bo phan tudng bao che cii, thay méi bang
vach BTCT day 400 mac 300. BS sung 04 c6t BTCT dudng kinh 80cm & 161 ciia bao
tang dé do hé khung mai hinh try tron trung tdm. Bo 02 cdt BTCT cii tai vi tri nay, cac
cot mai két hop voi hé khung bd sung s& chiu luc thay thé.

- Vi khong gian sang tao: Giir lai toan bo hé khung nha xuong. Gia cb, thay thé

cac cu kién han gi, khong du kha ning chiu lyc. Dap boé phan tudng bao che cii, thay
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méi bang vach BTCT day 400 méac 300. Thiét ké hé tuong cong cdu tao bang dan thép
tai sir dung dé d& hé khung khong gian sang tao tai cao do 3,5m. Hé khung nay duoc
thiét ké t6 hop nhu 01 khung dan khong gian kich thudc tiét dién dién hinh 3,0mx3,5m.

- Véi khu trung bay ngoai troi: St dung hé cot gian hinh hyperboloid dé d& hé dan
mai thép khu vuc chuyén tiép giita 02 khdi cong trinh, tai vi tri ddm bo cia dan mai c6
bb tri hé cot thép gia ting kha ning chiu luc.

- V6i khéi cau lac bd: Str dung hé cot gian hinh hyperboloid két hop hé cot chéng
tai st dung tir ciu kién nha xudng cii dé tao nén hé khung thép hdn hop.

- Vi thap biéu tugng: St dung hé khung thép hinh dang hyperboloid bao boc bén
ngoai, bén trong ding hé BTCT cudng dd cao cho try chinh d& bé nudce trén dinh. Thang
xoay va lan can st dung két cAu thép dé giam tai trong.

Hé thong cira s6 mai cia ciu tric cil dugce phan bd rat tot dé lay sang, thoang cho
khdng gian bén dudi nén dé xuit duoc phat huy bén canh viéc kiém soat hé thong dong
mo dé ddi luu khong khi va lay sang.

6. Duw kién giai phap quan 1y, vin hanh va phan dot xay dung

Dé xuét, to hop 03 hang muc cong trinh van hanh déng b0, co su li€n hé chat ché,
duéi sy quan 1y cua 02 don vi. Bao tang Pudng sit do Cong ty cd phan xe lira Puong
sat quan ly. Khong gian sang tao s& do mot tap thé gdm cac nha quan 1y, nha dau tu, cac
nghé si uy tin, doanh nhan khoi nghiép... ding ra thanh 1ap Cong ty c¢b phan huy dong
vbn x3 hoi hoa dé hoat dong. Cong ty thanh 1ap Ban cb van co sy tham gia cia cac Can
bd quan 1y Nha nudc cac chuyén nganh: Van hoa, Xay dung, Ké hoach dau tu, Tai chinh,
Du lich... dé dinh hudng va gitp d& vé chinh sach. Ban ¢ van s& ¢6 mat theo lich biéu
duoc xac dinh dé tu van, huéng dan vé cac du 4n sang tao, khoi nghiép..., déng thoi to
chtrc cac budi trao doi, truyén cam hung, chia sé kinh nghiém va k¥ ning thuc tién cho
céc thanh vién ban quan 1y. Cong dong c6 thé tham gia mua cd phan dé tré thanh cb
dong, tro thanh mot phan cia nén kinh té sang tao.

Hai don vi quan 1y ndy lap ra 01 Ban diéu hanh c6 dai dién thanh phan cta hai bén,
dé dam bao mo hinh “khong gian Vin héa — Sang tao cong dong” hoat dong dong bo,
phat huy ti da hiéu qua ma quan thé mang lai — tao duoc Triét Iy hoat dong cta riéng
minh.

“Khéng gian Van héa — Sang tao cong dong” s& dugc van hanh dé phdi hop véi

cac khong gian khéac, nghé si doc 1ap va ngudi thyc hanh sang tao trong nhiéu linh vuc
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khac nhau nhu dién anh, van hoa ban dia, phat trién doanh nghiép sang tao, truyén thong
da phuong tién va ngh¢ thuat duong dai... nham thac déy cac sy ki¢n van hoa nghé
thuat, cling nhu xay dung va két ndi cong chiung. Du 4n s& phdi hop vé6i cac khong gian
van hoa sang tao khac dé tao ra duoc nhiéu tac dong thong qua cac hoat dong duoc trién
khai trén pham vi trong nudc va qudc té.

| NHA QUAN LY ! NHA DAU TU

[ DOANH NHAN |

| KHOI NGHIEP | | CONG BONG | NGHE SV UY TIN!

}

1 I 1 1
CONG TY CO PHAN XE LUA GIA LAM CICP KHONG GIAN VAN HOA - SANG TAO CONG DONG
S 1

BAN CO VAN
CCAN BO QUAN LT NA NUOC CAC NGANH LEN QUANY

[ AN DIEU HANH

(" KHONG GIAN VAN HOA - SANGTAO )
CONG DONG ‘

N 7

So d@6 PL.IV-6: NMXLGL — Méi lién hé ciia cdc bén lién quan trong qudn 1y, vdn hanh

Phan dot xdy dyng: Cong trinh ¢6 ngudn von xa hoi hoa, nén can phan dot dau tu
xay dung hop 1y, twong Gng v6i qua trinh thich Gmg, tham gia ctia cong doéng dé phat
trién hiéu qua cac khong gian chirc nang.

Bing PL.IV-2: NMXLGL — Phdn dot xdy dung

;‘:lll Hang muc xay dung
1. Pha d& 1am sach mat bang theo quy hoach thiét ké
2. Xay dung hoan thién Béo tang nganh Puong sét
Giai 3. Xéy dung khu h@}m dé xe o
doan I 4. Qla c0 khung chiu lyc, hoan thién tang 01 khu Khong
; gian sang tao
5. Xay dung cong vién Nghé thuat (trir phan hanh lang
trén cao va thap biéu tugng).
1. Hoan thién tang 02 khu vuc Khong gian sang tao
Giai 2. Xay dung khu sinh hoat cau lac b ngoai nha
doan I |3. Hoan thién cac hang muc con lai cia cong vién nghé
thuét.
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